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Uvodni slovo

Praha potrebuje vizi.
Potfebuje udat smér, kterym se ma vydat v ptistich dekddach. Pohled do budoucna byl vidy spojovan
s ocekavanim toho lepsiho, ¢eho dnes nedosahujeme, ale co by mohlo pfrijit. Lepsi budoucnost ale
neprichdzi sama od sebe. Musime o ni usilovat kazdy den a kazdym cinem, prestoZe vysledky
neprichazeji bezprostiedné. Neuvidime je ani dnes, ani za mésic nebo za volebni obdobi. Vysledky
budou patrné v dobé, kdy kazdy z nds uz bude v jiné roli, nezZ je dnes. To je poselstvim Strategického
planu.
Musime se odpoutat od uvazovani ukotveném pouze v soucasnosti a Cinit takové kroky, které svymi
dopady presahuji desetileti.
Strategicky plan je planem generace dnesnich Skolakd, kterd bude za 15 let hledat své prvni zaméstnani
a zakladat vlastni rodiny, je planem dnesnich tricatnikd, ktefi budou v roce 2030 na vrcholu svého
profesniho Zivota a jejich déti budou pravé opoustét domov a zakladat své vlastni rodiny a v neposledni
radé je také planem dnesnich padesatnikd, ktefi si v té dobé budou uZivat Zivot aktivnich penzist(.
Strategicky plan by mél nam vSem ukdzat, Ze nase budoucnost neni méstu lhostejna. Strategicky
plan je nasim spole¢nym zdvazkem, Ze chceme investovat nase prostfedky a Usili do toho, aby byla
Praha pro vSechny skvélym mistem k Zivotu.

Petr Hlavacek



Skladba dokumentu

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy se v ramci celého svého procesu pofizeni a implementace
sklada ze tfi zakladnich celk(, kterymi jsou analyticka ¢ast Strategického planu, ndvrhova ¢ast
Strategického planu a implementacni ¢ast Strategického planu.

PfestoZe je navrhova ¢ast Strategického planu koncipovana jako strategicky ramec, pouzivame
v Ceském kontextu ustaleny pojem Strategicky plan.

Navrhova ¢ast Strategického planu se sklada z péti knih a péti samostatnych grafickych pfiloh.

Uvodni kniha je rozdélena do péti blokd. Prvni blok se zaméFuje na vizi, druhy blok na pét priorit
Strategického pldnu, tfeti blok se zabyva mezinarodnim, ndrodnim a prazskym kontextem, Ctvrty blok
je vénovan procesltm strategického Fizeni, vzniku a implementaci a paty blok popisuje strukturu a
kompozici dokumentu. Celd prvni kniha je usporfadana smérem od nejobecnéjsiho ke konkrétnimu a
pfiblizuje Strategicky plan jako celek.

Po Uvodni knize nasleduji tfi jednotlivé knihy smér(: Soudrina a zdrava metropole, Prosperuijici a
kreativni metropole a Dobre spravovana metropole. Tyto tfi knihy smérd jsou obsahovym jadrem
navrhové ¢asti Strategického planu a jsou hierarchicky strukturovany tak, aby splfiovaly poZadavky
strategického fizeni a mohla na né byt navazana ndsledna implementace.

V posledni knize Dodatky jsou uvedeny vznesené pfipominky z procesu projednavani dokumentu
véetné zplsobu jejich vyporadani.



Vize Prahy

Soustfed'me se na budoucnost! Praha postavi svou budoucnost na kultufe, promysleném rozvoji
prostiedi, spolecenské stabilité a dobré spravé. To vse ji pomiiZe stat se preferovanym méstem pro
zivot i podnikani.

Myslenka Strategického planu je ve zméné Prahy z mésta, které spoléha na svou existujici reputaci a
status quo, v mésto, které si promyslené buduje pozici nejvyhledavanéjsiho mista pro smyslupliny
Zivot. Jako je architektura jejim télem, dusi Prahy je kultura. Dnes je kultura Prahy obdivovana.

V budoucnu ale pojem kultury ziska v Praze zcela novy rozmér, mimoradny v globalnim kontextu.
Kultura, kulturnost a kultivovanost budou kli¢covymi zdroji rozvoje Prahy. Takovy bude vztah
spolecnosti k vlastnim hodnotam, k sobé navzajem stejné jako ke svému méstu a tém, ktefi ho
spravuji. Kultura podnikani, kultivace spole¢ného prostoru i kulturnost, s jakou predstavitelé mésta
pristupuji k ob¢anlim, se stanou inspiraci pro okolni svét. Praha sama se stane inspiraci. Svét nebude
jezdit do Prahy obdivovat jeji minulost, ale jeji budoucnost.

Aby Praha své vize mohla dosahnout, musi byt méstem sebevédomym, pfipravenym na svou
budoucnost. Musi byt méstem konkurenceschopnym a flexibilnim, které bude hrdou soucasti moderni
Evropy, a které vytvafi podminky pro kvalitni Zivot svych obyvatel i navstévnikd.



Jaka je Praha v roce 2030?

Praha prosperuje a to zejména diky inovovanému pfistupu k investoriim, podnikatelim a skolstvi.
Praha disponuje efektivnim stfednim skolstvim, které pfipravuje dostatek kandidatd pro vysoké skoly
nebo pracovni trh. Spoluprdce s univerzitami umoznila vice se podilet na podpofre inovaci a Iépe
strukturovat studijni obory tak, aby mésto bylo atraktivnéjsi pro investory z vysoce specializovanych
odvétvi. Diky podpofre kultury a tvlrciho prostredi se Praha stala stfedoevropskym centrem
kreativniho prlmyslu, ktery ve spolupraci s klasickymi odvétvimi déla z Prahy preferovanou lokaci pro
zakladani spole¢nosti s mezinarodnim a globalnim vyznamem. Praha se spolupodili se na vytvareni
podminek pro vzkvétajici ekonomiku mésta, vznik pracovnich pfilezZitosti, sluzeb, podnikani a investic,
rozvoje bydleni, infrastruktury a podporuje volnocasové aktivity, kulturu a sport.

Praha stavi na ob¢anské spolecnosti. Spravé mésta se podafilo zapojit obyvatele do mnoha
rozhodovacich procesu a zajistila si tak jejich vyrazné vyssi pozornost a angaZzovanost. To pfinasi
vysledky zejména v rozvoji silnych komunit, které samy dokazi planovat a realizovat lokalné dllezité
projekty. Novymi technologiemi umoznéna pfima ucast na fizeni mésta vede k rychlejSimu a
jednodussimu rozhodovani ve vybranych zaleZitostech. Praha se stava vzorem v otevienosti a
srozumitelnosti komunikace s vlastnimi obyvateli.

Praha rozviji svou autenticitu postavenou na klasické i moderni kultufe. Praha prestala lakat turisty
na jednoduché zazitky a rozvinula nabidku o Spickovou Zivou kulturu, ktera se diky promyslenému
systému cilenych podpor stala v podstaté vSudypfitomnou, a to nejen v centru mésta. Kulturu se dafi
vytvaret soubézné se Zivoty lidi — kazdy se diky své kreativité stava jejim spolutvircem. Praha se
dostala do elitni skupiny mést vyhledavanych nejen pro kulturni turistiku, ale i trvaly umélecky tvarci
Zivot. Praha dokazuje, Ze vynikajici kultura neni doménou uzké skupiny movitych fanouskd, ale je
dostupna vétsing, coZ vyznamné podporuje image Prahy jako jednoho z nejkulturnéjsich mést
Evropy.

Praha udrZuje svou socialni soudrznost a je méstem, které spojuje lidi vSech generaci, ndrodnosti a
socidlnich skupin, nabizi aktivni Zivotni styl i seniorlim a zaroven svou dostupnosti inspiruje k
trvalému Ziti mladé rodi¢e. Mésto podporuje rozvoj modernich socidlnich sluzeb a umoznuje tak
lidem s hendikepem a sniZzenou sobéstacnosti Zit ve vlastnim domdcim ¢i pro né v pfirozeném
prostfedi. Praha nedopustila vznik socidlnich a etnickych ghett a dafi se ji udrZovat vysokou Uroven
socidlni prostupnosti, kterou vidy vynikala mezi srovnatelnymi mésty. Praha je bezpecna a stabilni
metropole.

Praha je krasné mésto, jehoZz moderni architektura vychdzi z bohaté tradice a spolu s historickymi
pamatkami tvofi svétové unikatni a obdivovany celek. Namésti, parky a ulice se prestaly pfizplsobovat
dopravé a misto toho vybizi k obyvani, odpocinku a nabizi nespocet pfilezitosti pro aktivni traveni
volného casu. Nova vystavba se koncentruje v dfive zanedbanych mistech a tvofi novou vrstvu mésta
se vSim, co k méstu patfi: bydlenim, praci, obchody, Skolami a Skolkami a to vSe propojené pfivétivymi
ulicemi, naméstimi a parky. Praha si zakladad na tom, Ze nabizi vSem zdjemclm kvalitni ubytovani v
Zivych ctvrtich, které se rozristaji s ohledem na potieby obyvatel a svého okoli. Je méstem, které ma



vyresenou problematiku staré zastavby, kterd jiz nevyhovuje modernim potfebam a standardim a
méstem s dobudovanou technickou a dopravni infrastrukturou.



Priority Strategického planu

Vize je predstavou Prahy v roce 2030. Pfedstavou mésta s vysokou kvalitou Zivota a mezinarodnim
renomé. Tato vize se opira o pét hlavnich kvalit, kterymi bude Praha konkurovat ostatnim evropskym
a svétovym metropolim.

Tyto kvality jsou dale rozvedeny jako pét priorit Strategického planu. Pét paradigmat, ktera jsou
celym planem prodchnuta a na jejichz zdkladu plan stoji. Priority nemaji zcela jasné hranice. Stejné,
jako jimi prostupuje vize, prostupuji samy sebou, prekryvaji se a tim jsou na sobé navzajem zavislé.
Vize je jejich inspiraci a hnaci silou a spolu s ni tvofi koncepéni vychodisko Strategického planu.

Priority byly formulovany jako odpovéd na poznatky analytické ¢asti Strategického planu a proto jsou
pevné spojené s prazskym kontextem. Odpovidaji tim na otdzky, jak se ma Praha v budoucnu rozvijet,
aby posilovala své hodnoty pfrispivajici k jeji jedinecnosti, a na jaké se ma zamérit problémy, aby
nebyl jeji budouci rozvoj ohrozZen.



Prosperujici mésto
,Investice do védéni nesou nejvyssi urok.“

Benjamin Franklin

Praha je pfirozenym ekonomickym centrem celého ¢eského statu, na néjz je navazan v rlizné
intenzité kazdy region nasi zemé. Kazdy osmy obé&an Ceské republiky bydli ptimo v Praze, kazdy Sesty
obcan v aktivnim véku pracuje v Praze a kazdy paty cesky obcan Zije v Prazské metropolitni oblasti.
UZ na zakladé tohoto zjisténi i bez hlubsi ekonomické analyzy vyplyva, Ze Praha je politicko-
ekonomickym motorem a stabilizatorem celého statu.

Pokud ji budeme rozvijet, v synergii s ni porostou i dalSi obce, mésta a regiony. Hlavnim rozvojovym
pokladem kazdého mésta jsou jeho obyvatelé, ktefi ho posouvaji dale, a mésto by jim mélo svymi
kroky v tomto snazeni pomahat.

Mezinarodni centrum

Jednoznac¢nou komparativni vyhodou oproti srovnatelnym metropolim je kulturni bohatstvi, kterym
Praha oplyva. Na tomto silném zakladu je nutné postavit znacku mésta. Praha musi byt vnimana jako
misto s unikatni atmosférou, kam prichazeji lidé z celého svéta nasat chut kultury, kulturniho Zivota a
historického dédictvi ve své autenticité i vlastnim Zivotnim stylu.

Praha bude rozvijet i svou roli tradi¢niho prlseciku kontinentalnich vztahd, ktery svym vlivem
vyznamné prekracuje hranice Ceské republiky. Mésto posili svdj politicky a hospodarsky vyznam, ve
kterém ma znacny potencial. Bude aktivné usilovat o umisténi mezinarodnich instituci a konani
vyznamnych politicko-ekonomickych jednani a summitQ. Vzhledem ke své atmosfére se zde mohou
konat velké mezinarodni konference a vystavy, mésto zahrne tento aspekt i do své zahrani¢ni
prezentace.

Samoziejmou soucasti podpory mezinarodniho vyznamu mésta je vynikajici dopravni dostupnost ze
zahranici, kam spada predevsim rozvoj letisté a Zelezni¢nich koridor(. Tyto projekty nema mésto ve
své gesci, musi vSak byt aktivnim inicidtorem rozvoje téchto zasadnich projektd z pohledu rozvoje
Prahy a celé Ceské republiky. Praha musi byt dostupna a prostupna, flexibilné a rychle spojujici
jednotlivé rezidencni, pracovni a rekeraéni lokiality.

Centrum podnikani

Praha je hospodarskym centrem statu, z tohoto postaveni a zejména pro svUj dalsi rozvoj proto musi
zajistit predevsim stabilni podminky, aktivné podporovat své podnikatele a usilovat o nové investory.
Zvlastni pozornost musi vénovat obzvlasté subjektim na svém UGzemi, které plsobi v sektorech

s vysokou pridanou hodnotou a perspektivnich odvétvich, jakymi jsou napfiklad obory vazané na
védu o Zivé prirodé, kreativni obory a nové technologie.

Praha je centrem spolecenského Zivota, a k tomuto ucelu vytvari podminky pro bydleni a sluzby pro
planovany pocet obyvatel. Kvalita bydleni a jeho dostupnost jsou jednou z priorit rozvoje Prahy,
determinujici jeji dalsi funkce. Praha spolupracuje s investory na svém rozvoji a na poskytovani
dostatecné nabidky bydleni v riznych segmentech. Rozvoj residencnich prostor pfitom Uzce navazuje
na rozvoj jednotlivych lokalit Prahy.



Velice dllezita je komunikace jednotlivych mistnich aktérd. Podnikatelé, mésto a akademicky sektor
musi vytvofit jednotny prazsky ekosystém, ve kterém budou zaméry jednotlivych aktéra v synergii,
investice v Uzemi budou mezi jednotlivymi aktéry planovany a synchronizovany a vzajemné se tak
budou multiplikovat a Setfit naklady na investice i spravu. Mésto musi byt v tomto dialogu
zastresujicim inicidtorem platformy zodpovédné za planovani, ktera se bude snaZit koordinovat
vyznamné investice v Uzemi tak, aby dosahly co nejvétsiho efektu.

Samostatnou kapitolou je pak spoluprace akademického a soukromého sektoru v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Vzhledem k nastaveni ¢erpani evropskych fondl v programovém obdobi
2007-2013, nebylo mozZné realizovat projekty center vyzkumu na dzemi hlavniho mésta. Nastésti
v programovém obdobi 2014-2020 byl tento nedostatek odstranén a je tak jiz mozné zaméry
podpofit financnimi zdroji i na Uzemi Prahy. Je potreba koordinovat zdméry univerzit, které je nyni
budou moci realizovat. Koordinace by méla probihat v ramci platforem uvedenych v pfedchozim
odstavci a vytvorit tak podminky pro rozvoj védeckych center mezindrodniho vyznamu navazanych
pfimo na aplikovany vyzkum a soukromou sféru.

Flexibilni a kreativni lidé

Zakladem kazdé uspésné ekonomiky jsou Uspésni lidé. Pohybujeme se v dobé, kdy prostorové
vzdalenosti hraji stdle mensi roli a lidé z rliznych koncll svéta si redlné konkuruji na trhu prace,
zaroven ale Celi i narUstajici automatizaci opakujicich se proces(i a vyroby ze strany technologii. Lidé
se na trhu prace stfetdvaji s velmi dynamicky se vyvijejicim prostfedim, kdy musi obstat v konkurenci
mezi mlynskymi kameny ¢im dal Sirsi nabidky prace a robotizaci nékterych pracovnich pozic, které tak
zanikaji. BEhem aktivniho Zivota kazdého z nds budou zmény ve zpUlsobu prace, vyuzivanych
nastrojich a toho co délame vétsi, nez kdykoli dfiv.

Aby lidé v Praze byli Uspésni, musi k tomu dostat vhodné nastroje. Tim hlavnim je vzdélani, které
musi strukturalné odpovidat znalostem a dovednostem pozadovanych na trhu pace. Vzdélani je tfeba
rozvijet od nejutlejSiho véku ve Skolkach a Skolach tak, aby bylo komplexni a podporovalo vlastni
kreativitu. V pozdéjsich roc¢nicich skoly nesmi byt vyukovy proces odtrZen od praxe a musi byt
propojen se soukromym sektorem predevsim v pfendseni zkusenosti a znalosti. Zasadni je i to, aby
byli lidé dostatecné flexibilni a byli schopni se celoZivotné vzdélavat, cemuz mésto pomUze podporou
kvalitniho celoZivotniho vzdélavani v oborech, které jsou nejvice poptavany. Praha svym motivacnim
pfistupem nejen v oblasti vzdélavani, ale celkovymi podminkami pro Zivot, vytvari atraktivnia v
mezindrodnim prostiedi konkurence schopné prostredi pro flexibilni a kreativni ekonomicky aktivni
obyvatele, ktefi jsou zakladnim stavebnim kamenem prosperujici spole¢nosti.



Obcanska spolecnost

Choroba je dosti zfejmd: nase doba postrddd jasny systém hodnot, jejichZ platnost by byla dostatecné
a Siroce uzndvdna a které by tudiz mohly slouZit jako zdklad praktickych ¢innosti - napfiklad umélecké
a architektonické tvorby, které poskytuji hmatatelny dikaz dominantnich ideji urcité civilizace.

Ignasi de Sola-Morales, Diference. Topografie soucasné architektury, s. 109, 2013

Problém naseho mésta prameni ze ztraty komunitnich vazeb, které byly historicky pro mésto zasadni.
Meésto se skladalo ze Ctvrti s vlastnimi komunitami a identitami, které v lokalnim méftitku tvofrily
soudrzné celky, se kterymi se jejich obyvatelé identifikovali. Dramatické zmény v nasi spole¢nosti ve
dvacatém stoleti ale s touto zakladni jednotkou méstské spolecnosti otfasly a na mnoha mistech
zcela zmizela bez nahrady.

Vsudypritomny individualismus a Uzce vymezeny pojem svobody v nds zanechavaji dojem, Ze
nemusime patfit k Zadné spolecenské skupiné. Dokonce i tak tradi¢ni nejuzsi socidlni skupina, jakou
je rodina, v posledni dobé ztraci svou nékdejsi silu a komplexnost.

Mésto ale nikdy nem(iZe fungovat jako skupina individui, na to je to pfilis komplikovanym systémem.
Pro to, abychom mésto mohli spravovat a rozvijet, musime mit pfedstavu o tom, co od naseho mésta
chceme, tedy co chceme sami od sebe a co chceme od ostatnich, a tato predstava musi byt obecné
sdilena. Sdilend predstava ale nemUzZe vzniknout bez spolecnych hodnot a postojt, které jsou vlastni
pravé obcanské spolecnosti.

Ztrata spolecnych hodnot spojuje jinak zdanlivé nesouvisejici problémy.

Zijeme ve mésté s tisiciletou historii, utvafeném véky lidského Usili. Mésto pfitom nenf nic jiného ne?
fyzicky otisk Zivot(i jeho obyvatel. Neprehdnime, kdyz fekneme, Ze spole¢nost za posledni stoleti
prosla zménou, kterou do té doby nepoznala. Jsme uzZ Uplné jinou spolec¢nosti, nez tou, ktera nase
mésto celé generace obyvala. Ztratili jsme viru v Boha. Dosahli jsme cill, za které bojovaly celé
generace. Narodniho obrozeni a navratu matefstiny, vlastniho statu a nedavno opétovného nabyti
demokracie. Stali jsme se integralni soucasti zapadniho svéta. Za co mame bojovat nyni?

Nasim poslanim by mélo byt naucit se znovu spolecné Zit v naSem mésté, porozumét sobé navzajem
a spole¢né zacit utvaret mésto tak, aby bylo nasim méstem a odrazelo nas zpUsob Zivota.

To obnasi chut travit ¢ast svého Casu s ostatnimi, podilet se na lokalnich udalostech a politice jakoZto
spraveé spolecnych véci. Tyto aktivity povedou k obnové dnes tak chybéjicich komunit.

Sdileny a komunitni prostor

Jadrem vzniku komunit ve méstech jsou prostranstvi v bezprostfedni blizkosti bydlist, a to
prostranstvi vefejna, poloverejna i polosoukroma, vnitrobloky, ulice, ndmésti, parky nebo hfisté.
Proto je nezbytné navrhovat kvalitni a funkéni vefejna prostranstvi vitajici k pobyvani véetné
rekreacnich ploch a hfist, a to nejen na frekventovanych mistech, ale v celé obyvané ploSe mésta.

Verejna prostranstvi je rovnéz vhodné podporovat konanim akci kulturnich a vzdélavacich instituci,
které by mélo mésto podporovat, stejné tak jako konanim tradi¢nich komercnich aktivit, jako jsou
napriklad farmarské trhy. Mésto bude obecné podporovat kreativni pfistup k uzivani verejnych
prostranstvi.



Stejné tak bude mésto podporovat tvorbu a revitalizaci poloverejnych a polosoukromych
prostranstvi, jako jsou komunitni zahrady, zahradkarské kolonie a revitalizace vnitroblokd. Déale bude
mésto podporovat projekty Uprav verejnych prostranstvi modernistického mésta.

Lokalni centra

Stejné jako kvalitni vefejna prostranstvi je pro budovani komunit potfebny lokalni prostor pro
kulturni a spolecenské akce, a to nejen v centru mésta, ale predevsim na trovni jednotlivych lokalit i
mimo vnitfni Prahu. Tam, kde tyto prostory existuji a jsou v provozu, je zdjmem mésta podporovat
jejich dalsi ¢innost a pripadné rozsifeni jejich sluzeb. V ramci podpory komunitnich aktivit mésto
vytvofi platformu pro komunikaci a zasitovani kulturnich a spolkovych sdruzeni na Gzemi mésta a

bude posilovat jejich spolupraci s celoméstskymi institucemi.

Tam, kde chybi komunitni infrastruktura, ale jsou zde zastoupeny nékteré verejné instituce, bude
mésto podporovat rozsifeni jejich sluzeb tak, aby plnily roli komunitnich center. Mésto bude
napriklad podporovat pobocky Méstské knihovny a oZivovani jejich prilehlych prostranstvi. Stejné tak

bude podporovat Upravy skol na komunitni centra a jejich spolupraci s kulturné komunitnimi aktéry.

Obdobnou komunitni roli pIni i sportovni a volnocasova zafizeni a proto mésto vytvofi systémovy
model podpory organizaci zamérenych na sport a volnocasové aktivity. Mésto bude rovnéz ze svych
prostiedkl ziskavat aredly, které historicky plnily roli sportovnich a spolecenskych center, zpét do
svého vlastnictvi.

Tam, kde chybi komunitni prostory, sportovni stfediska, mimoskolni zafizeni a zakladni umélecké
Skoly, bude mésto podporovat jejich novou vystavbu nebo rekonstrukci stavajicich objektl, aby
odpovidaly sou¢asnym potfebam. V mistech, kde je pldnovan novy rozvoj, bude mésto v predstihu
usilovat o budovani komunitni infrastruktury, aby v budoucnu k témto deficitim nedochazelo. V
pfipadé, Ze je v planu umistit v nékteré lokalité s deficitem komunitnich prostor budovu verejné
spravy nebo verejnou instituci, mélo by jeji umisténi i stavebni program reflektovat moznost uzivani i
jako lokalniho komunitniho centra.

Participace a komunikace

Soucasti vyspélé obcanské spolecnosti je zajem podilet se na spravé spole¢ného a vici tomu musi
vstficné vystupovat i spradva samotna. Proto je tfeba, aby méstska sprava méla naleZitou prostorovou
i personalni kapacitu pro komunikaci se svymi obcany véetné komunitnich pracovnik
zprostredkujicich komunikaci mezi samospravou, Urady a obyvateli. Soucasti informovani obyvatel je
i provozovani informacniho portalu mésta, kde budou veskeré informace dostupné. Stejné tak je
dllezita komunikace s obc¢any v ptipadé krizovych situaci, pro které musi mit mésto pfipravené
efektivné fungujici komunikacni kanaly.

Mésto musi aktivné usilovat o zapojovani svych obyvatel do vzdélavacich program( a verejnych
diskuzi tykajicich se aktualnich agend mésta, napfiklad udrzitelného urbanismu, energetické
ucinnosti, ochrany pamatek, kvality Zivota a Zivotniho prosttedi. ProtoZze mohou byt tato témata pro
obyvatele tézko uchopiteln3, je dllezité financné i jinak podporovat aktivni ¢leny komunit, ktefi
dokazi tyto problematiky ve svych komunitach na zakladé své odbornosti interpretovat a vtahnout
Sirsi vefejnost do fizené a zodpovédné spolecenské diskuze zamérené na rozvoj spole¢ného prostoru
pro Zivot, respektujici prava jednotlivcl a nedotknutelnost soukromého vlastnictvi.

evvs

vzdélavani, tedy na zakladnich Skolach, kde je tfeba vést zaky k tomu, aby byli aktivnimi obcany a
zapojovali se do spolecenského déni. Na vyssi Urovni vzdélavani, na vysokych skoldch, je tfeba zaloZit
obory studia a celoZivotniho vzdélavani zamérené na management rozvoje mésta, participaci a



posilovat prestiZ verfejné spravy. Aktivni participaci se rozumi také podil obyvatel na kazdodenni
¢innosti mésta, jeho uklidu, udrzbé verejnych ploch, ¢i aktivity v ramci komunity.



Autentické meésto

“Pokud i relativné svobodnd, ba dokonce témér dokonald spolecnost, postrada kulturu, stavd
se dZungli. Autentickd tvorba je tak hlavnim stavebnim kamenem spolecnosti budouci”

Albert Camus, 1957

Mezi hlavni charakteristiky, které Prahu odlisuji od ostatnich evropskych metropoli, patfi bezesporu
kultura a to jak v uzkém, tak v SirsSim zpUsobu jejiho vnimani.

16 let poté, co se Praha pysnila titulem , hlavni mésto kultury”, stale tézi z vysoké koncentrace
narodnich kulturnich pamatek, kulturnich instituci a unikatniho historického jadra. Autenticita a
integrita historického centra, jez bylo zapsano v roce 1992 na Seznam svétového kulturniho dédictvi
UNESCO, znamena pro hlavni mésto excelentni vychozi bod pro rozvoj své nehmotné — Zivé kultury.

Bohaty kulturni Zivot nejen v historickém jadru, ale i v ostatnich ¢astech Prahy vnimdme jako hlavni
zdroj dusevniho i materialniho bohatstvi Prazan(. Roli mésta neni fidit a uréovat kulturni program na
svém Uzemi, ale vytvofit takova pravidla a podminky pro kulturni sektor, aby se mohl pfirozené
rozvijet a reflektovat soudobd témata. Mésto tak musi zajistit podminky pro vznik a dlouhodobou
udrzitelnost kvalitni kulturni nabidky, jednotné komunikovat svou znacku a nasledné rozvijet
turismus, tak aby si z Prahy jeji ndvstévnici odnesli autenticky zaZitek a Prazané ddle rozvijeli své
kulturni DNA.

Kulturni nabidka

Neschopnost méfit a vyhodnocovat socioekonomicky pfinos kulturnich aktivit vedla od poloviny
devadesatych let k postupnému zuzeni pohledu na kulturu jakoZto Cisté vydajovou polozku rozpoctu.
Hlavni mésto tak musi zalit pfistupovat k dynamickému rozvoji kulturniho sektoru predevsim
koncepcné, tak aby bylo schopno rozpoznat a rozvijet ty aktivity, které maji pro Prahu nejvétsi ptinos.
Praha jako nezpochybnitelny gravitacni bod ceské kultury musi byt nositelem jak zmén v koncepcnim
vytvarenim podminek pro bujeni kultury, tak inicidtorem spoluprace mezi jednotlivymi aktéry véetné
statu, jehoz instituce tvori zaklad prazské kulturni infrastruktury. Praha se tak bude aktivné podilet na
formovani Satelitniho Uctu kultury.

To co se jevi jako nejvétsi silna stranka, tedy koncentrace kulturnich instituci a kulturnich aktivit
obecné, se méni v Achillovu patu ve chvili, kdy nefunguje mezi témito institucemi funkéni propojeni a
jednotnd vize. Praha tak posili spolupraci stavajicich lokalnich center s celoméstskymi institucemi,
konkrétnimi priklady podpofi spolupraci Skol a kulturnich instituci a nastavi systém spoluprace
méstskych ¢asti a méstské knihovny, véetné zplisobl hodnoceni spolecnych projekta.

Za ucelem rozvoje autentické kultury v ¢dstech mimo uzsi centrum mésto pfipravi a zrealizuje
program spoluprace skol a mistné komunitnich aktér(. Vytvori rovnéz komunikacni systém a
platformu pro sitovani kulturniho a spolkového Zivota v méstskych ¢astech a integrovany verejny
kalendar vsech zabor( verejného prostoru ve mésté.

Praha rovnéz nastavi aktivni systém spoluprace s ostatnimi evropskymi kulturnimi metropolemi

s cilem vymény zkusenosti a postupt. Aktivni propojeni a Ucast v mezinarodnich sitich Praze umozni
iniciovat a realizovat mezinarodni projekty s jinymi mésty a zprostfedkované tak zvySovat kvalitu
Zivota obyvatel.

Srozumitelnd komunikace



Praha je znackou ustdlenou jak na domacim tak na svétovém poli. Historie a krasa mésta, které jsou
dominantnimi nositeli hodnoty znacky, viak plné nevyuZivaji potencial, ktery Praha mUze svétu
nabidnout. Prezentace mésta musi byt snadno srozumitelnd, zapamatovatelna a predevsim
odpovidat realné fyzické a kulturni podobé mésta. Aby se s cilenou identitou ztotoZnili obyvatelé
mésta a ruku v ruce byla atraktivni i pro jeji ndvstévniky a investory, musi byt méstsky marketing
vysledkem spoluprace a koordinace klicovych hract podilejicich se na reprezentaci hlavniho mésta.
Praha tak zastiti jednotnou zahraniéni prezentaci mésta jako stabilni lokace s vysokym ratingem,
kulturni tradici a mistem pfiznivym pro Zivot a investice.

Podpora kulturni identity znacky nebude zaloZena pouze na historickém odkazu, ale na vyvazenosti
mezi tradi¢ni a soucasnou kulturou. Mésto bude intenzivhé komunikovat titul ,,Praha kreativni mésto
literatury UNESCO" a s nim souvisejici udalosti. Bude rovnéz rozvijet své marketingové aktivity —
kulturni diplomacii, zahraniéni prezentace, Ucasti na veletrzich — a ve spolupraci s Prague City
Tourism a Czech Tourism vytvofi specifické kampané na pfildkani domacich navstévnika.

Klicovou slozkou je podpora ambasadorld mésta ze soukromého sektoru, pti zahrani¢nich cestach
politickych reprezentantl. Tato podpora neznamena pouze sjednoceni komunikacnich materidld, ale
i pfipravu komplexnich nabidek lokalizace pro subjekty z preferovanych odvétvi (védy o Zivé pfirodé,
kreativni obory, nové technologie, véda a vyzkum). Ruku v ruce s komunikacni podporou pljde i
realna kultivace sluzeb. Hlavni mésto tak napf. snizi bariéry uzivani vefejného prostoru pro filmovy
pramysl.

Mésto rovnéz nastavi zvyhodnéné podminky pro vyuZiti propagacnich ploch pro kulturni akce.

Kulturni turismus

sy

Bohaty nocni Zivot, levné pivo a krdsa mésta vytvari z Prahy pfirozené centrum zabavy ve svém
regionu. Genius loci pritahujici turisty z celého svéta vsak casto vedl k pfizplsobovani kulturni
nabidky mylnym predstavam o potfebach turistl na dkor mistnich obyvatel. Pfitom pravé autenticky
zazitek je tou hlavni podstatou kulturniho turismu. Praha musi odlehdit historickému jadru mésta,
konkrétné Kralovské cesté a vytvofit alternativni paterni turistické trasy v centru mésta.

Meésto pfipravi jednotnou srozumitelnou sadu komunikacnich nastroji k nasmérovani navstévnikl do
spontanné se rozvijejicich zon Sirsiho centra a mimo Sir$i centrum. K zatraktivnéni téchto ¢asti Prahy
mésto vyuZije chytrych technologii ve spolupraci se soukromym sektorem.

Praha bude rovnéz pokracovat v profilaci a podpore kongresové a vystavni turistiky a prohlubovani
spoluprace s podniky, méstskymi, statnimi i zahrani¢nimi organizacemi s cilem koordinace aktivit a
podpory domdciho turismu.



Socialni soudrznost

»Musime se predevsim odpoutat od tendence nahliZet na mésta jako na jejich budovy. Je dilezité mit
na paméti, Ze skutecné mésto je tvoreno z masa a nikoliv z betonu.

Edward Glaeser, Triumph of the city, 2012

Kvalita socidlniho prostfedi predstavuje jeden z klicovych faktord, jenz ovliviiuje Zivotni podminky
obyvatel, pocit jejich spokojenosti v kazdodennim Zivoté a v neposledni Ffadé ischopnost jejich
identifikace s méstem, ve kterém Ziji. Zasadnim kvalitativnim parametrem socidlniho prostfedi mésta
je socialni soudrznost.

Priorita ,SoudrZné mésto” sleduje nejenom to, aby byly v hlavnim mésté marginalizované skupiny
obyvatelstva integrovany do Zivota vétSinové spolecnosti a aby fungovaly vztahy mezi odliSnymi
socialnimi skupinami bez vyskytu vzajemnych konflikt(, ale priorita soudrzného mésta zavisi v Sirsim
pojeti i na tom, jakad je dlivéra vinstituce ajakym zpUsobem jsou napliovany principy obcanské
spolecnosti (viz blize Ndvrh priority ,,Obcanskd spolec¢nost”).

Mezigeneracni soudrznost

V dlsledku demografického vyvoje i probihajicich spolecenskych zmén vyrazné v rdmci Prahy nar(sta
a i v budoucnu bude vzrlstat tlak na zajisténi mezigeneraéni soudrznosti. S tim velmi Gzce souvisi i
nutnost aktivnéjsiho zapojeni seniorské populace do chodu spole¢nosti, kterd je naopak povinna
zajistit témto lidem — nasim rodi¢m a prarodi¢iim - proZiti jejich stari co nejdlstojnéjsim zplsobem.
V zajmu posileni mezigeneracni soudrznosti je tfeba plné vyuzit potencialu starsi populace pro zapojeni
do komunitniho i pracovniho Zivota a posilovat tak intenzitu vztahl mezi riznymi generacemi, at jiz
prostfednictvim odstranéni prekazek v zaméstnavani seniorl ¢i podporou financné dostupnych
volnocasovych a vzdélavacich aktivit. V méstském prostiredi casto vyznamnéjsi aktivité senior( brani i
prekazky fyzického ¢i mobilitniho charakteru, proto je nezbytné adaptovat prostiedi mésta na zvysujici
se zastoupeni osob se zhorsenou schopnosti pohybu. Konkrétné je potfeba pfizplsobit verejny
prostor, doplnit méstsky mobiliar a eliminovat veskeré fyzické bariéry mimo jiné ve vefejné hromadné
dopravé, které osoby se zhorSenou schopnosti pohybu mohou odradit napfiklad od navstév
spolecenskych a kulturnich hodnot mésta. Za Ucelem zajisténi dlstojného starnuti je dullezité
podporovat dostupnost zdravotné-socialnich sluzeb, které umozni lidem se snizenou sobéstacnosti
setrvat v jejich domdcim prostiedi a komunité. Konkrétné jde o podporu terénnim pecovatelskym,
odlehcovacim i poradenskym sluzbam, bezbariérového bydleni, specidlnim dopravnim sluzbam,
dennim stacionarim atd. | pres preferenci neformalni (domdci, resp. rodinné) formy péce nelze
s ohledem na demograficky vyvoj nicméné zanedbat ani investice do budovani kapacit vdomovech pro
seniory a vdomech s pecovatelskou sluzbou.

Téma mezigeneracéni soudrZnosti nelze zUzit jen na opatfeni a aktivity zamérené ve prospéch nejstarsi
Casti populace, jak by mohlo z vyse uvedeného textu vyplynout. Adekvatni pozornost je tfeba vénovat
i podpore rodin, jejichz vyraznéjSimu zakladani a rozsifovani brani v kontextu Prahy nékteré bariéry
infrastrukturniho charakteru. Proto bude zajistovat konkurencni prostfedi pro dostatec¢nou nabidku
byt pro vSechny socidlni skupiny véetné zvyseni dostupnosti ndjemnich startovacich bytd pro mladé
rodiny, optimalizovat a posilovat kapacity predskolniho a sSkolniho vzdélavani a podporovat vznik
zafizeni pro nejmensi déti (jesle, détska centra), aby byly vytvoreny ze strany mésta co nejlepsi
podminky pro sladéni zaméstndni a rodicovstvi. V zajmu posileni mezigeneracéni soudrznosti se nabizi
jako vhodné iniciovani programd na zapojeni seniorl do prace sdétmi a mladeZi v mistnich
komunitnich centrech.



Solidarita se slabsimi

Nedilnou soucasti socidlniho prostfedi Prahy jsou i marginalizované a socidlné vyloucené skupiny
obyvatel, které jsou od vétSinové spolecnosti izolované predevsim z hlediska materialniho, popf. i
kulturniho. Tato skute¢nost ma za nasledek oslabovani socidlni integrity spolecnosti, kumulovani
nezadoucich spolecenskych jevll a zvysené riziko vzniku potencialnich konfliktd.

Lidé bez domova predstavuji patrné nejtypicté;jsi priklad socidlné vyloucenych skupin obyvatelstva. Aby
téchto osob v Praze dale nepfibyvalo, je tfeba nastavit systém prevence ztraty bydleni, a to
prostfednictvim komplexné pojaté a aktivni terénni socidlni prace zamérené na osoby, kterym ztrata
bydleni akutné hrozi. K eliminaci poctu vystéhovalych osob zbytl pfispéje mimo jiné i
veétsi provazanost socidlnich sluzeb a zavedeni systému vcasné intervence, nastaveni garancnich
mechanismu, poskytovani protidluhového a socidlné pravniho poradenstvi. | pfes nutnost posileni
preventivnich opatfeni je nezbytné doplfiovat a rozvijet sociadlni a zdravotni sluzby uréené pro lidi, ktefi
jiz o svlij domov pfrisli. Konkrétné jde predevsim o zvySovani kapacit dennich center v kombinaci
s hygienickym zdzemim, bezprahovych a nizkoprahovych center, azylovych domf, specializovanych
zdravotnickych zafizeni atd. Hlavni vyzvou je vSak ucinit ze strany mésta kroky k tomu, aby se lidi bez
domova ¢i osoby v jinych krizovych situacich podafilo integrovat do obvyklého zpUsobu Zivota. K tomu
je nezbytné zajistit (vedle aktivit, jako je napf. podpora socidlnimu podnikani) adekvatni kapacity
krizovych, socidlnich a dostupnych bytl, které v soucasnosti kriticky chybi stejné jako pravni rdmec
socidlniho bydleni definovany na narodni Urovni. Bydleni v ramci Prahy paradoxné funguje spise jako
faktor socialni exkluze nez inkluze. Vysoké ceny a nadjmy na volném trhu s byty a absence programi
sociadlniho bydleni vytvafi tlak na realizaci rliznych forem socidlniho a dostupného bydleni, pficemz tyto
byty musi byt koncentrovany v rdmci bézné zastavby hlavniho mésta. Pro osoby a domdcnosti v bytové
nouzi (mezi které patti napfiklad i néktefi seniofi, nelplné rodiny ¢i domacnosti s nizkymi pfijmy) bude
primarné nutné zajistit adekvatni nabidku socidlniho bydleni, jinak Ize o¢ekavat negativni dlisledky ve
formé prohlubovani socialni desintegrace.

Integrace specifickych socidlnich skupin

Cizinci zaujimaiji v populaci Prahy stale vyraznéjsi zastoupeni a existuje predpoklad dalsiho navysSovani
jejich poctu i do budoucna. Proto je nutné vénovat naleZitou pozornost integracni politice
a podporovat sluzby pro zaclenovani cizincll. Naprosto klicova je v ramci tohoto integracniho procesu
(ale i v rdmci zvyseni socialni prostupnosti ve spolecnosti jako celku) role inkluzivniho a bezplatného
vzdélavani, a to ve vztahu k détem cizincl i dospélym. Jako relevantni aktivity se proto nabizi podpora
pridélovani asistentl pro déti cizincll a rovnéz je potreba zajistit inkluzivni a nesegregované vzdélavani
déti cizincl prostfednictvim metodické podpory zfizovatellim Skol a pedagoglim, a to véetné jejich
odborného vzdélavani a adekvatniho ohodnoceni. V oblasti vzdélavani dospélych cizincld Zijicich na
Uzemi Prahy je potfeba pfedevsim navysit kapacity kurz( ¢eského jazyka a organizovat nejriiznéjsi akce
pro cizince, vramci kterych ziskaji hlubsi povédomi o nasem pravnim systému, ale i principech
a kulturnich hodnotdach nasi spole¢nosti. Je rovnéz vysoce zadouci vytvofit Siroce dostupny a prehledny
informacni a komunikacni systém pro cizince a distribuovat jeho prosttednictvim vSechny potfebné
praktické informace, a to i v rodném jazyce cizincu.

Za dalsi ze specifickych socialnich skupin Ize povazovat osoby se zdravotnim handicapem. | ve prospéch
této cilové skupiny je nutné podporovat opatfeni a aktivity s cilem jejich maximalni mozné integrace
do majoritni spolecnosti. Zdravotné postiZzeni maji, stejné jako néktefi seniofi, ¢asto problémy



s mobilitou v rdmci méstského prostiedi. Je tedy potreba adaptovat méstské prostredi tak, aby byly ve
verejném prostoru i dopravé odstranény bariéry pohybu téchto osob a aby byla zajisténa dostupnost
kompletnich verejnych sluzeb (zejména jde o zdravotnicka zatizeni, Skoly, méstské instituce, cile
traveni volného ¢asu atd.). Z hlediska instituciondlni podpory integrace zdravotné handicapovanych
osob je dulezité finanéné podporovat relevantni neziskové organizace ¢i metodicky podporovat
ztizovatele Skol a Skolskych zafizeni k zajisténi kvalitnéjsiho vzdélavani osob se zdravotnim postizenim,
pridélovat asistenty pro handicapované Zaky a studenty aj. Samoziejmosti by mélo byt zvyseni
dostupnosti bezbariérového bydleni ve spojitosti s dostupnosti odlehéovacich sluzeb, tak aby osoby se
zdravotnim postizenim mohly Zit ve svém domacim prostredi. Podporeny rovnéz budou bezbariérové
sportovni a volnocasové aktivity i specidlni dopravni sluzby, které kromé osob se zdravotnim

s

postizenim bezpochyby vyuZiji i mnozi seniofi.

Uzemni soudrinost

Praha je doposud z hlediska Uzemni soudrznosti relativné bezproblémovym méstem. V poslednich
dvaceti letech bylo pro jeji Uzemi typictéjsi spiSe formovani nékolika uzavienych majetkové nebo jinak
privilegovanych enklav nez utvareni socidlné vyloucenych lokalit. | presto je nutné vzniku
segregovanych a separovanych lokalit aktivnimi kroky pfedchazet, a to napfiklad prostfednictvim
vhodnych emergentnich projektd ¢i vystavbou a zajistovanim kapacit socidlniho a dostupného
bydlenirovhomérné v ramci Uzemi celého mésta. V lokalitdch mésta (v kontextu Prahy spiSe jen
v mikrolokalitach), které jiz vykazuji nékteré znaky téch socidlné vylouéenych, je potreba zavést
opatteni vedouci ke zlepsSenijejich socidlnich charakteristik. Konkrétné jde predevsim napfiklad
o investice do kultivace vefejného prostoru a obytného prostredi v téchto lokalitach, o propojovani a
co nejlepsi integraci segregovanych lokalit s navazujicimi bezproblémovymi ¢astmi mésta.

Ke zvySeni Uzemni soudrZnosti mésta by mélo pfispét i napliovani konceptu mésta kratkych
vzdalenosti (ten pocitd predevsim s vyssi intenzifikaci Gzemi ve vnitfnich ¢astech Prahy a s vyssim
vyuzitim transformacnich ploch), a to jiZ jen z toho prostého dlvodu, Ze lidé budou mit k sobé fyzicky
prosté blize. To mUzZe pozitivné ovlivnit intenzitu jejich socialnich interakci, bude vsak zaviset ale i na
tom, jakd bude socialni struktura obyvatel v ramci nové zastavby. Mésto by mélo usilovat o to, aby
socialni skladba oblasti nové zastavby byla co nejpestiejsi. Mésto kratkych vzdalenosti zaroven spolu
s kvalitni a bezbariérovou verejnou dopravou vytvafi prihodné predpoklady pro usnadnéni moznosti
pohybu v ramci mésta, coZ mimo jiné pfispéje i k posileni socidlnich interakci senior(i, zdravotné
postizenych ¢i jinych znevyhodnénych socialnich skupin. V neposledni fadé tedy verejna doprava musi
plnit i svoji inkluzivni funkci, coz znamena, ze budou nadale zajistény kvalitni dopravni sluzby napfic¢
Uuzemim mésta, které budou dostupné pro vsechny socialni skupiny.



Krasné meésto

Aristotelés véril, Ze kdyz si lidé zvyknou na rozmanité, komplexni prostiedi, pfestanou jednat ndsilné
pfi setkani s nécim zvldstnim a cizorodym. Takové prostiredi naopak vytvori vhodné pfedpoklady pro
to, aby o odlisnych ndzorech a soupeficich zdjmech diskutovali. A pravé agora méla byt tim mistem ve
méste, kde se takové predpoklady vytvareji. ... bolestnd a nepohodind setkdni s témi, ktefi jsou
odlisni, jsou jedinou cestou, jak se ¢lovék nauci skromnosti. Z téchto divodu jsem veéril, Ze lidé
potrebuji mésta a v nich néjaké agory, aby se stali plné lidskymi.

Richard Sennet in Petr Kratochvil, Architektura a verejny prostor, 2012.

Praha je domovem vice nez milionu obyvatel pficemz pojmem domov nemyslime to, Ze se ve mésté

vSe potrebné.

Denné travime cas ve dvou odliSnych prostfedich, obvykle uvnitf, v naSem soukromém, a venku, ve
spolec¢ném - sdileném. Pokud chceme zvySovat kvalitu naseho Zivota, méli bychom se zaméfit i na
spole¢na verejnd prostranstvi, ve kterych se nas Zivot odehrava. A tim jsou ulice, namésti, parky a
ostatni vnitfni a vnéjsi krajina.

Kultivaci sdileného vefejného prostoru kultivujeme i nas vztah k ostatnim a vztahy mezi ndmi
navzajem. Kvalita, estetika a uzitnost sdilenych prostranstvi o nds jako spole¢nosti vypovidd mnohem
vice, nez se mlzZe na prvni pohled zdat.

Kulturni dédictvi

Jednou z unikatnich kvalit Prahy je jeji architektonicka a urbanisticka bohatost, kterou je tfeba nejen
chranit, ale zejména dale rozvijet. Proto musi byt pfijaty a disledné uplatiiovany metodicka pravidla
a predpisy, které umozni kontextudlné rozvijet mésto s ohledem na kompozici vefejnych prostranstvi,
prazské panorama, pohledové a kompozi¢ni osy, stfesni krajinu a zelené svahy. Kvalita toho, co
vytvofili nasi pfedci, necht je inspiraci a méritkem pro to, co bude vznikat nové. Kulturni dédictvi se
bude ddle rozsifovat a silit.

To ovlivni i osvéta mésta v chapani hodnot prazskych pamatek a jejich vyznamu pro specificnost
mésta, stejné tak jako pro védomi identity a hrdosti jeho obyvatel. To se tykd jak vefejnosti, tak
majitelll nemovitosti a investor(. Pamatky ziskaji skute¢né plnou hodnotu az v té chvili, kdy jako cela
spole¢nost budeme jejich hodnoté rozumét a budeme si jich nalezité vazit.

Revitalizace mésta a nova vystavba

Po desetiletich extenzivni expanze Prahy do okolni krajiny se musi mésto prostorové konsolidovat a
obratit svou pozornost na zbytkové plochy a brownfieldy uvnitt hranic zastavéného mésta, které staly
dlouhou dobu v pozadi zajmu. V oblasti planovani mésta je tfeba vytvofit a nasledné dlsledné
uplatfiovat postupy, které povedou k vystavbé kompaktni zastavby respektujici okolni kontext
lokality s jasné vymezenym verejnym prostranstvim. Rozsahlejsi vystavba by se méla realizovat
zejména v transformacnich Gzemich, kde mésto nejlépe vyuzije potencidl stavajici dopravni a



technické infrastruktury. Mésto bude pripravovat k novym investicim transformacni Gzemi a poté u
nich bude iniciovat a fidit rozvojové projekty a monitorovat jejich realizaci. K tomu bude uZivat fond
pro méstské investice. Mésto bude podporovat umistovani novych objekt’ malych a stfednich
podnik(l z oblasti inovacni, kulturni a kreativni oblasti do transformacnich tzemi a zaroven bude
podporovat, aby se tyto podniky shlukovaly do kulturné-kreativnich klastr, které bude podporovat
jak financné, tak jako moderator vzajemné spoluprace a komunikace.

V centru bude Praha usilovat o uchovani polyfunkéniho charakteru, bude podporovat vysoké skoly,
aby setrvaly ve stdvajicich prostorech, a prostfednictvim bytové politiky bude usilovat o maximalni
vyuziti stdvajiciho bytového fondu pro ucely trvalého bydleni.

Stejné jako v centru, tak i ve zbytku mésta bude podporovan polyfunkcni charakter se zvysujici
se koncentraci aktivit v jednotlivych lokalnich sub-centrech.

Zejména ve Ctvrtich modernistického mésta bude v izemnich rezervach podporovana nova vystavba,
ktera bude obsahovat vefejnou a komeréni vybavenost a pracovni pfileZitosti. Mésto bude obecné
podporovat takovy rozvoj, ktery udrzitelnym zplisobem zajisti pokryti alespon zakladni vefejnou
vybavenosti v celé zastavéné ploSe mésta.

Mésto bude intenzivnéji spolupracovat s investory pfi Uzemnim rozvoji, bude poradat participacni,
informacni a osvétové akce, které budou pfibliZzovat aktériim v Uzemi i vefejnosti problematiku
uzemniho rozvoje a na svém informacnim portale bude evidovat a aktualizovat stfrednédobé plany
investord.

Vsechny tyto zkusenosti bude mésto sdilet s ostatnimi evropskymi mésty a inspirovat se jejich
Uspésnymi projekty.

Verejna prostranstvi

Verejna prostranstvi jsou odrazem spolecenského Zivota mésta. V pribéhu posledniho desetileti byla
podoba fady vefejnych prostranstvi Prahy negativné ovlivnéna realizaci nékterych novych dopravnich
staveb, opatfeni a parkovacich ploch, které byly vynuceny potfebami automobilové dopravy. Tento
trend zpUsobil, Ze fada verejnych prostranstvi véetné ulic ztratila své pivodné komplexni role, véetné
roli spolecenskych, a stala se monofunkénimi plochami dopravy.

Pro obnovu méstského Zivota a verejnych prostranstvi, ve kterych se Zivot mésta odehrava, je proto
nezbytné nejprve prehodnotit nase dosavadni paradigmata dopravy. Mésto se nemuze
prizplsobovat dopravé, naopak doprava se musi pfizplsobit méstu.

Mésto bude uprednostiiovat Setrnou dopravu pési a cyklistickou a dopravu verejnou, kterd je uz dnes
na velmi vysoké Urovni. Vyznamné méstské tfidy zatizené automobilovou dopravou, jako je napftiklad
magistrala, budou prestavény s ohledem na dali zp(isoby uZivani. Upravy vefejnych prostranstvi
jsou spojeny s omezovanim automobilového provozu zejména v rezidencnich Ctvrtich a s optimalizaci
placeného stdni s preferenci Setrné dopravy. Proto je tfeba vytvofit a pfijmout plan udrzitelné
mobility pro Prahu s pfesahem do Stfedoceského kraje, ktery bude preferovat Setrnou individualni
dopravu, jakou je chize a cyklistika, verejnou hromadnou dopravu a efektivni dopravu zaloZzenou na
sdileni, napfiklad bike sharing a car sharing. Zvlastni pozornosti se dostane uzlovym bodim
hromadné dopravy, kde by se mély rozvijet lokaIni centra sluZzeb. Rovnéz bude kladen ddraz na
prostupnost Uzemim a s tim spojenou stavbu chybéjicich mostl a lavek pres prirodni i umélé
prekazky.



Nové je treba zaméfit se zejména na kvalitu verejnych prostranstvi, aby byla atraktivnéjsi pro traveni
volného ¢asu i pro pohyb méstem. P¥i tvorbé novych prostranstvi a Upravé stavajicich bude bran
zejména ohled na jejich pobytovou a estetickou kvalitu a uZitnost, a to i pfi reseni dil¢ich projekt(,
jako jsou Upravy dopravni nebo technické infrastruktury. Mésto bude pfi rekonstrukci vefejnych
prostranstvi nad ramcem bézné Udrzby disledné dohlizet na dosahovani nejvyssi mozné kvality. V
ulicich budou doplnéna a obnovena stromofadi a stromy budou vysazovany v ostatnich verejnych a
poloverejnych prostranstvich.

Stejné tak budou revitalizovany vnitrobloky a dalsi poloverejnda prostranstvi uvnitf kompaktniho
mésta, parky ve volné zastavbé v rdmci modernistického mésta a brehy Vltavy a jeji pritoky. VSechna
tato mista jsou atraktivni pro aktivni odpocinek i tvorbu lokalnich komunit, které jsou zakladem
méstské obcanské spolecnosti a jejich posileni je jednim ze zékladnich poselstvi planu. Proto je
nezbytné, aby stavajici i nova verejna, poloverejna i polosoukroma prostranstvi tvofila zazemi pro
lokdlni komunitni Zivot.



Kontext

Proc¢ ma Praha strategicky plan?

Pro Prahu je dilezZité, aby ve svém dlouhodobém strategickém zaméru zahrnula vSechny parametry
fyzického a ekonomického rozvoje, ktery logicky sméruje ke zvySovani kvality Zivota vSech obyvatel
mésta bez ohledu na vék, bohatstvi nebo narodnost. Takovy zamér ale neodlisuje Prahu od jinych
mést a metropoli. Je povinnosti mésta, aby tyto parametry rozvijelo, ale musi udélat strategické
rozhodnuti, jakou dlleZitost jednotlivym parametrim da.

Nelze fict, Ze Praha dnes nevzkvétd. Praha jako pfirozené atraktivni mésto a jako hlavni mésto
dynamicky se rozvijejici zemé bude prosperovat. Otazkou je, nakolik svij rlst aktivné podporuje a
nakolik je spiSe uspokojenym pasivnim pozorovatelem sebe sama.

Budovani povésti mésta, ve kterém se vyplati investovat, inovovat nebo zacinat podnikat, je naro¢ny
dlouhodoby ukol. VSechna mésta, ktera tento ukol pIni Uspésné, maji promysleny plan. Maji
srozumitelnou strategii, ktera sméruje k realizaci velké vize. Je logické, Ze mésta, ktera svétu néco
dokazuji, jsou motivovanéjsi a jejich vize je odvazné;jsi nez u téch, kterd tézi ze své prosté existence.
Prikladem muze slouZit Brno, Manchester nebo Bilbao. Mésta nucena se vnitiné sjednotit a zvolit
spole¢nou cestu vykazuji vysokou miru konzistence a politické stability v kontextu zvolené strategie.
U mést, kde nedoslo k podobnému “urgentnimu” sjednoceni, se projevuje inovacni stagnace,
nerozhodnost a nejasnost v definici zakladnich smér(. Rozvojové programy, pokud existuji, jsou

navzajem nepropojené, nedostatecné koordinované a jsou zeslabované cykly politickych zmén.

Mésta se v investi¢nim prostoru pohybuji ve vysoce konkurenénim prostfedi a musi na své pozici
intenzivné pracovat. Rozhodovani o mésté jako cilovém misté pro podnikani nebo Zivot je
vyznamnou mérou iracionalni, pocitové a je ¢asto postaveno na jinych parametrech, nez které mésto
samo propaguje. Zménit ndzor lidi na takovou instituci nelze zvladnout reklamni kampani nebo
novym logem. Tento “pocit z mista” je budovan po generace a také generace trva, nez se vyznamné
zmeéni.

Praze se podafilo udélat velky posun v 90. letech, avsak v novém tisicileti jako kdyby hledala svou
identitu. Mezinarodni vyzkumy a Zebficky fadi Prahu mezi favorizovana mésta pro investice diky
nakladové efektivnosti, dobre strukturovanému lidskému kapitalu a vysoké kvalité Ziti. Vyzkumnici a
investi¢ni konzultanti vSak ve svych publikacich vétSinou upozoriuji své ¢tenare na jind mésta. Praha
nikdy neni prezentovdana jako pfiklad dobré praxe, jako inspirace pro ostatni, je pouze uvadéna,
protoZe jeji parametry jsou dobré.

ProtoZe se Praha neprezentuje jako mésto s jasnou perspektivou, lidé rozhodujici se o své
budoucnosti nebo budoucnosti svého byznysu v ni ztraci dlvéru a radéji budou volit dynamictéji se
rozvijejici mista, ktera se stavaji magnetem pro talenty a budou disponovat mnohem
perspektivnéjsim lidskym kapitalem.

Reputace Prahy zUstala na Urovni krasného mésta, kde se dobfe Zije. Nevybudovala si Zddnou
vyznamnou odlisujici charakteristiku a neprezentuje svétu Zadnou vizi. Praha tu byla po tisic let a
jesteé tisic let tu bude. To vSak v dobé extrémné fluidniho kapitalu a vysoce mobilni pracovni sily



nebude stacit. Nase déti se budou o Zivoté a praci rozhodovat na zakladé jinych parametrq, nez které
jsme tak pracné budovali na prelomu tisicileti. Praha md Sanci tyto své budouci obyvatele zaujmout,
ale musi se pohnout z mista. Bude o né svadét boj ne s Brnem nebo Mnichovem, ale s mésty, které se
dnes v Zebficcich atraktivity jesté neobjevuji.

Aby Praha méla dostatek danovych rezident(, ktefi svou praci a zisky umozni naplfiovat vizi mésta,
musi sladit své moznosti a priority, aby vytvarely podminky k Zivotu, které budou povazovany za
jedny z nejlepsich v Evropé. Praha musi prestat byt pouze reaktivni, ale méla by se stat skutecnym
tvldrcem své vlastni budoucnosti. K tomu kromé strategické kompetence potrebuje vizi, odvahu a
vytrvalost.



Strategicky plan jako ramec pro chytré mésto

Vice nez polovina obyvatel planety Zemé dnes Zije ve méstech a do roku 2050 by mésta mély
pojimat az dvé tretiny vSech obyvatel. Na evropském kontinenté se i pres o¢ekavany pokles poctu
obyvatel podil lidi Zijicich ve mésté do roku 2050 zvysi z 73 na 80 %.! Urbanizace, vétsi integrace a
svétova kooperace podporuje ekonomicky rlist, pomdaha zahrani¢nimu obchodu, investicim a Sifeni
neustdle se zrychlujiciho technologického pokroku. V disledku roste pocet velkomést, které jsou
vyznamnymi ekonomickymi, politickymi i kulturnimi centry, ale zaroven jejich propojenost a vzajemna
zavislost je Cini zranitelnéjsi vaci systémovym rizikim a globalnim Soklm. Mésta jsou konfrontovana
s prohlubujici se socialni nerovnosti a fragmentovanou spolecnosti. Obyvatelstvo mést starne, do
roku 2050 bude Sedesatnik(l a starsSich tvofit az 20 % a vlivem imigracnich vin se stdva etnicky
rtiznorodéjsi. Projevy klimatickych zmén a hrozby teroristickych atokd vyznamnym zplsobem kladou
rostouci naroky na technologickou a infrastrukturni odolnost mést. Dopady téchto globdlnich zmén a
trend(l predstavuji pro vétSinu evropskych mést, a Praha neni vyjimkou, nové zdsadni vyzvy, ale také
prilezitosti rozvinout svij potencial, nebot oteviraji diskusi o tom, jakou funkci mésto ma plnit a jakym
zplUsobem se ma rozvijet.

Nejen v agenddch strategickych kancelafi mésta a mezinarodnich organizaci, ale i soukromych
spolec¢nosti se vénuje zvySend pozornost principlm maximalné efektivniho hospodareni a spravy
zdroju mésta. Odpovéd’ nabizi integrované teSeni posilujici prvky udrZitelného rozvoje v podobé
konceptu Chytrého mésta (Smart City). Jeho stéZejni rovinou je ekonomicka udrzitelnost mésta, ktera
je prfimo spjatd se zachovavanim a posilovanim kompaktnosti méstského prostoru. Aktualizace
Strategického planu tak vytvari podminky zatrazujici Prahu mezi mésta, které svij rozvoj a hospodareni
s Uzemim zdsadnim zpUsobem vnimaji skrze optiku dlouhodobé udrzZitelnosti. Systematicka schopnost
implementovat takovyto pristup bude pro Prahu kli¢ova pti konfrontaci vyzev mésta v 21. stoleti.

Smart City (chytré mésto) oznacuje koncept integrovaného méstského rozvoje, ktery klade
dliraz na posilovani komplexity, efektivity a udrZitelnosti vSech jeho aspektl a to prostfednictvim
ekonomickych, socidlnich a zejména technologickych inovaci. Cilem Smart City je zmensSovani
ekologické stopy, posilovani konkurenceschopnosti a maximalizovani Zivotni Urovné obyvatel.
Etablovani systému funkcnich vazeb a partnerstvi mezi klicovymi aktéry mésta a jejich systematické
zaclenéni do méstského rozvoje je hlavni predpokladem pro naplfiovani principd Smart City.

Institucionalni rovina (good / smart governance)

Rozvoj konceptu Smart City je spjaty s dobrou spravou mésta (good / smart governance), tedy s
institucionalni kapacitou mésta fidit a harmonizovat procesy dlouhodobého strategického rozvoje,
oteviené sdilet informace a poskytovat data, a integrovat sité vazeb aktér( podnikatelské,
védeckovyzkumné a instituciondlni sféry do jednoho funkéniho celku. Takovy celek umoZniuje efektivni
mezioborovou spolupraci a projektovy management, poskytuje pfistup k modelim financovani
strategickych projektl nezatéZujici méstsky rozpocet, ale zejména zasadnim zpUsobem spoluvytvari
stabilni prostredi stimulujici rozvoj inovacnich procest a budovani ekonomiky pohanénou inovacemi.
Etablovani takovéto spoluprdce je zasadni na celoméstské Urovni, ale neméné zasadni je spoluprace a
sdileni a prejimani dobré praxe i mezi dalSimi mésty a aktéry na narodni a mezinarodni Urovni (viz 2.1,
2.2,3.1,3.2).

Technologické rovina (Smart technology / Smart infrastructure)

! (zdroj: OSN World Urbanization Prospects, UN).



Smart City operuje s modernimi technologiemi zejména v podobé digitalnich, informacnich a
komunikacnich technologii (ICT) a inteligentnich systému (loT), které efektivnéji vyuzivaji fyzickou
infrastrukturu. Kontinudlni sbér, zpracovani a vyhodnocovani velkych dat a ukazateld o stavu mésta
umoznuje ziskavat komplexni informace o mésté, optimalizovat ¢erpani zdroju a délat informovanéjsi
strategicka rozhodnuti (data driven solutions). Integrované, plosné a oteviené vyuZivani modernich
technologii vytvari celistvy systémovy organismus se schopnosti poskytovat feSeni pro jednotlivé
agendy méstského rozvoje; péce o Uzemi, energetika, doprava, bezpecnost, odolnost, Zivotni prostredi,
vzdélavani, zdravotni a socialni péce a dalsi (viz 1.1, 1.4, 1.5, 2.4, 3.3)

Lidska rovina (Smart people / Smart living)

Rozvoj technickych inovaci a zejména implementace vhodnych ICT feSeni aktivuje a propojuje
obcany, umoZiuje jim budovat komunity, kultivovat vefejny prostor a rozvijet ekonomiku sdileni
napf. sdileni vozidel (car-sharing). Smart City zaroven cili na posileni participace obyvatell mésta,
jejich zapojeni do kontinualniho dialogu o méstském rozvoji (e-governance) (viz 1.2, 1.3, 2.3)

Praha na cesté k chytrému méstu

Od roku 2010 se pojem ,Smart City“ postupné stal soucdsti odborného
i politického diskurzu a byly ustanovovany programy financovani inovativnich postupt méstského
rozvoje na narodni Urovni i na Urovni Evropské unie. V roce 2011 Evropska komise zalozila iniciativu
Smart Cities and Communities (SSC)? podporujici spoluprdci mést, vyzkumu, privatniho i neziskového
sektoru za UucCelem zlepSovani kvality Zivota ve méstech a zvySovani jejich efektivity a
konkurenceschopnosti. Hlavnimi pilifi SCC jsou inovace spjaté s informacnimi a komunika¢nimi
technologiemi (ICT), udrzitelnou mobilitou a efektivnimi energetickymi systémy; odvozené hlavnimi
tématy jsou méstska mobilita, oteviena data, integrované dopravni, energetické a komunikacni sité,
efektivni nizkouhlikova energetika, ale i metodické a finan¢ni nastroje.

Tématu Smart City se postupné zacala vénovat i Praha. Od roku 2014 se s prestavkami zabyva
rozvojem konceptu Smart Cities v Praze specialni komise Rady hl. m. Prahy. Praha dale posiluje svoji
expertizu v oblasti Smart Cities prostfednictvim ¢lenstvi v mezinarodnich sitich jako jsou EUROCITIES,
ISOCARP ¢i Morgenstadt City Insights, kterou koordinacné zastfeSuje vyznamna evropska védecko-
vyzkumnd organizace pro aplikovanou védu Fraunhofer institute. ®> Ve spolupraci s Fraunhofer
institutem byla Praha soucasti projekt agendy Smart Cities, a to projektu Morgenstadt City Lab (2015-
2016) a vlajkového mezinarodniho projektu programu Horizon 2020, Triangulum (2015-2020). Praha
je rovnéZ signatafem iniciativy Zelena digitalni charta (Green Digital Charter)*.

2 (http://ec.europa.eu/eip/smartcities/)
3 www.eurocities.eu

4 www.greendigitalcharter.eu


http://ec/

Ekonomicka udrzitelnost

Soucasnym globalnim trendem je prechod od extenzivniho vyuZivani zdroji smérem k intenzifikaci,
snizeni spotfeby energii, materidlu a emisi, predevsim skrze moderni technologie, automatizaci a
chytra feseni.

K tomuto trendu se ptihlasila i Ceskd republika, napfiklad skrze strategii Evropa 2020, jejimz cilem je
mimo jiné snizeni emisi sklenikovych plynd o 20 % oproti roku 1990, zvyseni podilu obnovitelnych
zdrojli energie na 20 % a zvySeni energetické ucinnosti o 20 %. Nékteré z cili ale nemusime
napliovat pouze technickymi feSenimi, ale i u¢elnym hospodafenim s prostorovym potencidlem
mésta. Uzemi ve smyslu plochy, kterd mliZe byt potencialné zastavéna, je jednim ze zdroji mésta a
rtzné zplsoby nakladani s nim ovliviiuji celou fadu charakteristik méstského systému, které se
nakonec projevuji v jeho hospodareni. Sméfovanim nové vystavby do vhodnych lokalit, zvySovanim
intenzity vystavby, vhodnym rozvrzenim poméru verejnych prostranstvi a stavebnich blokd,
postavenim budov na hranici vefejnych prostranstvi a misenim funkéniho vyuZiti mésto dosahuje
vys$Siho podilu Setrné dopravy, poklesu délky dojizdky a zkraceni jeji doby, zvétSeni trhu prace,
koncentrace spottebitelského trhu, poklesu naklad(i na zajisténi verejné infrastruktury a
zhodnocovani nemovitosti.

Tvorba kompaktniho mésta

Cilem Prahy tedy je stavét mésto takové, které bude levné na udrzbu a diky tomu bude méstské
samospraveé zbyvat dostatek penéz na jiné oblasti, jako je vzdélavani, podpora podnikani nebo
socidlni oblasti. Zaroven bude mésto levnéjsi i pro samotné obyvatele a mistni firmy a v neposledni
fadeé i pro stavebniky, pro které bude vyhodné stavét nové nemovitosti. Pfitom bude mésto
poskytovat vysokou kvalitu prostfedi pro naplfiovani kvalitniho Zivota. Splnénim téchto kritérii bude
dlouhodobé udrzitelné a konkurenceschopné v regionalni a globalni soutézi mést.

Tyto pozadavky, které jsou klicové pro budouci rozvoj Prahy, splfiuji urbanni formy vychazejici z
prazské stavebni tradice. Cilem tedy je novou vystavbu koncipovat jako kompaktni mésto, dle
mozZnosti maximalné vyuzivajici prostorovy potencial, kde bude kazdé misto ucelné vyuzito, a to
zejména pro vystavbu nebo jako verejné prostranstvi.

Rozvoj mésta se v nasledujicich desetiletich zaméfi na doposud nevyuZivana Uzemi brownfield(,
proluky a dalsi tzemi vhodnd k zastavbé, a to prioritné v centru mésta a pak aZ na jeho okraji. Mésto
bude podporovat sanace historickych ekologickych zatézi, kultivaci vefejného prostoru, véetné
mobilidtfe a hygienickych zafizeni.

Zastavbou téchto atraktivnich dzemi se bude efektivné vyuzivat stdvajici fixni kapital ve formé
dopravni, technické a socidlni infrastruktury a diky tomuto Uspornému rozvoji bude nova vystavba
klast mensi naroky na verejné rozpocty a tim bude vyhodnéjsi pro samospravu i pro samotné
uZivatele.

Zintenzivnéni uzivani verejnych prostranstvi a technické infrastruktury

Pfi rozvoji se Praha musi zamérit zejména na kvalitu verejnych prostranstvi. Ukazuje se, Ze aby byla
verejna prostranstvi pro obyvatele atraktivni, musi byt bezpecnd, udrZovana, musi nabizet privétivy
méstsky mobiliaf a doprovodné odpocinkové nebo sportovni sluzby. Plosné zvySovani kvality



verejnych prostranstvi by ale nebylo za stavajicich rozpoétovych podminek mozné a vedlo by k
obrovskému zadluZeni. Proto je tfeba zvolit zakladni vychodiska a stanovit priority.

Jako prvni vychodisko mlizZeme uvést, Ze zvySovani kvantity, tedy plosné vyméry verejnych
prostranstvi, nemusi vést k vyssi pocitované kvalité, ale vidy vede k vy$sim nakladdm na udrzbu.
Napriklad modernisticka sidlisté nabizeji velké plochy verejnych prostranstvi na obyvatele, a proto
nemusi kvuli jejich rozlehlosti zbyvat dostatek penéz na jejich naleZitou Upravu a kvalitu. Je tedy
nezbytné, aby byla nové navrhovana ¢i upravovana verejna prostranstvi navrhovana s ohledem k
udrzitelnosti jejich financovani v dlouhodobém horizontu a nejenom podle aktualnich moznosti
financovani prvotni investice.

Zasadni tedy je, aby verejnd prostranstvi poskytovala co nejvyssi kvalitu s co nejvyssi prostorovou, a
tedy i ekonomickou, Uspornosti.

Druhym vychodiskem je pomérovani vefejnych prostranstvi podle intenzity jejich vyuzivani. Ne kazdé
verejné prostranstvi je totiz uzivano stejnym poctem lidi. Pokud bychom se zaméfili na lokalni uzivani
prostranstvi, pak prostranstvi s vys$si intenzitou vystavénych ploch ve svém okoli budou vyuZivana
vice, nez ta, ktera jsou obklopena mensim mnozstvim vystavéné podlazni plochy. Opét mizeme
pouzit ptiklad parku ve vnitfnim mésté, kde na kazdy jeho metr pripada daleko vice obyvatel a
pracujicich nez napfiklad na metr ¢tverecny parku na sidliSti nebo v zahradnim mésté. Tato intenzita
uzivani prostranstvi by pak méla byt smérodatnym indikatorem pro to, jak vysoké investi¢ni a
provozni naklady si miZzeme u jednotlivych prostranstvi dovolit, protoZe budou odpovidat mire
uzivani daného prostranstvi.

Obdobna zavislost intenzity vyuzivani se tykd i technické infrastruktury. PfestoZe je technicka
infrastruktura zainvestovavdna a spravovana zejména soukromym sektorem, naklady na jeji provoz
se promitaji do vyslednych cen viech odbérateld. Tim padem jsou relativné znevyhodnéni odbératelé
z intenzivnich ¢asti mésta, kde na metr zasobujici infrastruktury pfipada vice spotfebiteld. Toto
nereflektovani uzemnich charakteristik paradoxné zvyhodnuje méné intenzivni formy mésta, kde je
zasobovani médii drazsi, nez je celoméstsky priimér. Proto i v tomto pfipadé je v zajmu mésta
preferovat intenzivni formy zastavby, kde na jednoho odbératele pripada méné béznych metru
kanalizaci, vodovod, plynovodd, elektrického vedeni ¢i osvétleni.

Snizeni objemu dopravy

Individuaini automobilova doprava s sebou nese fadu naklad( a externalit. Vedle relativné vysokych
nakladll pro samotné uZivatele automobild, kterymi jsou naklady na potizeni automobilu, palivo,
servis, €as cestovani, parkovani a vlastni ztraty v dopravnich nehodach, to jsou naklady pro verejny
sektor spojené s investicemi a Udrzbou dopravni infrastruktury. Kromé téchto naklad( je s dopravou
spojena i fada externalit, které se dotykaji Sirokého okruhu aktér(. Mezi tyto externality patfi
napriklad kvalita ovzdusi a zplsobeny hluk, které obé snizuji hodnotu nemovitosti v bezprostredni
blizkosti frekventovanych silnic a ulic a které rovnéz snizuji kvalitu Zivota lokalnim obyvatellim a
pracujicim, ktefi pak mohou preferovat odchod do vzdalenéjsich a méné zatizenych ¢asti mésta, kde
ale z dlivodu horsi dopravni obsluznosti budou sami preferovat automobilovou dopravu. Tento efekt
je sebe se podporujici. Postrada tedy vlastni rovnovazny stav, minimalné za sou¢asného nastaveni
trzniho systému.

PrestoZe se diskuze ohledné dopravy tradi¢né vénuje aZ jednotlivym ndstrojlim resicim problémy
zpUsobené dopravou, napfiklad potfebé novych kapacitnich silnic nebo nové lince vefejné dopravy, je
dllezité si uvédomit, Ze doprava neni izolovany fenomén. Doprava je integralnim projevem vyuzivani
Uzemi a jeji charakter a intenzita je mimo jiné podminéna vystavénou strukturou mésta. Proto



bychom neméli tak jako doposud Iécit symptomy, ale spravnym usporadanim mésta resit problémy
dopravy hned u jejich pocatku.

Zatimco ve vnitfnim mésté dojizdi autem méné nez Ctvrtina obyvatel a na kazdého obyvatele pfipada
okolo tfi kilometrd ujetych autem pfi denni dojizd'ce, tak ve vnéjsi ¢asti mésta dojizdi autem tretina
aZ polovina obyvatel a na kazdého obyvatele pfipada vice nez 8 kilometr( ujetych denné autem pfi
dojizdce. Celkové pak zhruba 450 000 obyvatel bydlicich pfevazné na okraji Prahy ujede denné pfi
dojizd'ce autem stejny pocet kilometrd jako 800 000 obyvatel bydlicich pfevazné v centralni ¢asti
Prahy.

Dalsi rozvoj tedy musi upfednostniovat vyssi intenzity vyuziti Gzemi, které vedou i k potfebé
prostorové efektivnich zplsobl dopravy, jako je chlize, jizda na kole nebo verejna
doprava.Intenzifikace vyuziti infrastruktury umoznuje vyuziti modernich technologii (napt. bezhlu¢né
a vsakovaci asfalty, izolované tramvajové podlozZi a koleje atd.), které snizuji ¢i eliminuji negativni
ucinky dopravy a dopravni infrastruktury na Zivotni prostredi, pti zachovani moderniho standardu
mobility.Diky vyssi intenzité vyuZiti Gzemi bude skrze vyssi pocet obyvatel a pracovnich pfilezZitosti
vyssi potencialni poptdvka po verejné dopravé, ktera diky tomu bude jezdit s kratSimi intervaly av
hustéjsi siti a tim padem se stane atraktivnéjsi. Vysoka intenzita vystavby rovnéz zarudi, Ze fada
aktivit vyhleddvanych obyvateli, jako jsou obchody, sluzby nebo Skoly a Skolky, bude dosazitelna
pésky nebo na kole, ¢imzZ se opét zredukuje potfeba jinych, méné prostorové a ekonomicky
vyhodnych zplsob( dopravy.

Koncentrace trhu prace, sluzeb, zbozi a nemovitosti

Soucdsti dobrého podnikatelského prostredi je dostate¢né mnozstvi pracovni sily v Uzemi
vymezeném standardni dobou dojizdky. Proto i na tento poZadavek je jednou z odpovédi intenzivni
mésto, které dokaze zajistit fyzickou blizkost obyvatel k jejich mistim zaméstnani. Diky tomu stravi
dopravou méné casu, ktery mohou vénovat praci nebo jinym cinnostem. Je tedy patrné, Ze i v oblasti
trhu prace hraje prostorova struktura mésta duleZitou roli. Obdobné je vyssi méstska intenzita
vyhodna pro trh zboZi a sluzeb, kdy na jednotce plochy je vyssi koncentrace disponibilnich penéz
domacnosti a podnikd. Diky tomu se muZze trh zboZi a sluZeb vice specializovat a zefektivnit a
prostiedi je konkurenénéjsi.

U trhu nemovitosti je pfedné dileZité poznamenat, Ze zajem o novou vystavbu je integralni soucasti
ekonomického ristu a to, Ze tento zajem v Praze je, potvrzuje, Ze ekonomika mésta roste. Pokud by
investofi o novou vystavbu v Praze ptestali mit zajem, byl by to jasny impulz, Ze hospodarstvi mésta
neni v poradku.

Nova vystavba v jiZ urbanizovaném prostiedi je vyhodna nejen pro mésto, ale i pro stavebniky a tim
padem i pro budouci obyvatele novych nemovitosti. Samoziejmosti je, Ze tato nova vystavba musi
respektovat kontext mésta, aby nesniZzovala hodnotu okolnich stavajicich nemovitosti. Vyhodou
vystavby v rdmci urbanizovanych ploch mésta je, Ze vyuziva jiz existujici infrastrukturu, jak bylo
zminéno vyse. Rovnéz ale také vnitini prostfedi mésta nabizi jiz existujici trh sluZeb a zbozi, ktery by
se musel v okrajovych ¢astech teprve utvaret, nebo by pro nizky pocet potencialnich klient( ani
nevznikl. Naopak podporeni existujiciho trhu novou poptavkou vyvolanou obyvateli a pracovniky

z novych nemovitosti zajisti zlepSeni sluzeb na stavajicim trhu, z ¢ehoz budou profitovat i stavajici
obyvatelé.



Proces

Proces strategického fizeni metropole vyZaduje od zpracovani koncepcnich dokumentd casovou i
vécnou kontinuitu a schopnost reakce na nové vnéjsi i vnitini aspekty. Vyznamné zmény vedly proto
vedeni hl. m. Prahy k tomu, Ze Rada hl. m. Prahy svym usnesenim ¢. 903 ze dne 31. 5. 2013 rozhodla o
aktualizaci Strategického planu (schvaleny Zastupitelstvem hl. m. Prahy dne 11. 12. 2008). Nezbytna
provazanost procesu strategického rozhodovani méstské spravy se projevila v soubéhu praci na
aktualizaci s vyuzitim nékterych cilt a zamér( existujiciho Strategického planu pro pfipravu Operacniho
programu Praha — pdl ristu CR (OP PPR).

Hlavnim cilem odstartovaného procesu bylo vytvorit takovy Strategicky plan, ktery definuje a nasledné
naplni hlavni rozvojové cile pro Prahu do roku 2030. Uspé&$nost tohoto procesu je piimo zavisla na
dodrzovani principll strategického Fizeni, financni proveditelnosti, projektovém zplsobu
implementace, to vse ve spolupraci s klicovymi aktéry mésta a s verejnosti.



Strategické rizeni

,KaZdodenni fizeni krajské agendy je pod neustdlym tlakem operativnich poZadavki a ukoni spojenych
myj. s realizaci zdplavy legislativnich norem evropskych i domdcich, vidadnich i vlastnich krajskych
usneseni atd. V dusledku toho casto chybi ¢as, ale i metodologickd pripravenost, odborné kapacity a
dalsi pfedpoklady pro tvorbu dlouhodobych strategii rozvoje kraji."

Strategické vladnuti je moZné chapat jako ndstroj, ktery ndm umoznuje realizovat konkrétni vyvojovou
orientaci ¢i vyvojové orientace. Témi mohou byt ekonomicky rist, dobra sprava, socialni soudrznost,
environmentalni citlivost, bezpeénost, nebo jejich vzajemna kombinace.® Aktualizace Strategického
planu hl. m. Prahy ve své navrhové Casti obsahuje pravé takovou kombinaci nékolika vyvojovych
orientaci, pro ilustraci: Praha musi byt efektivné planovana a kompetentné fizena, musi se pfipravovat
na demografické zmény, musi drZet krok s ostatnimi referennimi metropolemi, zejména s ohledem
na parametry ekonomické vykonnosti, kvality Zivota svych ob¢an( a celé rady dalsich.

Samotné strategické vladnuti je v odborné literatufe vymezeno jako , dynamicky proces tvorby a
uplatriovdni verejné politiky, politiky a sprdvy, predstavovany snahou mnoha riznych socidlnich a
ekonomickych skupin s riiznymi zdjmy a zdroven hleddnim udrZitelné rozvojové orientace a socidlniho
kontraktu/t, schopnych vyvdZit tyto zdjmy zpusobem, ktery je slucitelny s dlouhodobymi zdjmy celé
spoleénosti véetné jejich budoucich generaci.”’

Strategické vladnuti je tedy definovdno jako proces, naproti tomu strategické ftizeni je obvykle
vztahovano na konkrétniho aktéra (Ci instituci, resp. fungovani mésta jako takového). Pravé strategické
fizeni mésta je natolik v aktualizaci Strategického planu hl. m. Prahy akcentovano, Ze autofi a autorky
dospéli k ndzoru, Ze je tfeba mu vyhradit samostatny smér. (viz 3 smér)

Autofi aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy jsou déle presvédceni, Ze uplatnéni principt
strategického vladnuti a strategického fizeni do znacné miry determinuje Uspésnost implementovat
dlouhodobé, komplexni a v minulosti ¢asto nelspésné prosazované zasadni verejné politiky. Princip
strategického vladnuti aplikovany na tvorbu konkrétni verejné politiky je v prvotni fazi zalozen na
dlsledné analyze potieb vsech relevantnich stakeholdert a na skutecné redlné inkluzi (nikoliv pouze
deklarované) téchto stakeholdert do procesu tvorby politiky. (viz Spoluprace)

Legitimita verejné politiky je pak primarné zaloZena na tfech zdkladnich podminkach, které musi byt v
procesu tvorby verejné politiky disledné uplatnény: zajisténi konsensu, transparentnim procesu a
profesiondlnim vedeni.

5 Asociace kraji CR: Metodika strategického fizeni a planovadni kraji CR [on-line]. [cit. 2016-02-22]. Dostupné z
WWW: http://www.asociacekraju.cz/files/files/dokumenty/PROJEKTY/strategie/Metodika-strategickeho-rizeni-
a-planovani-kraju-CR.pdf

6 pOTUCEK, M., MUSIL, J., MASKOVA, M. (eds.) Strategické volby pro ¢eskou spolecnost. Teoretickd
vychodiska. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2008. ISBN 978-80-86429-86-1.

7 POTUCEK, Martin et al. Strategické viddnuti a Ceskd republika. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
ISBN 978-80-247-2126-2. 360 s.
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Kromé duslednych a neustale aktualizovanych analytickych podkladi se v prvni fadé jedna o zajisténi
skutec¢ného konsensu (¢asto kompromisnich reseni) rozlicnych angaZzovanych aktér( ¢i podilnik( (tedy
vSech klicovych stakeholder(i). (viz Spolupriace) Tento atribut je v modelu zndzornéném nize
charakterizovan mnozinou , délat spravné véci“. Ma normativni charakter, pfedpoklada totiz, Ze kdyz
definovana vyvojova orientace je v souladu s dlouhodobymi zajmy rozli¢nych socidlnich skupin, jedna
se o tu spravnou cestu. Dalsi duleZitou podminkou je zajisténi transparentniho procesu samotné tvorby
verejné politiky, coZz v konkrétnich projevech znamena dislednou komunikaci a informovani obecné
jak cilovych skupin, tak Siroké verejnosti. Mély by byt k dispozici informace jak o dilcich vystupech
analyz, progndz a navrzich verejnych politik, ale také o jejich cilovych stavech, harmonogramu plnéni,
rozpoctu, rizicich, zodpovédnostech realizator a podobné.

Konecné, treti a neméné dllezitou komponentou strategického vladnuti je dlsledné a profesionalni
vedeni procesu tvorby, ale také implementace verejné politiky. Naplnéni tohoto bodu se zaklada na
kompetentnich tymech urednik(l, ktefi uplatiuji osvédéené metodiky tvorby verejnych strategii, v
etapach implementace pak zejména metodiky projektového fizeni. (viz Implementace)

Vy$e naznaeny postulat vychazi ze schématu od Ochrany a Pac¢ka®, viz obr. €. 1. na ndsleduijici strané.

Model “délat spravné vici spravnié” dopln&ny o principy a lidské hodnoty
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Podle Ochrana, Padek, 2011

Dimenze ,,délat spravné véci“ mlze zpocatku znit ponékud vagné, avsak dle autor( a autorek je tento
normativni vyrok zaloZzen pravé na vystupech moderované diskuse vSech relevantnich stakeholdert
vefejné politiky, které do diskuse vnaseji své realné potieby (byt jsou nékdy antagonistické), na
moderatorech verejné politiky (zpravidla reprezentovanymi méstskymi institucemi) je pak bremeno

8 OCHRANA, F. POCEK, M. Efektivni zavddéni a fizeni zmén ve vefejné spravé. Smart Administration. Praha:
Wolters Kluwer, 2011.



obrouseni hran pdlovych pozic jednotlivych Ucastnikl a zasazeni do realnych moznosti policy s
ohledem na rozpoctové, personalni, environmentalni, bezpecnostni, socialni a dalsi limity.

Dimenze ,,spravné véci provadét” souvisi pravé s druhym zminénym bodem, tedy s profesiondlnim
vedenim tvorby vefejné politiky. Tvorba strategii®, ale i dekomponovanych, navazujicich vefejné
politickych dokument( (akcnich pland, projektd apod.) souvisi s relativné specifickym know-how, které
neni v soucasnych byrokratickych aparatech standardni znalosti. Byrokratické aparaty pUsobici ve
verejné spraveé jsou zpravidla nesoumérné zatiZzeny rutinou a operativnim zplsobem fizeni.

Dusledné uplatnéni jak specifického know-how, tak jiz existujicich metodik tvorby strategii a v
neposledni fadé také projektovych metodik vhodné upravenych pro kontext a potieby verejné spravy
jsou pro Uspésnou tvorbu a implementaci verejnych politik rovnéz kritickou podminkou.

Konecné treti dimenze ,spravné je komunikovat” souvisi s transparentnosti procesu tvorby (neméné
dllezité také implementace) verejnych politik. Kazda verejna politika, resp. kazda chystana zména musi
mit svou vlastni komunikacni strategii zohlednujici jak obsahy sdéleni (sdéleni musi byt pravdiva), tak
formu sdéleni, ktera se u rozliénych cilovych skupin zpravidla diametrdiné odlisuje.

Jak doklada i zminéné schéma, findlni Uspéch je zalozen na synergickém efektu propojeni téchto ti
dimenzi ¢i mnozZin. Kazda dimenze ma v procesu tvorby a implementace verejnych politik své
nezastupitelné misto a v tomto kontextu pouze tato trojkombinace muzZe pozitivné determinovat
kyzeny vysledek.

9 Strategiemi chapeme v souladu s citovanymi autory stanovené zplsoby rozhodovani o tom, kam chceme
smérovat, jakych dlouhodobych cili chceme dosahnout a jaké Cinnosti, podminky a zdroje k tomu budeme
potfebovat.



Dostupné zdroje financovani

Uspésna realizace cil Strategického planu je zavisla na dostupnosti zdrojd, zejména finanénich. Tato
kapitola poskytuje prehled dostupnych domacich a zahrani¢nich zdroj(, které bude mit hlavni mésto

k dispozici v pfiStich letech. Konkretizace finanéni naro¢nosti realizace je ponechana na ak¢nich

planech.

a) rozpocet vlastniho hl. m. Prahy

Predpokladany objem rozpoctu je pfedmétem pravidelné aktualizovaného rozpoctového vyhledu.
Posledni dostupny rozpoctovy vyhled je obsazen v pfiloze €. 4 usneseni Zastupitelstva hl. m. Prahy .
4/3 ze dne 17. 12. 2015. Vyhled poditad od roku 2017 s rozpoctovym prebytkem, oviem za cenu

vyrazné redukce kapitalovych vydaji. Z toho vyplyva nutnost stanoveni prioritnich investic a

maximalizace uZitku z vydanych prostredkd.

Rozpocet mésta je zatizen radou mandatornich vydajl spojenych s rostoucimi naklady na provoz

mésta a nutnosti splacet dlouhodobé zavazky presahujici 33 mld. K¢, proto bude klicové, aby

zpracovatelé akénich pland realisticky posoudili skutecné disponibilni zdroje.

Tabulka ¢. 1 — Rozpoctovy vyhled 2016-2021, v mil. K¢

Nazev polozky RV 2016 RV 2017 RV 2018 RV 2019 RV 2020 RV 2021
Darnové pfijmy 42 393,7 42100,0 42 100,0 42100,0 42 100,0 42100,0
Nedanové pfijmy 468,5 492,0 516,5 542,4 569,5 598,0
Kapitalové ptijmy 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Vlastni pfijmy 42 864,0 42 593,8 42 618,4 42 644,2 42 671,3 42 699,8
Prijaté transfery

(po konsolidaci) 15 230,9 14 575,0 15 034,5 15532,2 14 302,1 14 302,2
PFijmy celkem 58 094,8 57 168,8 57 652,8 58 176,4 56 973,4 57 002,0
BéZné vydaje

(po konsolidaci) 46 491,5 47 304,2 48 321,3 49 354,7 49 604,8 50471,9
Kapitalové vydaje 13710,2 8298,6 7561,2 7 000,3 5658,6 4720,1
Vydaje celkem 60 201,7 55 602,8 55 882,5 56 355,0 55 263,4 55192,0
Tvorba rezervy na

dluhovou sluzbu 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Vysledek hospodareni

vC. rezervy -2706,9 966,0 1170,3 1221,4 1110,0 1210,0
Uhrada dlouhodobych

finan¢nich zavazk( 1027,1 966,0 1170,3 1221,4 1110,0 6 110,0

Zdroj: MHMP

b) rozpocty méstskych ¢asti hl. m. Prahy

Méstské ¢asti hospodati s vlastnimi rozpocty, které v souhrnu predstavuji pfiblizné tretinu rozpoctu

vlastniho hl. m. Prahy. Celkové ptijmy 57 méstskych ¢asti se pohybovaly v obdobi 2010-2014




v rozmezi 11,7-16,5 mld. K¢ a celkové vydaje v rozmezi 10,7-16,3 mld. K¢. PfestoZze méstské ¢asti také
sestavuji své rozpoctové vyhledy, nedochazi zatim ke koordinaci pfipravy rozpoctovych vyhled( a
rozpocCtl mésta a méstskych ¢asti pti planovani prijmu a vydajd, zejména kapitalovych. Takova
koordinace by umoznila optimalizovat nakladani s vefejnymi prostfedky ve prospéch celého mésta.

c) Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy

V obdobi 2016-2023 je na Uzemi hl. m. Prahy dostupnd podpora z Evropskych strukturdlnich

a investi¢nich fond( (ESIF) prostiednictvim nékolika opera¢nich programd. Cast z této podpory je
vyslovné uréena pro projekty realizované na Uzemi Prahy (tyka se Evropského fondu pro regionalni
rozvoj a Evropského socialniho fondu), o dalsi prostfedky mohou prazsti Zadatelé soutézit na
celorepublikové urovni (Fond soudrznosti). Vyuziti podpory z ESIF vyZaduje spolufinancovani

z domacich zdrojq, proto je tfeba poditat s tim, Ze zatéZuje i rozpocet mésta.

Tabulka ¢. 2 — Dostupnd podpora z ESIF

orientacni alokace
alokace z ESIF v € v mil. K¢
(kurz 27 KE/€)

EFRR a ESF pro tzemi Prahy
OP Praha - pdl rastu CR 201 590 104 5442,9
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 220938 706 5965,3
OP Zaméstnanost 100 000 000 2 700,0
Integrovany regionalni OP 24149 612 652,0
Fond soudrznosti pro CR
OP Zivotni prosttedi 2 241768 844 60527,8
OP Doprava 3793452296 102 423,2

Zdroj: operacni programy

Pozn. V pfipadé Fondu soudrZnosti jde o &dstky uréené pro celou CR, ale jen na vybrané prioritni osy
uvedenych programd, v nichZ Praha miZe byt cilovym uzemim.

Dale jsou k dispozici programy meziregionalni spoluprace Interreg Europe, ESPON 2020 a Urbact I,
jejichz zaméfeni je véak vhodné pouze pro omezenou skupinu cilG Strategického planu. Uéast v nich
je predmétem mezinarodni soutéze a celkové alokace se pohybuji od 45 do 359 mil. €.

Posledni skupinou jsou programy nadnarodni spoluprace, Interreg Central Europe a Danube,
zaméfené na specificky vymezené makroregiony zahrnujici Ceskou republiku a tematicky pokryvajici
vybrand socidlni, environmentalni i hospodarska témata. Prispévek EU ¢ini 247 mil. € v programu
Interreg Central Europe a 222 mil. € v programu Danube.

d) dalsi domdci zdroje

Podporu rozvoje mést a obci nabizeji také programy uskutecriované Ustfednimi organy statni spravy,
pfipadné jimi zfizenymi fondy. U téchto programi vSak nejsou dostupné rozpoctové vyhledy a
podpora je schvalovana zpravidla z roku na rok.




Zvlastnim pripadem jsou investice statu realizované na Uzemi mésta, jejichz uskutecnéni (napf.
nacasovani) vsak mUlze prazska samosprava ovlivnit jen do urcité miry.

e) dalsi zahranicni zdroje

Vedle ESIF je k dispozici fada dalSich programd, které lIze teoreticky k uskute¢néni navrhovanych cild
vyuzit. O tyto prostfedky se vSak soutéZi na narodni nebo mezinarodni urovni, obsahuji riizné
podminky, které jejich dostupnost a vyhodnost mohou dale zhorSovat. Jde napfiklad o Evropsky fond
pro strategické investice (EFSI), program Horizont 2020, finan¢ni mechanismus EHP a Norska.

Objem zdrojli mohou pochopitelné ovlivnit nepredvidatelné faktory, jako byla napfiklad hospodarska
recese, ktera vyrazné snizila danové prijmy, budouci legislativni zmény upravujici dariové sazby nebo
zpUsob prerozdélovani danového vynosu. Diskuze probihaji i o zplUsobu prerozdélovani danovych
vynosl mezi méstem a méstskymi ¢astmi. Vyvoj statniho rozpoctu ovlivni naptiklad statem
realizované stavby na Uzemi Prahy. Zménit se mohou i povinnosti uloZzené pravnimi predpisy
samosprave.

Z téchto dlvodu se financ¢ni planovani prenechava akénim plantm, které mohou v kratsim obdobi
spolehlivéji identifikovat konkrétni zdroje véetné jejich spolehlivosti. Akéni plany budou také muset
citlivé hledat moznost vyuZiti soukromych zdroj(, bez jejichz zapojeni nebude mozné radu cild,
opatreni a projektd realizovat. S tim souvisi i pfipadné vyuZiti partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, tzv. PPP financovani, pro nékteré infrastrukturni projekty. V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny
zakladni principy, které je Zadouci v pfistupu k vydajim a zdrojlm rozpoctu do budoucna uplatiiovat.

Je tfeba zdlraznit, Ze meazi strategickymi cili (viz smér 3) jsou i opatieni zamérena na efektivnéjsi
nakladani se zdroji mésta a dlraz na koncepéni, profesionalni a dGvéryhodnou spravu mésta. Cim
dfive budou tato opatfeni uskutec¢néna, tim dfive mohou mit pozitivni dopad na dostupnost a
vyuzitelnost dodatecnych zdrojli pro realizaci cil( Strategického planu.

Tabulka ¢. 3 — Principy pristupu k vydajim a zdrojim rozpoctu hl. m. Prahy

vydaje aktualni stav cilovy stav

béiné vydaje rostouci podil na celkovych vydajich | setrvaly nebo klesajici podil na
celkovych vydajich

Narast je zplsoben rlistem provoznich naklad( urad( a organizaci mésta a
dale rdstem provoznich naklad( vznikajicich u dokoncovanych investi¢nich
akci. K zabranéni ristu provoznich nakladu je tfeba zohlednovat u
investicnich akci jejich budouci provozni naklady a také zvazovat vyssi podil
uzivatell na kryti provoznich nakladi (parkovné/mytné, jizdné v MHD
apod.).

kapitalové vydaje klesajici podil na celkovych vydajich | rostouci podil na celkovych vydajich

Zména stavu je proveditelna raciondlnim vyuZivanim cizich zdrojl a
realizaci takovych investi¢nich akci, které nebudou generovat neimérné




vysoké provozni naklady. Verejny zdjem nemUzZe nadmérné vytésriovat
negativni ekonomické dopady investicnich akci na rozpocet mésta.

zdroje

aktualni stav cilovy stav

danové pfijmy

mirné rostouci rostouci

Na jedné strané je Praha danovym sidlem rady subjektl plisobicich i mimo
Prahu (podil na daflovém inkasu z DPFO a DPPO presahuje 40 %). Na
druhou stranu pravidla pferozdélovani dani zplsobuji, Ze je pouze velmi
neprimy vztah mezi tim, kde k vybéru dani dochazi, a kde jsou vyuZzity.

V zahranici existuji nékteré druhy dani z pfijma (napf. Zivnostenska dan)
vybirané na regionalni nebo obecni Urovni, coZ ddva samospravam ucinny
motivacni nastroj na podporu ekonomické ¢innosti na jejich uzemi. Jako
legitimni se tak jevi snaha o zmény pravidel rozpoctového urceni dani.

cizi zdroje nevratné
(dotace)

pokles nebo stagnace stagnace nebo rust

Dostupné dotaéni zdroje nejsou optimalné vyuzivané. Rada pfilezitosti u
domadcich a mezinarodnich dotacnich program( z(stava nevyufzita.
Nicméné je tfeba pfi jejich vyuzivani zvazovat administrativni naroc¢nost
vyuzivani dotaci, zohlednovat miru spolufinancovani ze strany hl. m. Prahy
a u investi¢nich akci také dopad na budouci provozni naklady.

cizi zdroje navratné
(Gvéry, dluhopisy)

dluh: 33,5 mld. K¢ dluh: v pfipadé potreby Ize navysit

Ministerstvo financi stanovi dva ukazatele pro financni zdravi samospravy,
které nyni Praha bez obtizi spliiuje (likvidita a podil kratkodobych aktiv vici
cizim zdrojlim). Zaroven si mésto dlouhodobé udrzuje vysoky rating
(dlouhodoby rating S&P: AA-; Moody’s: Al). Dluhova zatéz mésta by tak
mohla byt vyznamné vyssi, aniz by to rozpoctu zplsobovalo nezvladatelnou
zatéz.

spoluprace se
soukromym
sektorem

nevyuzivd se standardni ndstroj

Soukromé zdroje financovani (ve formé napf. public-private partnership,
koncese) se pro svou administrativni ndro¢nost a nedostatek zkusenosti
zatim nevyuZivaji. Vhodné jsou zejména pro dlouhodobé investi¢ni akce,
které by rozpocet mésta kratkodobé nedmérné zatizily a zaroven mohou
byt atraktivni pro soukromy sektor.

Zdroj: IPR Praha, vlastni zpracovani




Implementace Strategického planu

Strategicky plan predstavuje pro Prahu ideovy zdklad pro strategické fizeni mésta a méstskych casti.
Implementacni ¢ast Strategického planu sdéluje, jakym zplsobem lze takto rozsahly zamér realizovat
ve vymezeném cCasovém horizontu. Tato doporuceni je nezbytné promitnout do kazdodenni praxe
vsech, ktefi budou Strategicky plan (a jeho jednotlivé ¢asti) naplfiovat. Dil¢i dokumentace mésta a
méstskych ¢asti (strategické dokumenty MHMP a organizaci mésta ¢i méstskych c¢asti) musi byt v
souladu se zameéry, cili a ideovym vychodiskem (principy) celoméstského rozvoje.

Ramec a navazujici dokumenty

Strategicky plan je nazev pro ramec - tedy soubor vsech budoucich dokument( - véetné
Strategického planu hl. m. Prahy jako zakladniho myslenkového vychodiska a vSech navazujicich
dokumentd, které budou vznikat do roku 2030.

Strategicky plan, tak jak byl zaddn a vytvoren, je vychodiskem pro vSechny rozvojové a zménové
aktivity mésta. Plan stanovuje vizi a zakladni sméry, kterymi se ma Praha vydat, a rozpracovava
strukturu strategickych cil(. Jeho zamérem je, aby kazda jednotliva aktivita méla svou strategickou
vazbu a ukotveni, byla vyhodnotitelna a bylo zfejmé, na co navazuje, s ¢im koliduje nebo co ma
nasledovat. Strategicky plan nastavuje terminologii a hierarchii popisujici rozpad velkych cild v mensi
fiditelné celky aZ po jednotlivé projekty a aktivity. Ze Strategického planu budou vychazet budouci
projekty, které by mésto do roku 2030 mélo realizovat.

Stdvajici strategické dokumenty mésta

Strategicky plan poskytuje nejen zadani a navrhy variant feSeni pro budouci projekty, ale dava také
prehlednou informaci o souvisejicich dokumentech zasadniho vyznamu. Mapa souvisejicich
strategickych dokument(l ukazuje jednak vazby na nadfazené materialy - narodni a evropské Urovné,
a souvislosti s existujicimi strategickymi dokumenty mésta. Ty standardné resi sva zadani a ukoly,
jsou pravidelné aktualizovany a maji vlastni zplsob implementace. Analyzou a konfrontaci se zdaméry
Strategického planu se viak ukazuje, Ze ne vSechny zdméry jsou zachyceny v existujicich koncepcich a
strategiich, Ze jednotlivé dokumenty se ve svych zdmérech castecné prekryvaji anebo mezi nimi
mnoho duleZitych projektl “propada”, tj. nemaji ukotveni v zadné fidici strategii.

Strategické sladéni

Strategicky plan si dnes neklade za cil tuto situaci vyresit, ale poskytuje cestu, ktera méstu umozni v
prabéhu nékolika let svoje strategické planovani a fizeni optimalizovat a stanovit jasnou metodiku,



kterou se budou v pristich obdobich nebo aktualizacnich cyklech tvirci takovych dokument( Fidit. V
budoucnosti by mély byt vSechny strategické dokumenty v souladu a tvofit funkéni strategicky ramec
rozvoje. Mésto takto mize dosahnout mnohem vyssi irovné strategického sladéni, které je klicové
pro jeho rozvoj. Bez udrZitelného sladéni strategii (Strategic Alignment)si«isi nebude mozné mésto
rozvijet ve smyslu stanovené vize. Bude neustdle podléhat nestrategickym, kratkodobym
rozhodnutim zavislych na aktualnich rozpoctovych mozZnostech, politické situaci a byznysovych
zajmech. Metoda, jakou Ize takové sladéni vytvofit a hlavné udrZovat, neni soucasti Strategického
planu ani jeho implementacni ¢asti.

O

posland a vire

O

strategické fizeni

O

Navazujici dokumenty a procesy

Kazdy strategicky smér (Soudrzna a zdravd metropole;Prosperujici a kreativni metropole;Dobre
spravovana metropole) bude v nasledujicich fazich rozpracovan ve strednédobém (Ctyfletém)
horizontu vlastnim realizacnim programem, ktery zaroven popisuje nastaveni kompetenci do cinnosti
Uradu a instituci hlavniho mésta a méstskych ¢asti. Nasledné budou zpracovany i roéni provadéci
plany, které objasiuji detailni postup pfipravy jednotlivych projektd. U¢elem tohoto procesu je
zavrsit proces implementace do Cinnosti a chodu mésta a jeho méstskych ¢asti.

Strategicky plan jako ramec nepracuje s “tvrdymi” pojmy jako strategie, realizacni program nebo
projekt, protoZe je neobsahuje. Témto realizacnim nastrojim poskytuje zakotveni v logice definované
struktury a zejména pro né vytvafi zaddni. Jednotlivé elementy navrhové casti Strategického planu -
sméry, strategické cile, opatieni a priklady aktivit - tvofi obsahovy zdroj pro zpracovatele navazujicich
realizac¢nich dokument(. At pljde o strategie, realizac¢ni programy nebo projektové zaméry, kazdy
nositel musi znat jejich hlavni cil a rozumét jejich smyslu.

Logicky rdmec

Jednim z pfistupl, jak prehledné zmapovat zaméry a ocekavani a uvést je do souladu s konkrétnimi
vystupy a ¢innostmi pfi realizaci projektu, je metoda logického ramce.[1][2]



Jedna se o zakladni nastroj projektového planovani, pomoci kterého jsou utfidény hierarchicky
logické vazby v ramci projektu. Tim vznika matice zaddni, za kterymi stoji hluboka analyza, inkluzivni
projednavani, diskuzni workshopy a schvalovaci procesy. Takovy zaklad budoucim tvirciim projektd,
provadécich planl nebo jinych strategickych dokument( vyznamné usnadni praci a zejména omezi
chybovost z neznalosti souvislosti jednotlivych rozvojovych aktivit mésta. V ramci Strategického planu
totiz nejde o strategii jako takovou, protoZe nestanovuje kvantifikaci zvolenych indikatord, souvisejici
fazovani, odpovédnosti, kapacitni a zdrojové naroky a ani hruby harmonogram. Po doplnéni téchto
nutnych atributl se teprve stava strategie realizovatelnou. Stejné tak navazujici provadéci plany
budou obsahovat mnohem vétsi miru detailu, vyhodnocovani variant a schvalovani nez bylo mozné
vytvofit k jednotlivym strategickym cillim v rdmci ndvrhové ¢asti Strategického planu. Takto je
zaveden také princip flexibility planu, ktery odrdzi soucasné pfistupy ke strategickému planovani a
oddéluje jednotlivé funkcni vrstvy (strategie, taktika, operace) vzhledem k predpokladanému - nikoli
vSak nepochybné - odhadnutelnému vyvoji v ¢ase.

Metodika

Pro tvorbu navazujicich dokument( Strategického rdmce bude pouZita Metodika pfipravy verejnych
strategii ™ ve smyslu usneseni VIady CR €. 318/2013, které doporuduje hejtmaniim a primatorovi hl.
m. Prahy vychazet z Metodiky pfi pfipravé strategickych dokument(. Tato metodika pfistupuje k
tvorbé strategii Ucelné a vénuje velkou pozornost odpovédnostem a rozhodovacim a zménovym
procestim. Vzhledem k tomu, kolik prace na pripravé bylo jiz pti tvorbé Strategického planu
provedeno, bude tvorba navaznych dokumentt relativné jednoducha.

Metodika pfipravy verejnych strategii definuje tyto klicové role:
1) Zadavatel
2) Gestor
3) Ridici vybor
4) Koordinator tvorby
5) Tym pro tvorbu strategie
6) Manazer komunikace

7) Pracovni skupiny k jednotlivym tématim

Zpracovani funkéniho realiza¢niho programu klade vysoké naroky na koordinaci vSech podilnikd,
informaci, analytické materidly a ovéfovani scénard, komparativni studie a podobné. S ohledem na
své poslani a ziskanou praxi pfi tvorbé rozsahlych koncepcnich material( je Institut planovani a
rozvoje hl. m. Prahy idealné vybaven na roli koordinatora tvorby strategii.



REALIZACNI PROGRAM

Ze Strategického planu bude zpracovana stfednédoba Ctyfletd koncepcni dokumentace (takticka
uroven) - Realizac¢ni program. Tato dokumentace shrnuje vSechny soubory opatfeni ve strukture
strategickych cilG. Strategické cile konkretizuji a hierarchizuji priority, uréuji jejich nositele a stanovi
zpUsob jejich financovani a implementace. (Obdobné jako je Program rozvoje kraje, ktery se
pfipravuje pro ¢tyrleté obdobi, je soucasti taktické a realizaéni faze podpory regionalniho rozvoje CR.)

Realiza¢ni program ma zpracovat nasledujici minimum:

Verifikace nastavenych cill
Hierarchicka struktura praci (WBS)
Ridici struktura realizace

PIan fizeni zmén

Plan Fizeni rizik

Systém monitorovani napliovani cilt
Plan evaluace

Komunikacni plan

L X N WDNRE

Rozpocet
10. Harmonogram

PROVADECI PLAN

Provadéci plan je kratkodoby ro¢ni dokument provadéciho charakteru a v pravém slova smyslu jiz
nejde o strategicky dokument. Je vSak nezbytnym navaznym dokumentem na strategii, nebot
konkretizuje vybrana opatreni ve formé projekt ¢i aktivit. Provadéci plan si bere zadani z
realiza¢niho programu (¢asovani, méfitelné indikatory, odpovédnosti a rozpoctovy ramec). Provadéci
plany nemaji jako takové oficialni metodiku, Ize nicméné vychazet ze zavedené praxe. Provadéci plan
definuje soubory jednotlivych projektu.

PROJEKTY

Projekt je jedine¢né zadani. Projekt obsahuje realisticky odhad finanénich prostredk, je ¢asové
ohraniceny a jasné definuje, kdo ma za co odpovédnost a co ma byt splnéno v uréitém terminu. Muze
byt zaméren jak tematicky (s proménlivym Uzemnim primétem) nebo Uzemné (konkrétni Gzemi).

Realizacni projekty budou vyhodnocovany z pohledu naroc¢nosti, zda jde o béZznou agendovou
¢innost, kterd ma ziskat néjaké nové charakteristiky, anebo jde o zménovy projekt v ramci organizace
nebo o projekty podpory aktivit, investic nebo pfimo o investi¢ni projekty.



V tomto kontextu bude volena metodika pro jejich zpracovani a realizaci. Idealné se klonime k
metodice PRINCE2, kterd se pripravou a fizenim projektl ve vefejné spravé zabyva nejvice a je
uznana jako nastroj pro zlepSovani projektového fizeni v ¢eské statni spravée,

PRINCE2 pocita zejména s roli Projektového manazera, ktery odpovida za tvorbu specifikace projektu
a nastaveni fizeni.

Role podle PRINCE2:

1) Sponzor

2) Projektovy vybor

3) Projektovy manazer

4) Hlavni dodavatel

5) Hlavni uzivatel

6) Projektovy dohled

7) ManaZer tymu (pracovniho bali¢ku)

CELKOVA STRUKTURA IMPLEMENTACE

Celd struktura vedouci k udrZeni souvislosti mezi vizi, strategickymi zadanimi a jednotlivymi projekty
musi dokazat efektivné provazat jednotlivé vrstvy a poskytnout vSsem klicovym rolim jasné vymezeni
odpovédnosti a pravomoci. Zaroven je nutné umozZnit vSéem pracovnikiim pristup k aktudlnim a
presnym informacim o zadani, zméndch, pribéhu, vyjimkach, omezenich, rizicich apod., tak aby byli
schopni délat manaZerska rozhodnuti na odpovidajici Urovni. VSechny zminéné metodiky s takovym
stavem pocitaji a nelze ocekavat, Ze se implementace strategii zvladne Uspésné bez rychlé a
nekomplikované vymény informaci mezi jednotlivymi tymy a rozhodovacimi vrstvami. Toho lze
dosahnout kombinaci dvou nastrojl - jasné a funkcni Fidici struktury s pravidly komunikace a
podpurného nastroje, ktery informace udrzi v pevné strukture pfistupné danym rolim v
odpovidajicim rozsahu. Uspésny rozvoj je diisledkem aktivit aktér (lidské zdroje) a komplexniho
pfistupu k rozvoji (management rozvoje skrze celé spektrum nastroja - informacnich, odbornych,
ekonomickych, spravnich apod.).



Spoluprace na Strategickém planu

Jednim z hlavnich cilli pti pfipravé Strategického planu je jeho srozumitelnost a vyuZitelnost v praxi.
Se Strategickym planem musi byt dobfe seznameni vSichni hlavni aktéfi rozvoje mésta, protoze jejich
kazdodenni rozhodovani jak o koncepcénich, tak i o provoznich tématech by mélo byt vidy v souladu s
obecné sdilenymi prioritami rozvoje. Znalost celkové vize i jednotlivych opatfeni je povazovdana za
nezbytnou predevsim pro politickou reprezentaci mésta a vSechny jeho instituce. Jedna se o tzv.
strategické sladéni, kdy jednim ze zakladnich cil(i planu je pravé sladéni jednotlivych agend
prostfednictvim znalosti Strategického planu.

Do pripravy Strategického planu je zapojen maximalni pocet aktér(i rozvoje mésta. Aktivni zapojeni
predstavitell méstské samospravy, méstskych ¢asti, odborné i Siroké verejnosti do procesu pripravy
pomaha mapovat potteby obyvatel Prahy a vyuzit jejich znalosti a zku$enosti. Siroka aktivizace
podnikatelské, neziskové a odborné sféry neslouzi pouze k sbéru informaci, ale rovnéz k budovani
povédomi o smérovani mésta a k vzajemnému propojeni téchto aktérd. Vytvoreni vzdjemné
propojené sité aktéru, jez pristupuji k rozvoji mésta aktivné, je klicovym krokem pfi budoucim
napliovani spolecné vize. PoZadavek vyssiho zapojeni ob¢an( a dalsich aktérl do verejného
rozhodovani rezonuje v celé fadé dokumentl mezinarodnich organizaci (OECD, Rada Evropy, EU) a
stejné tak je vefejné deklarovan i VIadou CR. P¥i pfipravé Strategického planu byla zohlednéna
Metodika pro zapojovani veFejnosti do pfipravy vladnich dokumentd, schvalenou usnesenim vlady CR
¢. 1146/2009 a navazujici Manual pro zapojovani verejnosti do pfipravy vladnich dokumentd z roku
2010.

Ridici vybor a pracovni skupiny

Zadavatelem aktualizace Strategického planu je Rada hl. m. Prahy, hlavnim gestorem primatorka,
popf. primdtor hl. m. Prahy a hlavnim zpracovatelem Institut pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy (IPR
Praha). V této souvislosti byl v druhé poloviné roku 2013 ustanoven na IPR Praha fidici vybor a
pracovni skupiny, jakoZto hlavni organy organiza¢niho rdmce. Sest pracovnich skupin (Socialni
soudrznost, Kultura a kreativita, Ekonomicky rozvoj, Technickd a dopravni infrastruktura, Prostredi
mésta, Sprava mésta) bylo vedeno externimi odbornymi garanty strategickych cill, ktefi se schazeli
pravidelné v tydennim intervalu v ramci fidiciho vyboru spolecné s tfi¢clennym tymem koordindatora. V
pfipadé externich garant( $lo o renomované osobnosti (Jan Kasl, Radek Spicar, David Kagpar, Ivan
Gabal, Petr Stépanek, Marek Zdéradicka), které fidili své pracovni skupiny v priib&hu vypracovani
analytické &asti a stanoveni zakladnich tezi &asti ndvrhové. Sirgiho Fidiciho vyboru se pravidelné
Ucastnilo od 15 do 20 ¢len(, vidy 1 aZ 3 za kazdou pracovni skupinu — garant skupiny, tajemnik (z fad
internich zaméstnanc( IPR Praha) a dalsi aktivni ¢lenové.

v vev

Od brezna 2015 bylo tézisté fidiciho vyboru presunuto na interni zaméstnance IPR Praha. Obsahova
kontinuita byla zajiSténa pravidelnym systémem kontroly kvality nejen s externimi garanty, ale i s Sirsi
skupinou expert(, ktera je zapojena na dobrovolné bazi. Tato sit expertd, ktefi pfispivaji k

jednotlivym ¢astem Strategického planu, se priibézné rozsifuje a dnes ji tvofi jiz pres 300 odbornik( z
akademické sféry, profesnich organizaci, kulturnich instituci, ¢i ministerstev.



Spoluprace s méstskou samospravou

Od zapoceti praci byly o jejich stavu prlibézné informovany prislusné organy Magistratu hl. m. Prahy
(MHMP). V letech 2013 a 2014 IPR Praha usporadal prezentace prlbéznych vystupll v Zastupitelském
sale MHMP pro vsechny prazské zastupitele a v roce 2015 probéhla prezentace pro Radu hl. m. Prahy
v ramci setkani Prazské tripartity. Zapojeni méstské samosprdvy vsak neni pouze jednosmeérné
formou informovani a prezentaci. Zastupitelské kluby byly oslovovany od zahajeni praci a jednotlivi
radni od ¢ervna do Cervence 2015 aktivné zanaseli podnéty do analytické ¢asti.

Strategicky plan byl rovnéz pribézné konzultovan se vsemi pfislusnymi odbory MHMP v ramci
individualnich konzultaci a workshop(. Reditelé odborii a odbornici MHMP kromé konzultaci
pomahaji UZeji definovat a upresnit jednotlivé tematické oblasti. Priibézné pripominkuji jednotlivé
¢asti planu a jsou informovani a konzultovani pro navrhy a uptesnéni budoucich aktivit a opatfeni. Od
dubna do cervna 2016 bude na tyto konzultace navazano a material bude projednavan ve vyborech
MHMP.

V zavérecné fazi od dubna do ¢ervna 2016 byla ndvrhova cast Strategického planu predstavena na
Vyborech ZHMP vzdy formou komplexni prezentace s ndslednou diskusi nad vybranou ¢asti dle
charakteru jednotlivych Vyboru. Z poctu 15 Vybord, na kterych probéhlo osobni predstaveni
navrhové casti, celkem 9 Vybor( vzalo material na védomi, 2 doporucily svou specifickou ¢ast ke
schvaleni ZHMP, 3 nebyly usnasenischopny a 1 se neusnesl. V pfipadé 3 Vybor( (Vybor pro dopravu,
Vybor pro socialni politiku a Vybor pro vychovu a vzdélavani) doslo k dvéma projednanim, kdy na
prvnim zasedani byly vzneseny pripominky a na druhém diskutovan zpulsob jejich vyporadani.

Pro efektivni rozvoj mésta je klicovy vznik malé (organizace mésta) a velké (kli¢ovi aktéfi mésta z
oblasti byznysu i obfanské spolecnosti) strategické platformy, kterd vyrazné napomuze |épe sladit
jednotlivé zdméry mésta a existujici ¢i vznikajici strategické ¢i koncepéni dokumenty (viz Projekty
partnerstvi).

Spoluprace s odbornou, organizovanou a Sirokou verejnosti

Cilem komunikace obecné je skrze diskuzi se vSemi cilovymi skupinami, ziskavat unikatni informace,
predavat informace z okruhu Strategického planu a sdilet informace mezi jednotlivymi skupinami
aktérd navzajem. V prlbéhu praci se zdroven jako zakladni vyzva pro Uspésné schvaleni a
implementaci planu objevila schopnost sdilet zakladni pfistupy k rozvoji mésta a ziskat pro né
vsechny cilové skupiny. Jedna se zejména o verejné instituce (napf. muzea, galerie), neziskovy sektor
(socialni oblast, obcanské iniciativy), soukromy sektor (vyznamné podniky sidlici, ¢i realizujici své
aktivity na Uzemi Prahy), odbornou verejnost z fad védeckych a akademickych pracovnikll a

v neposledni fadé i Sirokou verejnost.

V prlibéhu roku 2013 se uskutecnilo 10 tematickych workshopl, jichZ se zucastnilo vice nez 250
externich zastupcl odborné verejnosti, podnikatelskych subjektd, ¢i profesnich organizaci, ktefi méli
moznost pfispét svymi znalostmi a zkusenostmi k analytické ¢asti Strategického planu. Kromé
workshopu se v rdmci vefejnych tematickych seminar(i navazal kontakt s dalSimi vice nez 200
zastupci organizované a odborné verejnosti. V rdmci akce Nabrezi Zije, probéhla série Sesti diskuzi

s Sirokou verejnosti o Strategickém planu, bylo uspofadano na nékolik desitek urbanistickych



vychazek a jedna vystava. Strategicky plan byl rovnéz prezentovan v rdmci mezinarodni konference
REsite.

V roce 2014 probéhly seminare a workshopy s méstskymi ¢astmi a odborné verejnosti byl plan
prezentovan v ramci Metropolitni ozvucné desky. Bylo usporadano nékolik tematickych seminarl pro
verejnost - napfr. , Perspektivy demografického vyvoje Prahy a jeho vyznam pro kvalitu Zivota a
fungovani mésta". Strategicky plan byl tématem akce IPR Praha v Méstské knihovné, kde byl
predstaven verejnosti. V rdmci partnerské spoluprace s Vidni probéhla také konference Praha-Viden,
kde byla tato problematika zasazena do kontextu strategického a izemniho planovani ve Vidni. Ve
spoluprdci s Knihovnou Vaclava Havla usporadal IPR Praha dvé verejné diskuze ke Strategickému
planu.

V roce 2015 probéhlo nejintenzivné;jsi zapojeni klicovych aktérl. V c¢ervnu a ¢ervenci probéhla revize
analytické casti spolecné s odbornou verejnosti a po druhou polovinu roku probihaly konzultace

k pracovnim verzim navrhové casti Strategického planu. Pro zapojeni zastupcl organizované
verejnosti, odborné verejnosti a podnikatelského sektoru byla zvolena forma hloubkovych rozhovor(
a tematickych workshop(, béhem nichz se tymu IPR Praha podafilo nashromazdit pres 800
pripominek, podnétd a ndvrh(. Aktualizace Strategického planu nebyla participovana pouze se
subjekty aktivnimi vyhradné na Gzemi hlavniho mésta. Plan byl pribézné konzultovan napf.

s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, Hospodatskou komorou CR, Akademii véd, Czechlnvest, a
mnoha dalsimi. (VloZena poznamka: kompletni vycet aktérl je soudasti prilohy Mapa klicovych a
zapojenych aktér(i.) Celkem probéhlo vice nezZ sto hloubkovych rozhovort a bylo kontaktovano 328
osobnosti a odbornikd z rGznych sfér verejného Zivota a k 11. 7. 2016 bylo zapracovano 1879
pripominek, z toho 462 od méstskych ¢asti (viz spoluprace s méstskymi ¢astmi). Béhem roku 2015
doslo rovnéz k zasadnimu otevreni celého procesu. Byla zpfistupnéna nejen analyticka ¢ast, ale
rovnéz vsechny pribézné verze €asti navrhové na www.iprpraha.eu/strategickyplan. Tu mohla Siroka
verejnost interaktivné déle nez mésic pripominkovat prostfednictvim participacniho portalu
www.spolupraze.cz. Na podzim 2015 se konala 3 velka setkani v méstskych knihovnach s Sirokou

verejnosti, béhem nichzZ byla vedena s obcany aktivni diskuse nad rozvojovymi prioritami. BEhem
findlniho komunikacniho kola v lednu a Unoru 2016, kdy byl Strategicky plan konzultovan se
zastupitelskymi kluby MHMP, méli zapojeni aktéfi posledni moznost reagovat na zpulsob zohlednéni
jejich podnétd a diskutovat nad zvolenymi formulacemi.

Spoluprace s méstskymi ¢astmi

Zapojeni méstskych ¢asti do procesu pripravy Strategického planu je nezbytnou soucasti jeho
budouci Uspésnosti. Ta vSak nespociva jen v planu samotném, ale pfedevsim v synergii aktivit a
¢innosti, které jsou timto procesem iniciovany. Je proto klicové, aby se méstské Casti ztotoznily s cili
Strategického planu, porozumély jim a byly ochotné aktivné prispét v mezich svych kompetenci a
moznosti k jejich naplfiovani. Tento proces vyZaduje nejen pochopeni roli ic¢astnikd daného procesu,
ale zaroven jejich aktivni a dlisledné zapojeni od samého pocatku jeho ptipravy. Jedna se o
dlouhodoby proces budovani divéry, sdileni hodnot a hledani porozuméni. Komunikace probiha
predevsim mezi organizatory, samospravou a mistnimi Urady, ale neméné vyznamné je v rdmci Uzemi
méstskych ¢asti zapojeni i dalSich cilovych skupin - neziskovych organizaci, podnikatelll a vefejnosti.


http://www.spolupraze.cz/

Cile

Strategicky plan ma pro méstské ¢asti vyznam v nékolika rovindch. Je pfehledem o tom, jak se hl. m.
Praha v soucasnosti vyviji a co Ize z trend( vyvoje dovozovat pro budoucnost (vnéjsi vlivy, hrozby,
dopady). Zaroven naznacuje zaméry, formuluje celoméstskou vizi, utvari hodnotovy systém mésta a
naznacuje, jak se mésto chce do roku 2030 vyvijet. Pro méstské ¢asti, stejné jako pro ostatni aktéry
Zivota mésta, znamena Ucast v procesu pripravy Strategického planu zdvazek uplatnovani
celoméstskych cilli a priorit v rdmci lokalnich rozvojovych zamér(. Celoméstské priority jsou
rozvrzeny v Uzemi rliznych méstskych ¢asti a mésto tak prostfednictvim Strategického planu
rozhoduje o budoucim vyvoji svého Uzemi jako celku. Smyslem strategického planovani je moznost
dlouhodobé a komplexné ovliviiovat rozhodovaci procesy odehravajici se ve mésté.

Proces

PFi diskuzi s méstskymi ¢astmi o strategickych dokumentech jsme vychazeli z nutnosti respektovat
rozdilnou miru zapojeni zastupiteld a organ(i méstskych casti v pribéhu tvorby strategie, pfedevsim s
ohledem na ¢asovou narocnost téchto procest a rozdilné moZnosti fungovani jednotlivych méstskych
Casti (zejména z personalniho hlediska - pocet zaméstnancd, jejich zkusenost a kompetence). To se
tyka zejména méstskych Casti, jejichZ rozpocet a kazdodenni operativni agenda vyznamné omezuje
moznosti zpracovani kol nad rdmec zdkonnych povinnosti vlastni i prenesené plisobnosti.

Ze strany vétSiny méstskych ¢asti jsme se setkali s pozitivnimi reakcemi a ndzory a ocenénim
metodické pomoci pfi planovani jejich rozvoje. PrestoZe pro nékteré z nich mize intenzivni zapojeni v
aktualizaci Strategického planu znamenat ¢asovou zatéz, vnimame jejich spolupraci jako podstatny
vklad pro budouci implementaci planu a pro efektivni rozvoj celého mésta. Pfi zapojeni méstskych
Casti jsme postupovali v souladu s postavenim méstskych ¢asti definovanym Zakonem o hl. m. Praze
131/2000 Sb., v platném znéni a Statutem hl. m. Prahy (vyhlaska ¢. 55/2000 Sb. hl. m. Prahy v
aktudlnim znéni).

Od roku 2013, kdy zacal proces ptipravy aktualizace Strategického planu, byly méstské castio
postupu pribézné informovany. Do procesu pfipravy a tvorby dokument( byli zastupci samospravy
zapojeni jiz od pocatecnich jedndani v ramci vytvorenych pracovnich skupin — starostové nékolika
méstskych ¢asti se napriklad ucastnili diskuse ve skupiné Struktura a sprava mésta. Jejich uloha
spocivala v aktivni Ucasti a komentovani analytické ale i ndvrhové ¢asti.

Vsechny méstské casti obdrzely v inoru 2014 slozku objasiujici proces pfiprav strategického planu
do urovné jednotlivych politik, a to v papirové i digitdlni podobé. V roce 2014 bylo vytvoreno sdilené
uloZisté (Portal méstskych casti) mezi IPR Praha a méstskymi ¢astmi, kde jsou ukladany vsechny,
dokumenty a materialy - viz: https://sp.iprpraha.cz/projects/mc/SitePages/DomovskaStranka.aspx.
Na jafe 2014 bylo usporadano prvni kolo workshopt s méstskymi ¢astmi, které bylo zaméreno na
seznameni méstskych ¢asti s podrobnou pfipravou Strategického planu. Na celkem deviti
workshopech (6. 3. 2014 — 28. 4. 2014) ve Velkém sale IPR Praha byly v ramci tfihodinového
programu predstaveny divody aktualizace stavajiciho Strategického planu, jeho analyticka ¢ast a
hlavni vystupy definované v ramci 6 pracovnich skupin (viz Ndvaznost na analytickou ¢ast), i
strategické cile a navrhované politiky. Akce se zucéastnilo 41 méstskych ¢asti. V neposledni fadé byla
Sekce strategii a politik priibézné pfitomna pfi workshopech Kancelafe Metropolitniho planu, kde
poskytovala aktualizované informace tykajici se Strategického planu. V ¢ervnu 2014 byl vSem
méstskym ¢astem rozeslan on-line dotaznik pro vyhodnoceni celoméstskych politik pfipravovaného
planu, ktery umoZnoval se k pracovni verzi vyjadrit. V rdmci dotazniku tak ucinilo celkem 28
méstskych ¢asti, a to formou on-line ankety v obdobi mezi 26. 6. — 1. 9. 2014.


https://sp.iprpraha.cz/projects/mc/SitePages/DomovskaStranka.aspx
https://sp.iprpraha.cz/projects/mc/SitePages/DomovskaStranka.aspx

Na jare 2014 také vznikl pilotni projekt nazvany Koncepéni rozvaha pro méstské casti, ktery
predstavuje pristup k planovani mésta zvany ,,zdola — vzhlru“ (bottom-up). Jedna se o urbanisticky
nastroj s pfesahem do strategického planovani, po vzoru pristupu k Uzemni soudrznosti v Uspésnych
a konkurenceschopnych evropskych méstech s dobrou kvalitou Zivota. Cilem tohoto nastroje je
aktualizace lokalnich pfileZitosti k rozvoji Uzemi, sestaveni priorit, tematizace rozvoje a pfiprava
strategického fizeni. Jedna se o dlouhodobou tvorbu spolec¢né vize mésta a jednotné celoméstské
strategie. Do vytvareni koncepcni rozvahy se zapojilo 55 méstskych ¢asti a bylo celkem identifikovano
pres 5 700 jev( v Uzemi. Nejednd se pouze o webovou aplikaci, ale pfedevsim o proces zapojeni
méstskych ¢asti a spolecné utvareni mésta.

Koncem zafi 2015 byla k pfipominkovani zasldna pracovni verze navrhové casti Strategického planu a
na podzim téhoZ roku probéhla nova série prezentaci a workshop( pro méstské ¢asti (2.12., 6.11.,
19.11.). Workshopy byly ¢lenény podle tfech strategickych smér(; po prezentaci vidy nasledovala
diskuze. Mezi nejcastéji probirana témata patfila provdzanost na budouci realiza¢ni program a
provadeéci plany, uloha méstskych ¢asti v celém procesu a vazba na lokalni priority, participace a
politicka stabilita nutna pro Uspésnou realizaci celého planu.

Dalsi workshop byl zaméren na konkrétni problémy a témata dlleZita pro méstské casti a jejich
pranik s celoméstskou strategii. Na zac¢atku prosince 2015 byl plan znovu konzultovan také v ramci
Svazu méstskych ¢asti. Do konce prosince zaslalo 35 méstskych ¢asti své pripominky k pracovni verzi
aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy. Paralelné probihala a probihaji i osobni setkani se
zastupci téch méstskych ¢asti, které projevily zajem o konzultaci.

Sumar akci:

Rok 2014

jaro 2014 - Informacni Sanon s informacemi o Strategickém pldnu a jednotlivymi cili pro méstské casti
|éto 2014 - aplikace Portal méstskych ¢asti

6.3.—28.4.2014 - workshopy s méstskymi ¢astmi

12.5. 2014 - seminar s méstskymi ¢astmi

Rok 2015

29.9. - zasldna pracovni verze aktualizace Strategického planu (s terminem 2.12. pro odevzdani
pfipominek)

6. 11. - prezentace a workshop pro méstské ¢asti

10.11. - prezentace v méstské knihovné Praha 5 Smichov

19.11. - prezentace v Narodni knihovné Praha 6 Dejvice

26.11. - prezentace v méstské knihovné Praha 10 VrSovice

2.12. - Den otevienych dvefi IPR Praha — konzultace pro méstské ¢asti

7.12. - konzultace v ramci zasedani Svazu méstskych c¢asti



7.12-29.1. - zapracovani pfipominek méstskych ¢asti
Jaké budou dalsi podstatné kroky z hlediska implementace Strategického planu?

strategické naladéni (Strategic Alignment) a nastaveni principd pro zachovani kontinuity
planovani a rozhodovani na celoméstské urovni v dlouhodobém ¢asovém horizontu

soulad Strategického planu hl. m. Prahy a navazujicich dokument( s programy rozvoje,
programovymi cili a rozpoctem méstskych ¢asti

- metodicka podpora a management rozvoje méstskych ¢asti a provazanost zaméra méstskych
¢asti a rozpoctu s MHMP



Navaznost na analytickou cast

Strategicky plan se sklada ze tfi samostatnych casti — analytické ¢asti, navrhové C¢asti a Casti
implementacni (viz Implementace). Analytickou ¢ast zpracovalo Sest expertnich skupin, zabyvajicich se
vytipovanymi klicovymi tématy rozvoje mésta: 1. Socialni soudrZnosti, 2. Kulturou a kreativitou, 3.
Ekonomickym rozvojem, 4. Technickou a dopravni infrastrukturou, 5. Prostfedim mésta a 6. Spravou
mésta. Od zapoceti praci byla zvolena metoda ,,zdola vzhlru“ (bottom-up), ktera spociva v Sirokém
sbéru dat a nazorl v odborné iorganizované verejnosti a analyze dat o vyvoji Prahy (viz kapitola
Spoluprace).

Analytickd ¢ast Strategického planu, kterd je vplném rozsahu dostupnd na
http://www.iprpraha.cz/clanek/1463/analyticka-cast, upozorfiuje, 7e naSe mésto stagnuje a
nedostatecné reaguje na ekonomické, demografické a technologické vyzvy 21. stoleti. Oborovymi

analyzami v Sesti vySe zminénych oblastech bylo identifikovano celkem 47 konsolidovanych problémi
sdruzenych do 8 rdmcovych problému, 17 konsolidovanych silnych stranek sdruzenych do 4 ramcovych
silnych stranek a 15 konsolidovanych potenciald soustfedénych do 3 ramcovych potenciall rozvoje.

Struktura analytické casti

Silné stranky Problémy Potencialy
Silna znacka Prahy / SS1 Snizujici se ekonomicka | Potencial rozvoje pracovniho
VWhodna traktivni poloha /. konkurenceschopnost a pozice | trhu a inovaéniho podnikani /
yhodna a atraktivni poloha Prahy v Evropé / PR1 P1

SS2

o By Degradace urbanniho prostfedi | Potencidl ~ vyuziti  kvalitni
Socidlni  bezbariérovost a " , .

; t mésta / 553 mésta / PR2 dopravni a technické
prostupnost mesta L. . infrastruktury / P2

Nedostatecna participace

Hodnotna méstska krajina a

) . . obyvatel i instituci na rozvoji
environmentalni kvality / SS4

mésta / PR3 y o
Potenciadl pro aktivni

Nepfipravenost  Prahy  na | ob¢anskou spole¢nost / P3
probihajici demografické
zmény / PR4

Zanedbavany kulturni kapital
mésta / PR5

Nedostatecné odstranovani
prvkd snizujici kvalitu Zivota /
PR6

Klesajici vykonnost
vzdélavaciho systému / PR7

Nedostate¢né  koordinovany
systém fizeni a planovani
v Praze / PR8

Kompletni analyticka ¢ast: http://www.iprpraha.cz/clanek/1463/analyticka-cast



http://www.iprpraha.cz/clanek/1463/analyticka-cast
http://www.iprpraha.cz/clanek/1463/analyticka-cast

Na zdkladé hlavnich analytickych zjiSténi bylo definovano pét priorit (viz Priority), které utvareji
koncepcni vychodisko pro 3 rozvojové sméry — Soudrzna a zdrava metropole, Prosperujici a kreativni
metropole a Dobfe spravovana metropole tohle by bylo super formou odkazu na knihy.

Provazanost zjiSténi analytické ¢asti s ndvrhovou ¢asti dokumentu je dale zajisténa jak na Urovni vyse
uvedenych smérl, tak kaZdého z12 definovanych strategickych cild. Uvodni &ast kazdé z 3
nasledujicich knih obsahuje ,Vazbu sméru na Analytickou ¢ast aktualizace Strategického planu hl. m.
Prahy“, kde ctendf nalezne hlavni ramcové problémy, oznacené prislusnhym kddem, z nichz smér
vychazi.

V Uvodni ¢asti kazdého strategického cile jsou pak vyjmenovany konkrétni konsolidované silné stranky,
problémy a potencidly, na které strategicky cil reaguje. Kazdé zvyjmenovanych analytickych
vychodisek je oznaceno kédem (SS — silné stranky, PR - problémy, P - potencialy), ktery odkazuje na
obsah vybranych kapitol analytické ¢asti. Nejedna se pfitom o doslovné znéni konsolidované oblasti,
ale o pojmenovani problematiky, kterou mize ¢tenar v prislusné kapitole analytické ¢asti dohledat. Ve
vyjime&nych pfipadech je doplnéna i reakce na Uzemné analytické podklady.

Analyticka ¢ast neni jedinym zdrojem zjiSténi o mésté. Navrhova cast Strategického planu ma
vazbu na klicové analytické a strategické dokumenty, které jsou uvedeny na Mapé souvisejicich
strategickych dokument(l. Tyto dokumenty lze rozdélit do dvou kategorii dle oblasti, ke které se
vztahuiji.

1. Souvisejici evropské a narodni strategické dokumenty jsou v ndvrhové ¢asti uvedeny na
urovni 3 smér(. Na tyto dokumenty Strategicky plan navazuje.

2. Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru jsou v ramci navrhové Ccasti
uvedeny na Udrovni 12 strategickych cild. Tyto dokumenty budou pti nejblizSich
aktualizacich podftizené Strategickému planu, pro néz bude zdkladnim vychodiskem.

Detailnéjsi informace o stavu Prahy jsou uvedeny v analytické ¢asti na
http://www.iprpraha.cz/clanek/1463/analyticka-cast.
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Struktura planu

Od obecného ke konkrétnimu a od prolinajiciho se k utfidénému

Nad celym planem stoji vize mésta jako krasného mésta pro Zivot i podnikani. Vize je obrazem idealni
Prahy v roce 2030, ke kterému plan sméruje.

Vize je se opira o pét priorit, kterymi jsou Prosperita, Obcanska spole¢nost, Autentické mésto,
Socialni soudrznost a Mésto a krajina. Téchto pét témat bylo vytvofeno na zdkladé predchozi analyzy
mésta a jsou tedy jak reakci na stavajici problémy, tak posilovanim stavajicich hodnot. Vize a pét
priorit tedy dohromady tvofi koncepcni vychodisko celého Strategického planu. Je patrné ze
samotnych nazvu jednotlivych priorit, Ze tak jako ve skutecném svété nebyva kazda véc zcela jasné
zaraditeln3, tak se jednotlivé dil¢i problematiky prelévaji z jedné priority do druhé, respektive
nékteré problematiky ovliviiuji vice priorit najednou. Proto bylo tfeba pro naslednou praci a
organizaci planu rozdélit ndvrhovou ¢ast do prehledné struktury, kde ma kazdy dilek celku své
postaveni, aby byl zastoupen, ale rovnéz se neopakoval.

Samotny navrh planu je proto rozdélen na tfi sméry: Soudrzna a zdravd metropole zamértujici se na
lidi a prostor mésta, Prosperujici a kreativni metropole zamérena na podnikani, inovace, vzdélani a
kulturu a Dobte spravovana metropole zabyvajici se spravou mésta a bezpecnosti. Kazdy smér se dale
vétvi na strategické cile, oblasti a opatfeni. Cela struktura je ukoncena priklady aktivit, které uvadéji
mozné napliovani jednotlivych opatfeni, ale nejsou kompletnim vyctem a zamérné ponechavaji
prostor pro to, aby s postupujicim ¢asem mohly byt zafazovany aktivity nové, které budou lépe
odpovidat na aktualni potreby.

Vyse uvedeny zpUsob organizace zarucuje, Ze kazdy navrh je umistén v ramci hierarchie planu na
misto, ke kterému se nejvice vztahuje, ale neznamena to, Ze by se nevztahoval k mistiim jinym. To
napfiklad znamena, Ze pokud se podivdme na Strategicky plan perspektivou tématu Prosperita,
nenalezneme navrhy pouze v cilech Vyznamny region nebo Podnikani a inovace, ale stejné tak v
cilech Vzdélavani, Rozvoj mésta, Udrzitelnd mobilita nebo Soudrzné mésto. Proto je nutné chapat
Strategicky plan jako celek, jimZ jednotliva témata interdisciplinarné prostupuji a ktery na soucasné a
budouci vyzvy mésta jako celek odpovida.

Hierarchie a ¢lenéni planu

Navrhova cast Strategického planu je strukturovdna od nejobecnéjsiho ke konkrétnimu, tedy od vize
po jednotlivé priklady aktivit.



Organizace listu Strategického planu

Strategicky plan je rozdélen do péti samostatnych knih. Po Uvodni knize nasleduji tfi samostatné
knihy smér a celek je uzavien samostatnou knihou dodatk(. Kazda kniha sméru je uvedena
struénym vymezenim daného sméru a dale shrnutim, ¢eho by méla Praha v tomto sméru do roku
2030 dosdhnout. Uvod kaZzdého sméru je jesté doplnén o ndvaznost na agregované oblasti Analytické
Casti Strategického planu a ddle o souvisejici evropské a narodni strategické dokumenty, ze kterych
autofi jednotlivych cild vychazeli. Knihy smérd jsou dale formou kapitol déleny na jednotlivé
strategické cile. Kazdy strategicky cil je uveden struénym vymezenim tématu, kterému se vénuje, a je
doplnén o apendix. V Uvodu apendixu je uveden vycet oblasti konkrétniho strategického cile.

V &asti odkaz na Analytickou ¢ast, pripadné Uzemné analytické podklady, jsou uvedeny jednotlivé
agregované problémy, na které strategicky cil ve svém navrhu reaguje.

Navrhované indikatory jsou rozdéleny na hlavni souborny indikator pro cely strategicky cil a dale dilci
navrhované indikatory.

Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru jsou vyétem dokumentt v gesci hl. m. Prahy,
ze kterych autofi pfi zpracovani navrhu Strategického planu vychazeli. Tyto dokumenty by mély byt

v budoucnu v pfipadé jejich aktualizaci nebo nahrazeni podfizeny Strategickému planu, ktery je
vzajemné koordinuje. Ve vyc¢tu jsou uvedeny jak dokumenty schvdlené, tak dokumenty pred
chvalenim nebo aktudlné pfipravované. Tyto souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru
jsou spolu s evropskymi a narodnimi strategickymi dokumenty rovnéz prehledné zobrazeny v pfiloze
Mapa souvisejicich strategickych dokumentd.

V seznamu vybranych aktérd jsou uvedeni jednotlivi aktéri, které autofi povaZzuji za klicové ve vztahu
ke konkrétnimu strategickému cili. Zvyraznéni jsou pak ti aktéfi, ktefi se na navrhu Strategického
planu aktivné podileli. V pribéhu tvorby Navrhové ¢asti aktualizace Strategického planu byl
dokument konzultovan s fadou odbornikd, jejichZ ochoty zicastnit se tohoto procesu si velice
vazime.

Tito odbornici jsou ve vyétu zastoupeni organizacemi, jichz jsou ¢leny. Konzultace vsak v nékterych
pfipadech neprobihaly formalnim pfipominkovanim adresovanym celé organizaci, ale formou
osobnich konzultaci s vybranymi odborniky.

Uvédomujeme si, Ze v nékterych pripadech nemusi nazor jednotlivého odbornika pIné korespondovat
s ndzorem celé organizace, kterou reprezentuje, ale pro vétsi sdilnost celku k tomuto zjednoduseni
pristupujeme. Vybrani aktéfi jsou dale prehledné uvedeni v pfiloze Mapa vybranych aktéru.

Po tomto Uvodu do kazdého strategického cile jsou zafazeny jednotlivé navrhové oblasti, které jsou
dale rozvedené formou opatreni a priklad moznych aktivit.



Kategorie aktivit

Priklady aktivit jsou roz¢lenény do tti skupin, které jsou v planu fazeny od ptipravnych po realizacni,
jinymi slovy od ,nejmékcich” po ,,nejtvrdsi”. Pofadi tedy nepoukazuje na vyznam jednotlivych aktivit.
Tremi skupinami jsou Pfiprava, Organizace a Realizace. Ptiklady aktivit jsou podle ptislusnosti k témto
skupindm oznaceny v planu grafickou znackou ¢arkovaného ctverce, ¢tverce s obrysovou ¢arou a
plného Ctverce. Kazda skupina obsahuje nékolik typU aktivit, které jsou uvedeny niZe.

Pfiprava
. Monitoring

Aktivita navrhuje sledovani nebo mapovani doposud nesledovaného jevu, fenoménu, jehoz znalost je
dllezita. Zahrnuje i zlepseni, Upravu Ci lepsi nastaveni monitorovani uz aktualné sledovaného jevu.

= Analyza
Pfedmétem je vyhodnoceni sledovanych jevd, jejich utfidéni, nalezeni vnitfnich souvislosti.

" Studie
V ramci studie jsou na zakladé zndmych okolnosti provéfovany moznosti pro nastaveni dalsiho
postupu. Studie obsahuje navrh feseni nebo pfipadné jeho varianty.

= Evaluace

Posuzovani hodnoty, kvality, Ucelnosti a efektivity realizovanych aktivit. Nastaveni musi probéhnout
jiz v Uvodni ¢asti, aby se mohlo zacit se sledovanim zajmovych jevl jesté pred zapocetim realizace
aktivit.

Organizace

= Organiza¢ni zména

Organiza¢ni zménou je zména zpUsobu spravy a jeji optimalizace pro zajisténi prehlednéjsiho
procesu, nebo uzivani nemovitosti nebo verejnych prostranstvi, kdy je agenda a odpovédnost
prenesena na jiného aktéra v ramci kompetenci hl. m. Prahy, méstskych ¢asti a méstem zfizovanych
organizaci, nebo kdy se okruh uZivatell rozsifuje ¢i zuZuje.

= Lepsi sprava

Lepsi sprava zahrnuje Sirsi okruh problému tykajicich se zlepSeni dosavadniho zplUsobu vykonavani
spravy. M(ze byt feSeno vydanim nebo Upravou stdvajicich vlastnich predpisi mésta, resenim
dosavadnich problematik novymi pfistupy vyzadujicimi koncepéni rozhodnuti o zméné dosavadni
praxe, které je Casto spojené se zménou paradigmatu a je podminéné usnesenim samospravy.

. Legislativni zména a ¢innosti mimo kompetence Prahy
Aktivita vedouci ke zméné nadfazenych pravnich predpisG. Dale agendy v kompetenci jinych aktérf
neZ jsou samospravné organy hl. m. Prahy, méstskych ¢asti a méstem zfizovanych organizaci.

Realizace

] Lepsi praxe

Aktivita vede k dlislednéjsi dodrZzovani existujicich metodik a predpist s ohledem k jejich vécnému
poslani. Stejné tak jde o zlepseni péce o majetek mésta.

] Agenda

Vytvoreni nové nebo Uprava stavajici oblasti, kterou se bude mésto nebo jeho organizace zabyvat,
zejména pro svou vlastni potfebu. Agenda mliZze obsahovat i vytvoreni informacnich systému pro
sdileni informaci s verejnosti a dalSimi aktéry.



= Sluzby
Sluzby pro verejnost, soukromy sektor a jiné instituce zamérené napriklad na metodickou podporu,
osvétovou a vzdélavaci ¢innost a zprostfedkovani spole¢né diskuze jednotlivych aktéra.

= Grantova a provozni podpora
Sluzba spojena s poskytovanim financnich prostfedk( pro investice a provoz.

. Projekt
Investicni aktivita zejména spojend s Uzemim, tedy s projevem ve fyzickém prostredi. Projekt
zahrnuje cely proces od pfipravy po realizaci a uvedeni do uZivani.



Slovnik pojmu

Age-management

Personalni fizeni s ohledem na vék, schopnosti a potencial zaméstnancd.
Aktér (stakeholder)

"Lidé nebo organizace, ktefi jsou na budouci podobé a fungovani dané lokality zainteresovani nebo ji
mohou ovlivnit. Mezi stakeholders /zajemniky fadime tfi hlavni skupiny: (1) ¢leny komunity, (2)
vlastniky nemovitosti, developery a investory a (3) instituce verejné spravy zapojujici se do
planovacich procesa."

Aktivita (z latinského actio)
Jednani, ¢innost, opatteni, akce, prakticka ¢innost.
Aktivni politika zaméstnanosti

Jde o soubor opatreni, kterymi jsou podpora zfizovani novych pracovnich mist, rekvalifikace,
investi¢ni pobidky, vefejné prospésné prace, spolecensky Ucelnd pracovni mista, pfispévky na
zapracovani, prispévky pfi prechodu na novy podnikatelsky program, prispévky zaméstnavatellim pfi
zaméstnavani uchazecll o zaméstnani i uchazec¢lim samotnym, poradenstvi.

B+R (bike and ride, cesky "na kole a jed")

Forma kombinované pfepravy s ndvaznosti cyklistické dopravy na vefejnou hromadnou dopravu -
UmozZnuje se zejména budovanim mist a zatizeni k bezpe¢nému odkladani jizdnich kol v blizkosti
nadrazi, stanic metra a jinych terminal{ nebo zastavek verejné dopravy.

Benzo(a)pyren

Sloucenina, ktera patti mezi polyaromatické uhlovodiky. Vznika pfi nedokonalém spalovani fosilnich
paliv jak ve staciondrnich zdrojich (hlavné domaci topenisté), tak v mobilnich zdrojich, pfedevsim v
naftovych motorech. Ma rakovinotvorné ucinky.

Bezpecnost informaci
Zajisténi dlvérnosti, integrity a dostupnosti informaci.
Bike sharing

Systém sdileni kol - jde o sit vefejnych pajéoven nebo automatickych stanic s jizdnimi koly, které si lze
vypUjcit na jednom stanovisti a na jiném je vratit.

Blackout

Situace, pri niz dochazi v celé elektrizacni soustavé nebo jeji ¢asti k preruseni napajeni uzivatel( a
beznapétovému stavu.

Brownfield

Lokalita, ktera byla v minulosti vyuZivana k zemédélskym i prliimyslovym Gcelm a kterd jiz dale
neslouzi k vykondavani své pavodni funkce.

Business hub



Prostredi, které pomaha investorim investovat do konkrétniho mésta a urychluje rtst podnikani na
tomto Uzemi.

Car sharing

Systém sdileni automobild - jde o sit vefejnych pujéoven automobild, které si Ize vypUjcit na jednom
stanovisti a na jiném je vratit, nékdy byva sdileni realizovano sdruzovanim lidi, ktefi pak jsou
spoluvlastniky automobild.

Centralni zasobovani tepelnou energii

Zasobovani vice objektl teplem jen z jednoho spole¢ného zdroje tepelné energie a rozvod tepla s
vyuzitim tepelné sité, kterd alespon z ¢asti prochdzi volnym prostorem mezi objekty, zahrnujici
dalkovou dodavku tepla pro vytapéni a pripravu teplé vody.

Centrum mésta

Misto soustiedujici nabidku ¢innosti a aktivit pro obsluhu spadového Uzemi a nabizejici ptileZitosti k
setkavani, kontaktlm a rozvoji méstského Zivota. Vétsinou jadro, tézisté zastavéného tuzemi.

Cilova skupina

Osoba, skupina osob nebo instituce, jez mohou nebo by mély byt (riznymi prostfedky, nastrojia v
razné intenzité) informovany o pribéhu, vystupech a vysledcich tvorby strategie.

Cizinec

Ob¢an zijici na tzemni Ceské republiky s jinym statnim obéanstvim nez Ceskd republika.
CKM

Cestovni kanceldr mladeze

CLIL

Content and Language Integrated Learning

Cost-benefit analyza

Analyza naklad( a prinosi je obvyklou metodou, kterd je pouzivana pti hodnoceni verejné
prospésnych projektl, kdy potfebujeme zohlednit Sirsi spolecensky prospéch projektu a musime
nefinanc¢ni benefity prevést do finanéniho vyjadreni.

Co-working

Placeny sdileny pracovni prostor pro osoby bez stdlého pracovniho Uvazku, které zde nezavisle na
sobé vykonavaji praci.

Crowdfunding

ZpuUsob financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivcl prispivd mensim obnosem k cilové ¢astce.
Crowdfundingem mlzeme financovat konvencnimi nastroji obtizné financovatelné projekty,
produkty i spolec¢nosti.

Crowd-sourcing

Ziskani sluzeb, napadd nebo obsahu od skupiny lidi, spise neZz od svych zaméstnancl nebo
dodavateld.



CZT
Centralni zdroj tepla (vytopny, teplarny, elektrarny).
Casové ostriivky

PouZiti svételného signalizacniho zafizeni u tramvajové zastavky tak, Ze pfi pfijezdu tramvaje do
zastavky zastavi soubéznou silni¢ni dopravu a po dobu pobytu tramvaje v zastavce tak zajisti
neruseny odchod cestujicich od tramvaje i nastup pres vozovku.

(@]

R
Ceska republika

sU

(@]

Cesky statisticky urad
Dalsi vzdélavani

Vzdélavani po ukonceni formalniho pocatecniho vzdélavani, které umoziuje kazdému kdykoli v
prabéhu Zivota doplnit, zvysit, rozsifit vzdélani podle individualnich potieb a ziskavat nové
védomosti, znalosti a dovednosti.

Decentralizované zasobovani teplem

Blokové a domovni kotelny predevsim bytovych domU nevykazované v ,licencovanych SZT“
(provozovatelé nedisponuji licencemi ERU na vyrobu a distribuci tepelné energie).

Delimitace kultur

Vymezeni pozemk( slouzicich k péstovani jednotlivych zemédélskych plodin. U¢elem delimitace
uvniti zemédélského pudniho fondu je ¢lenéni na ornou padu, zahrady, louky pastviny, vinice, sady a
chmelnice.

Demografické starnuti
ZvySovani poctu a podilu senior( v celkové populaci.
Diferencovana vyse dané z nemovitosti

Pfechodné opatreni, které by umoznilo pouzit rozdilny koeficient dané z nemovitosti v rliznych
zénach obce, na zakladé existujici technické a ob¢anské vybavenosti.

DPP

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy

Duchovni klima

Duchovni klima ve smyslu péstovani kultury ve vSech projevech lidské ¢innosti.
Ekosystém

Funkéni soustava Zivych a neZivych slozek Zivotniho prostredi, jeZ jsou navzajem spojeny vyménou
latek, tokem energie a predavanim informaci a které se vzajemné ovliviuji a vyvijeji v urcitém
prostoru a ¢ase.

Elektromobilita



Vyuzivani elektrické energie pro pohon osobnich a nakladnich automobil(, prostfedk( verejné
dopravy a jizdnich kol.

EMS/EMAS

Eco Management and Audit Scheme - ndstroj ochrany Zivotniho prostredi
Etnicka enklava

Uzemi, kde se koncentruji cizinci &i pfisludnici etnickych skupin.
EU

Evropska unie

EU-27

Zemeé pfipojené k EU k roku 1.1. 2007.

EVVO

Environmentalni vzdéldvani, vychova a osvéta

Financni instrumenty

Financni instrumenty jsou obchodovatelna aktiva rizného druhu. SlouZi k ziskani financovani. Jedna
se napfiklad o dluhopisy, pljcky a equity.

Formalni vzdélavani

Uceleny systém vzdélavani, ktery vede k dosazeni urcitého stupné vzdélani doloZzeného certifikatem,
napf. vysvédcenim, diplomem.

Forum pro kulturu
Dlouhodobd komunikacni platforma pro kulturni aktéry vsech kulturnich obor( a Zanr(.
Future City Game

Hra Mésto Budoucnosti (anglicky Future City Game) predstavuje novou kreativni metodu pro
zapojovani verejnosti do planovani rozvoje mést. Jejim cilem je tymové vytvareni napad fesicich
specifické problémy evropskych mést a méstskych casti.

Gated communities

Skupiny dvou a vice bytovych ¢i rodinnych domU nebo jejich kombinace, které jsou oploceny spolu se
spolec¢nymi obsluznymi komunikacemi a parkové upravenymi plochami (pfipadné jinou vybavenosti)
a vytvareji tak arealy oddélené od okolni zastavby, jejichz pristupnost, ¢asto stfezena pomoci
soukromych bezpecnostnich agentur, je zpravidla omezena na zde bydlici rezidenty (zakdzan je i
prachod vsem, ktefi v aredlu nebydli ani nemaji povoleni ke vstupu).

Genius loci
Genius loci je latinské slovni spojeni znamenajici ,,duch mista“”.
Green economy

Ekonomika minimalizujici environmentalni rizika a ekologické hrozby.



HDP
Hruby domaci produkt
Heat islands (tepelné ostrovy)

Jedna se o oblasti mésta, které jsou vyrazné teplejsi nez okoli. Vznikaji tim, Ze pfirozeny povrch
(louka, les, pole) je nahrazen umélym (asfalt, beton, sklo), ktery mnohem vice zadrzuje teplo ze
sluneéniho zareni. Kvlli tomu se vzduch ve mésté vic ohtiva.

HMP
Hlavni mésto Praha
Hodnota

Rozumi se specificka vlastnost socidlnich a ptirodnich jev( pro ¢lovéka a pospolitost, projevujici se
svym kladnym nebo zapornym vyznamem. Hodnota jako socialni jev je skuteénosti ,,subjektivni“ v
tom smyslu, Ze se formuje — obdobné jako zajem — v procesu pospolitych dohod/rozprav. Dohodnuty
a sdileny soubor hodnot, tvofici ramec rozhodovani, pak vyjadfuje urcitou miru dohody o vyporadani
kolizi zajm{, jimiZ jsou hodnoty formovany a které zpétné tyto hodnoty ovliviiuji a formuiji.

Housing First

Tento pristup klade dlraz na co nejrychlejsi zajisténi standardniho bydleni pro osoby bez pfistiesi.
Lze preloZit jako "Bydleni predevsim".

HZS
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky
Charakter

Charakterem se rozumi soubor podstatnych vlastnosti/ryst ptirodné krajinnych, urbannich a
architektonickych (zejména umisténi v Gzemi, intenzita a kvalita zastavéni, typ zastavéni a mira
stability), socialné ekonomickych a kulturné civilizacnich, jejich projevl a jejich vzajemnych vztah( a
vazeb v celkové urbanni a krajinné strukture, které urcuji celkovy raz tzemi a podminky a pozadavky
na utvareni, to jest usporadani a vyuZziti tzemi.

IAD
Individualni automobilova doprava
ICOMOS

"International Council on Monuments and Sites", "Mezindrodni rada pamatek a sidel" je mezinarodni
nevladni organizace sidlici v Patizi. Organizace se zabyva ochranou kulturniho dédictvi na celosvétové
arovni.

ICT

Informacni a komunikacni technologie

Imisni limit

Hodnota nejvyse pripustné urovné znecisténi ovzdusi.

Incomingovy turismus



Dovoz a péce o zahranic¢ni navstévniky.
Index segregace

Udava pravdépodobnost, Ze se nahodné zvoleny ¢len jedné socidlni skupiny (napft. cizinec) v urcité
geografické oblasti (napf. méstska cast) potka se clenem stejné socialni skupiny.

Informace

Udaj o redlném prostiedi, o jeho stavu a procesech v ném probihajicich. Informace snizuje nebo
odstranuje neurcitost nasi znalosti o prostredi.

Informacni systém

Je funkéni celek zabezpecujici cilevédomé a systematické shromazdovani, zpracovavani, uchovavani a
zptistupnovani informaci a dat. Zahrnuje datové a informacni zdroje, nosice, technické, programové a
pracovni prostfedky, technologie a postupy, souvisejici normy a pracovniky.

Infrastrukturni dan

Transformovana dan z nemovitosti, odrazejici Ilépe hodnotu nemovitosti vzhledem k verejnym
investicim vloZzenym do okolni technické infrastruktury.

Inkluzivni vzdélavani

Praxe zarazovani vsech déti do bézné skoly (do tzv. hlavniho vzdélavaciho proudu), kterd je na to
patficné pripravena. V inkluzivni skole se neoddéluji déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami od
déti bez nich. V jedné tridé se tak spolu vzdélavaji déti zdravotné postizené, nadané, déti cizincl, déti
jiného etnika i vétSinové spolecnosti.

Inkubator (¢i podnikatelsky inkubator)

Zafizeni poskytujici prostory a zazemi zacinajicim podniklim za Gcelem jejich postupné adaptace na
trzni podminky. Podniky v inkubatoru mohou za pfedem stanovenych podminek vyuzivat
zvyhodnéného ndjemného aj. sluzeb poskytovanych provozovatelem inkubatoru (napf. laboratorni,
vyrobni ¢i jiné prostory, cenové zvyhodnéné konzultantské sluzby, Skoleni, rekvalifikace apod.).

Institucionalni kapacita

Institucionalni kapacitu mizZeme dle americké politolozky Merilee Grindleové nahlizZet ze ¢tyr
hledisek: institucionalni, technickou (kvalitni a kompetentni personal), administrativni (efektivni
sprava), politickou (schopnost komunikace se spolecnosti). Schopnost spravy vytvaret vztahové vazby
a prekracovat kulturni bariéry, organizacni rozdéleni a nedostatky ve vymezeni pravomoci.

Integrovana polyfunkcni centra

Zatizeni obcanského vybaveni vyuzivana viceucelové rlznymi skupinami obyvatel v rznych dennich,
tydennich ¢i rocnich ¢asech, za predpokladu, Ze prislusné obory umoZznuji stfidani uzivatell a nebrani
tomu ani bezpecnostni, konstrukéni ¢i jiné davody.

Integrované Uzemni investice

Integrovana Uzemni investice je novym nastrojem kohezni politiky Evropské unie pro programové
obdobi 2014-2020. Je obdobou plvodniho nazvu Integrated Territorial Investment (ITl).
Zjednodusené si ITl Ize predstavit jako investicni plan, ktery vychazi z rozvojové strategie Uzemi. Pro
dosazeni cil( tohoto planu ITI umozZiuje sdruzovat financni prostiedky napfi¢ nékolika prioritnimi



osami jednoho operacniho programu a dokonce vyuzit k financovani i vice operacnich programt
najednou.

Integrovany zachranny systém

v s

Znamena koordinovany postup jeho sloZek pfi pripravé na mimoradné udalosti a pfi provadeéni
zachrannych a likvidacnich praci. Zakladnim pravnim predpisem je zakon 239/2000 Sb. o
integrovaném zachranném systému. Zakladnimi slozkami integrovaného zachranného systému jsou
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, jednotky pozarni ochrany, zdravotnicka zachrannd sluzba a
Policie Ceské republiky. Hlavnim koordindtorem integrovaného zachranného systému je Hasi¢sky
zachranny sbor Ceské republiky.

Inteligentni telematické systémy

Systémy zajistujici kombinaci pfenosu a zpracovani dat se zobrazovacimi a jinymi sdélovacimi
systémy a prostiedky - konkrétné v dopravé jsou to navigacni systémy, systémy fizeni dopravy,
systémy poskytovani aktualnich informaci uzivateliim verejné dopravy i dopravciim a ucastnikiim
provozu atd.

Intravilan mésta

Zastavéna a kompaktni/ucelend ohrani¢ena ¢ast izemi (obce), popripadé zastavéné plochy a plochy
urcené k zastavbé; zahrnuje samotné zastavéné plochy a k nim pfiléhajici plochy nezastavéné —
zahrady, pozemni komunikace, soukromou a vefejnou zelen, toky a vodni plochy. V takovém pfipadé
je hranice mezi intravildnem a extravildanem obvykle vedena po spole¢ném vnéjsim obvodu
zastavénych a pfiléhajicich ploch. Do intravildnu se nezahrnuji osamélé budovy, mensi osady,
osamocené primyslové a zemédélské budovy Ci arealy.

Investi¢ni rating

Rating hodnoti dlivéryhodnost dané organizace a jeji budouci schopnost splacet své zavazky. Toto
hodnoceni vznikd v nezavislych ratingovych agenturdch, nejznaméjsimi jsou spolecnosti Standard and

evvs

nejvyssi investicni stupen. Vedle hodnoceni je obvykle zverejnén i tzv. vyhled (pozitivni, neutralni
nebo negativni), ktery naznacuje budouci zmény ratingu, spolu s divodovou zprdvou. Rating
organizace se odviji od ratingu statu a obvykle plati, Ze ostatni emitenti maji nizsi rating nez stat.

IS/ICT/informacni sluzba celoprazského vyznamu

Informaéni sluzba, kterd je vyuzivana MHMP/UMC, organizacemi zfizenymi HMP, Prazany,
organizacemi sidlicimi na Uzemi Prahy, pravnickymi osobami sidlicimi na Gzemi Prahy a ndvstévniky
Prahy, kterd je hrazena z rozpo¢tu HMP.

IT

Informacni technologie

ITI

Integrované Uzemni investice
IZS

Integrovanny zachranny systém

K+R (kiss and ride, cesky "polib a jed")



Forma kombinované prepravy s navaznosti individualni automobilové dopravy na verejnou
hromadnou dopravu - umoziuje se zfizovanim mist pro kratké zastaveni nebo vyckavani osobnich
vozidel v blizkosti nadrazi, stanic metra a jinych terminal( a zastavek verejné dopravy. Je urcena pro
sdilenou automobilovou dopravu (spolujizdu), kdy fidi¢ pfepravuje automobilem k mistu verejné
dopravy jesté dalSi osobu nebo osoby, tam jim umozni pfestup na vefejnou dopravu a nasledné
pokracuje vozidlem do cile své cesty (obdobné Ize tato mista pouZit i v opacném sméru).

Klastr
Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru.
Kohezni politika EU

Politika hospodarské, socialni a Uzemni soudrznosti. Obecnym cilem kohezni politiky je podle ¢lanku
174 Lisabonské smlouvy (konsolidovaného textu Smlouvy o Evropské unii a Smlouvy o fungovani
Evropské unie ve znéni Lisabonské smlouvy) snizovani rozdild mezi Urovni rozvoje rGznych regiond,
snizeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiont a posilovani hospodarské, socialni a Uzemni
soudrzZnosti za U¢elem harmonického vyvoje Evropské unie.

Kompaktni mésto

Meésto s prevahou souvisle zastavéného Uzemi s ucelenou urbanistickou strukturou, s relativné
vysokou hustotou obyvatel s dostupnosti vybavenosti, rekreace a prace na zakladé efektivni verejné
dopravy, stimulujici socialni kontakty a udrZitelné fungovani infrastruktury.

Komplexni pozemkové Upravy

Komplexni feseni zpravidla celého katastralniho Uzemi (mimo zastavéné Uzemi) véetné zptistupnéni
pozemkd, protierozni ochrany, vodohospodarskych opatfeni a ekologické stability tzemi.

Komunikace
Informovani o pribéhu, vystupech a vysledcich tvorby strategie.
Komunikaéni systém

Systém, ktery zajistuje pfenos informaci mezi koncovymi Gcastniky. Zahrnuje koncové komunikacni
zafizeni, prenosové prostiedi, spravu systému, persondlni obsluhu a provozni podminky a postupy.

Komunitni hub
Inspirativni prostor pro setkavani komunity, pro spolupraci, akce, rozvoj a inovace komunity.
Komunitni metoda

Metoda, ktera umoznuje zpracovavat rozvojové materialy pro rlzné oblasti vefejného Zivota na
urovni obce i kraje a kterd vyrazné posiluje principy zastupitelské demokracie. Charakteristickym
znakem metody je diraz kladeny na zapojovani vsech, kterych se zpracovavand oblast tyka, na dialog
a vyjednavani, na dosazeni vysledku, ktery je pfijat a podporovan vétsinou Gcastnikd.

Komunitni monitoring

Zmapovani neformalni komunitné aktivni skupiny obyvatel plsobici na urcitém Uzemi a interpretace
jejich spolkové aktivity.

Komunitni Zivot (z latinského cum — spolu, mezi sebou a munere — darovat)



Komunita je spolecenstvi Zivych bytosti, které sdileji uréitou oblast (omezenou prostorove, jejich
spole¢nymi zajmy apod). Komunitu charakterizuje zejména sdilend vzajemna interakce, vychazejici
napriklad ze spole¢nych potfeb nebo zajm{. Komunity se obvykle vytvareji na jednom konkrétnim
misté zde specificky minéno obyvatelstvo obce.

Koncentrovany rozvoj

Soustfedény rozvoj se zpevnénym centrem mésta, proménujici se smérem k okraji v souladu
s charakterem krajiny.

Koncepce (latinské con-ceptio, poceti)

Zpusob vykladu a pojeti uréitého tématu. Koncepce fikd, co se ma délat, ale nikoli jak. Je opatfenim
obecné povahy a vztahuje se k obecnému okruhu adresatd, nikoli k jednotlivci.

Koncepéni marketing

V marketingové koncepci jsou spottebileté brani jako partnefi, ktefi maji své potreby, své nazory a
své postoje a hodnoty. Zakladem této koncepce je poznavat a naplfiovat pozadavky a potreby
zakaznikl (napfiklad pomoci prizkumu trhu) a jim prizpisobovat vyrobni program podniku.

Kongesce
Dopravni zacpa
Kongresova turistika

Kongresova turistika je specializovana forma cestovniho ruchu, ktera zahrnuje soubor cinnosti -
zamérenych na vyménu védeckych a odbornych poznatk(l a zkusSenosti - spojenych s cestovanim a
pobytem lidi v kongresovém misté. Zaroven jde i o nabidku doprovodnych program(i v ramci
kongresu nebo v rdmci vyuziti volného casu v kongresovém misté.

Kreativni pramysl

Kreativni pramysly jsou odvétvim, které vyuziva kulturu jako vstupu a maji kulturni rozmér i kdyz jsou
jejich vystupy predevsim funkcni. Do kreativnich pramysll patfi odvétvi architektury, designu a
reklamniho primyslu.

Kriticka infrastruktura

Prostiedky, systémy a jejich ¢asti nachazejici se v ¢lenském staté, které jsou zasadni pro zachovani
nejdulezitejsich spolecenskych funkci, zdravi, bezpecnosti, zabezpeceni nebo dobrych hospodarskych
ci socialnich podminek obyvatel a jejichZ naruseni nebo zniceni by melo zavazny dopad v dlsledku
selhani téchto funkci.

Kultivar

Jednotka kulturnich rostlin nizsi nez druh. Oznacuje uméle vypéstovany nebo nalezeny uzitny
organismus, ktery ma vlastnosti, jenz ho odliSuji od ostatnich podobnych a tyto vlastnosti si podrzuje
i po rozmnoZeni.

Kulturné - kreativni klastry

Prostorova a oborova koncentrace kreativnich primysld a odvétvi (mdda, design, architektura,
reklama, novd média), nedosahuje velkého stupné soustiedéni jako kulturni klastry, typ( ctvrti,
vyznamnéjsi je zaméreni a spoluprace.



Kulturné komunitni infrastruktura
Zafizeni pro zajisténi kulturné spolecenskych potreb komunity.
Kulturni animace

Vytvéreni podminek, které vybizeji jednotlivce nebo skupiny k aktivni Uc¢astni a pfispivani do
kulturniho a spolecenského déni, kde tak mohou realizovat své kulturni predstavy a potfeby.

Kulturni dédictvi

Trvalé kolektivni vlastnictvi a vSeobecné sdileny vysledek materialni a duchovni ¢innosti ¢lenl
urcitého spolecenstvi lidi, pfedavany nasledujicim pokolenim jako specificky typ dédictvi."Souhrn
hmotnych a nehmotnych hodnot, dél a kulturnich vztahu, které vznikly v minulosti, ale svym vznikem
a vyznamem prispivaji k vytvareni soudobych kulturnich a spole¢enskych hodnot".

Kulturni dédictvi UNESCO

Kulturni dédictvi (na Urovni svétové vyznamnosti) - v materialni roviné jde o architektonicka dila,
stavby a skupiny staveb vSeobecné hodnoty, umélecka dila, prvky archeologické povahy, mista a
prostranstvi hodnotna z historického, estetického, etnologického a antropologického pohledu. Do k.
d.zarazuje téz dédictvi nematerialni, tj. soubor kulturnich hodnot (jazyk a literaturu, filosofii,
naboZensky systém, tradice a zvyky, znalosti a dovednosti, tradi¢ni kuchyni, hudbu a tanec), ale i
kulturni diversitu a Zivotni styl. Do pojmu k.d. UNESCO se navic fadi nejen vytvory antropogenni, ale i
spoleéna dila ptirody a ¢lov&ka (viz i Umluva), tj. - dédictvi krajinné, napf. typicky = raz krajinny.

Kulturni klastr

Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v oboru kultury.
Kulturni prdmysl

Film a video, televize a rozhlas, videohry, hudba, knihy a tisk.

Kulturni turismus

Forma cestovniho ruchu, jejiz icastnici jsou motivovani predevsim moznosti poznavani kulturniho
dédictvi a kultury dané zemé a jejich rezidentd.

Kvalita Zivota

Kvalita Zivota se odviji od fyzickych podminek, predpoklad(i a moznosti Zivota , po subjektivni vnimani
a hodnoceni svych Zivotnich pfilezitosti a vysledk(l. Kvalita Zivota zahrnuje i vazbu ¢lovék — prostiedi.
Sidlo plni potfebné funkce, poskytuje potfebnou Uroven prostiredi a zpétné formuje zplsob Zivota,
zvyky, schopnosti a postoje ¢lovéka. Kvalita Zivota je riznymi zplsoby méfitelna (Index lidského
rozvoje HDI, Index kvality Zivota IQOL, Index spolecenského rozvoje SPI apod.) Index spolecenského
rozvoje je vyvinuty pro méreni spolecenského rozvoje dopliiujici HDP a ekonomické ukazatele. SPI
poskytuje prehled o tom zda maji obyvatelé pfistup k Siroké Skale oblasti,podle nichZ se hodnoti
socialni rozvoj - zajistujici zakladni lidské potfeby,podminky pro Zivotni pohodu a dostatek pfilezitosti
(jedna se o 52 ukazatel@). V r. 2015 byla CR na 22 misté ze 161 hodnocenych zemi."

Kyberneticka bezpecnost

Souhrn pravnich, organizacnich, technickych a vzdélavacich prostfedk( smétujicich k zajisténi
ochrany kybernetického prostoru.



Kyberneticky prostor

Digitalni prostredi umoznujici vznik, zpracovani a vymeénu informaci, tvorené informacnimi systémy, a
sluzbami a sitémi elektronickych komunikaci.

Lokality

Systém Clenéni mésta, vymezujici ¢asti mésta se stejnou, nebo obdobnou charakteristikou. Lokalita je
pranikem stavajiciho charakteru zastavéni a krajinné topografie s prihlédnutim k pfevazujicim
¢innostem a vazbam v Uzemi a ¢astecné k potencialu budouciho vyvoje.

Lokalni centra aktivit

Jedna se o mista, kde je podporovan rozvoj orientovany smérem k pési, cyklistické a verejné dopravé
a tedy i méstu kratkych vzdalenosti, rozvoj verejné vybavenosti s ohledem na atraktivitu parteru
apod.

Malé a stfedni firmy

Podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichZ rocni obrat nepresahuje 50 miliond EUR
nebo jejichz bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 miliony EUR.

Marginalizované osoby

Osoby ve znevyhodnéné pozici vici vétSinové spolecnosti.
\Y[e

Méstska ¢ast

MD CR

Ministerstvo dopravy Ceské reubliky

Mercer - Quality of Life

Jedna se o celosvétové uznavany (okolo 460 mést) Zebricek méreni kvality Zivota, ktery se sklada z
nékolika desitek indikatora.

Meésto kratkych vzdalenosti

Koncept mésta zabyvajici se dostupnosti rliznych prvkd osidleni, které jsou pro Zivot ¢lovéka ve
mésté a pro Zivot mésta samotného potfebné. Rozvoj udriitelného mésta zajisténim udrzitelné
prostorové vzdalenosti mezi bydlenim, praci, sluzbami, volno¢asovych a vzdélavacich aktivit, ktery
snizuje dopravni naroky. Zakladem je koncentrovana urbanisticka struktura s lokalnimi centry,
poskytujici pFilezitosti k vybudovani socialnich vazeb i pocitu bezpeci. Koncept vznikl jako reakce na
rozsifovani mést do krajiny (suburbanizaci).

Méstska Etvrt

Méstskou Ctvrti se rozumi ¢asti intravilanu mésta, utvarena historicky (popfipadé téz krajinné) jako
urbanné samostatna ¢ast osidleni, zpravidla v minulosti pod samostatnou spravou, ktera vyvojem
zanikla, se spole¢nymi znaky urbanni struktury, zejména s vlastnim centrem, s dochazkovou
vzdalenosti do 20 minut chlize. Méstské Ctvrti se z hlediska podminek a poZadavk( na utvareni
(usporadani a vyuzivani) uzemi dale ¢leni podle prevaZujiciho charakteru Gzemi na lokality.

Metoda "CLIL"



Obsahové a jazykové integrované vyucovani - vyuka nejazykového pfedmétu s vyuZitim ciziho jazyka
jako prostfedku komunikace a pro sdileni vzdélavaciho obsahu.

Metodika

Metodikou se zde rozumi stanoveni postupu (procest), predepsani struktury (formy) vlastniho zadani
a zpUsob ziskani obsahu (otazek) potfebného pro vécnou stranku zpracovani obsahu.

Metropolitni priority

Jedna se o investi¢ni akce nezbytné pro fadné fungovani mésta v poradi, které definuje strategicky

dokument (SP), avSak s moZnou korekci v reZimu monitoringu napliiovani SP a ve volebnich cyklech
ZHMP, protoze nelze politickym subjektlim upfit moznost ovliviiovani investi¢niho vyvoje z pohledu
jejich politickych programd.

MHMP

Magistrat hlavniho mésta Prahy
MKCR

Ministerstvo kultury Ceské republiky
Modernistické mésto

Meésto zalozené na funkcionalistickém pojeti fungovani mésta, prinasejici segregaci funkci do zén,
preferujici jednoduché hmoty vysokych objektl umisténych v parku (park ve volné zastavbé),
koncepce sidlistni panelové zastavby druhé poloviny 20. stoleti.

MS

matefrské skoly

New climate economy

Hospodarsky rist ekonomiky pfi respektovani opatreni proti klimatické zméné.

Nezastavitelna plocha

Rozvojova nebo transformacni plocha krajinna v zastavéném Uzemi vymezena a urcena v izemné
planovaci dokumentaci jako nezastavitelna.

NIPOS
Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu
Obec s rozsitenou plisobnosti

Obecni Urad obce s rozsifenou plsobnosti vedle pfenesené plisobnosti zakladniho rozsahu (podle §
61 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 128/2000 Sb.) a vedle pfenesené plsobnosti povérenych obecnich
urada (podle § 64 zdkona ¢. 128/2000 Sb.) vykonava dalsi ve svéfeném rozsahu prenesenou
plsobnost ve spravnim obvodu ur¢eném provadécim pravnim predpisem. Vécné je rozsifend
plUsobnost vymezena jak v zakoné o obcich, tak v mnoha specialnich zakonech. Jedna se napf. o
vyddavani cestovnich a osobnich doklad, fidi¢skych prikaz(, Zivnostenského opravnéni, vodopravni
fizeni apod.

Objektovy smog



NelUmérné mnozstvi umistovanych infrastrukturnich objekt( ve vefejnych prostranstvich.
Obnovitelné zdroje energie

Vyuzitelné pfirodni nefosilni zdroje energie, ze kterych je mozné procesem premén ziskavat elektfinu
nebo teplo, pficem? se jejich energeticky potencial trvale a samovolné obnovuje diky pfirodnim
procestim.

Obory STEM

Oznaceni vzdélavani v oborech pfirodni védy (Science), technika (Technology), technologie
(Engineering) a matematika (Mathematic).

OECD
Organisation for Economic Co-operation and Development
Off-grid (ostrovni systémy)

Systémy, které nejsou propojeny s rozvodnou elektrickou siti. Nabizeji se pro zdsobovani elektrickou
energii zejména tam, kde je zasobovani elektrickym proudem z vefejné napajeci sité nemozné,
vhodné ¢i kde je lepsi pouzit tento systém.

Ochranné pasmo kulturnich staveb
Specifikovana klidova zéna okolo budov kulturnich instituci.
Opatreni

Uprava ur¢itého stavu véci, byva zpravidla uréeno $irsimu spektru aktérd, kterych se za predem
stanovenych urcitych okolnosti miZze tykat

ORP

Obec s rozsitenou plisobnosti

OZE

obnovitelné zdroje energie

P+R (park and ride, Cesky ,zaparkuj a jed")

Forma kombinované pfepravy s ndvaznosti individualni automobilové dopravy na verejnou
hromadnou dopravu - umozZiiuje se budovanim parkovist v blizkosti nadrazi, stanic metra a jinych
terminalll verejné dopravy.

Parter

Parterem se rozumi prvni nadzemni podlazi (pfizemni) staveb méstského urbanniho prostredi,
zpravidla strukturalné zvyraznéné a urcené k pfistupu (poskytovani sluzeb) verejnosti v nebytovych
prostorech.

Participace

Participaci na planovani rozumime pfimé, strukturované a transparentni zapojeni stakeholderd /
zdjemnik( do procesu vzniku planu nebo projektu. Participace umozni stakeholdertim / zdjemnikim
ovlivnit vyslednou podobu planu &i projektu a zaroven zachovava profesni odpovédnost projektanta i
delegovanou odpovédnost verejné spravy. Participace je takto integrovana do rdmce zastupitelské



demokracie a nenarusuje rovnovahu pravomoci a zodpovédnosti. Nejedna se tedy o projektovani bez
projektant( ani o anarchii ¢i snahu o nahrazeni politického systému zastupitelské demokracie jinym.

PCR

Policie CR

PISA

Programme for International Student Achievement

Planovaci smlouvy

Novy pravni institut zavedeny zakonem ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim pldnovani a stavebnim radu
(stavebni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisll. Jedna se o nastroj k zajisténi spoluticasti na
financovani a vybudovani verejné infrastruktury. Mze byt nastrojem spoluprace investora a mésta.

PMO

Prazska metropolitni oblast

Polarizace

Zvysovani rozdilu mezi bohatymi a chudymi.
Polosoukroma prostranstvi

Prostranstvi vyhrazena pro spolecné aktivity mistnich obyvatel, od vefejnych ploch ¢asto i fyzicky
oddélnd, vétsinou ve vlastnictvi nebo v ndjmu jasné definované skupiny obyvatel; nejtypictéjsim
predstavitelem je dvir (vnitroblok).

Polovefejna prostranstvi

Prostranstvi uzivana prevainé mistnimi obyvateli, s moznym ptistupem ,cizich“. Z hlediska
vlastnického vétsinou patfi obci (méstské casti), ta je i udrzuje. Do této kategorie naleZi zpravidla
koncové/neprijezdné ulice nebo verejné pfistupny vnitroblok

Polyfunkéni zastavba
Zastavba, nabizejici vice typ( vyuZiti, vzajemné slucitelnych svym provozem a prostorovymi naroky
POPs

Perzistentni organické latky jsou latky dlouhodobé setrvavajici v prostredi, jako jsou napf. rlizné
dioxiny, aldrin, DDT ¢i polychlorované bifenyly (PCB).

PPP

Public private partnership
PPR

Prazska pamatkova rezervace
PR

Public relations

PraZzska metropolitni oblast



V ramci Integrované strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti (zpracovanou pro Magistrat
hlavniho mésta Prahy). Vymezeni Prazské metropolitni oblasti bylo zpracovano odborniky z oblasti
socialni geografie a regionalniho rozvoje z Urbanni a regionalni laboratore (dale URRIab), ktera
pUsobi na Univerzité Karlové v Praze. Integrovana strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti je
zpracovavana pro celé uzemi hlavniho mésta Prahy, jehoZ celkova rozloha ¢inni 496 km2 a ddle pro
Cast Uzemi Stfedoceského kraje v rozloze 4486,8 km2 (Uzemi zahrnujici 13 ORP — BeneSov, Beroun,
Brandys nad Labem-Stara Boleslav, Dobfis, Kladno, Kralupy nad Vltavou, Lysa nad Labem, Mélnik,
Neratovice, Slany, Cernosice, Cesky Brod, Ri¢any).

PRE
Prazskd energetika, a.s.
Primarni energie

Energie, ktera neprosla zddnym procesem premény.Jedna se o energii ve formé, v jaké se vyskytuje v
pfirodé (napf. uhli, ropa, zemni plyn, dfevo, vitr, vodni energie, pfirodni uran, slunecni zareni).

Projekt (z latinského pro-jicio, pro-iectum, navrh, rozvrh)

Projekt je jedinecné zadani. Projekt obsahuje realisticky odhad financnich prostfedkd, je casové
ohraniceny a jasné definuje, kdo ma za co odpovédnost a co ma byt splnéno v urc¢itém terminu. Mdze
byt zaméren jak tematicky (s proménlivym Gzemnim pridmétem) nebo Uzemné (konkrétni tzemi).

Prenosova soustava

Systém zafizeni, kterd zajistuji pfenos elektrické energie od vyrobctd k odbératelim, ¢imz se mini
prenos ve velkych méfritcich, od velkych zdrojli (elektraren) k velkym rozvodnam.

PS

Prazské sluzby, a.s.

PT

Prazska teplarenska, a.s.
PZI

Pfimé zahrani¢ni investice
Quadruple helix

V ramci konceptu quadruple helix, spociva vykonnd ekonomicka struktura mésta na Ctyrech pilifich,
kterymi jsou R&D - vyzkum a vysoké skoly, firmy, vlada a obcanska spolecnost.

R&D
Vyzkum a vyvoj
Regionalni skolstvi

Souhrnné matefské skoly, zakladni Skoly, stfedni skoly (v€etné uc¢novského Skolstvi), konzervatore,
vys$si odborné Skoly.

Regulacni plan



Nastroj Uzemniho planovani, kterym se v feSené plose stanovi podrobné podminky pro vymezeni a
vyuZziti pozemkU a pro prostorové usporadani staveb na téchto pozemcich, pro vymezeni
verejnéprospésnych staveb a verejné prospésnych opatreni. V souladu s cili tzemniho planovani
stanovi rovnéz podminky pro ochranu a rozvoj hodnot a charakteru Uzemi a pro vytvareni pfiznivého
Zivotniho prostfedi. Regulac¢ni plan vymezuje stavebni pozemky. / § 61 odst. 1, § 18, § 2 odst. 1 pism.
b) stavebniho zakona.

Resilient city

Vlastnost udrzitelného rozvoje mést, stejné jako samotnou hnaci silou rozvoje. Odolnost na Urovni
mésta vnima méstskou oblast jako dynamicky a komplexni systém, ktery se musi neustale
prizplisobovat rliznym vyzvam vzajemné provazanym a holistickym zplsobem. Pojem odolnost
zastteSuje ramec pro feSeni rizik a realizaci ptileZitosti spojenych s rostouci ¢etnosti a naklady
méstskych katastrof, sou¢asnymi a predpokladanymi dopady klimatickych zmén a ochranou
kritickych ekosystémovych sluzeb a pfirodnich zdroja.

Retenéni nadrz

Slouzi pro zadrZeni urcitého mnozZstvi destové vody na urcitou dobu, pred vypusténim do kanalizace
nebo vodniho toku. Chrani kanaliza¢ni systém nebo vodni tok pfed zahlcenim srazkovou vodou z
ptivalovych desta.

RIA
Regulatory Impact Assessment = hodnoceni dopad( regulace
Rozvojova uzemi

Rozvojové plochy jsou plochy, které zabiraji nezastavéné Gzemi (jsou zastavitelné), ale mize to také
znamenat, byt je to nezvyklé, 7e €asti zastavéného Gzemi budou rozvojovou plochou krajiny. Uzemi s
predpokladem zasadni zmény charakteru zalozenim nové urbanni nebo krajinné struktury.

Rozvojové uzemi

Uzemi v soucasné dobé pirevainé volné, bez stavebni struktury, s predpokladem zasadni zmény
charakteru, novym zaloZenim urbanni nebo krajinné struktury.

RZS
rychld zachranna sluzba
Sakrdlni stavby

Sakrdlni stavba (z latinského Sacer —,,svaty”) (svatostanek) je stavba slouZici pro ndbozenské nebo
ritudlni dkony. Existuje mnoho rlznych druhid nabozZenskych staveb, zde minéno jako kaple, bozi

vrv

muka nebo kFiz u cesty.

SCIO 3Skola

Skola s inovativnimi zptisoby vyuky a individidlnim piistupem ke kazdému zaku.
Segregovana lokalita

Uzemi, kde se koncentruji socialné slabi (chudi) lidé.

Seniorbus/seniortaxi



Dopravni sluzba pro seniory i zdravotné postizené za zvyhodnénou cenu, pripadné spojena s dalSimi
sluzbami napf. doprovodem. Komfort pfepravovanych je zajistén i typem vozidel, mnoha maji i prvky
pro prepravu zcela imobilnich osob — nastupni rampu, schidky, nizsi sedacky ¢i pohyblivé sedacky.

Separovana lokalita
Uzemi, kde se koncentruiji socidlné silni (bohati) lidé.
Sidelni struktura

Zastoupeni rGznych velikostnich kategorii sidel ¢i obci v rdmci daného Uzemi. Vyvazena sidelni
struktura by méla obsahovat sidla rizné velikosti, kterd se funkéné doplriuji a zajistuji nejracionalnéji
toky surovin, energii, pracovnich sil, dopravni a technickou obsluhu, obéanskou vybavenost i péci o
krajinu.

Sklenikové plyny

Plyny, vyskytujici se v atmosféfe Zemé, které maji schopnost propoustét kratkovinné zareni
prichdzejici od Slunce, ale zadrzuji dlouhovinné infracervené zareni zemského povrchu, diky ¢emuz
dochazi k ohfivani spodni vrstvy atmosféry a zemského povrchu. Sklenikovymi plyny v atmosfére
prirozeného plvodu jsou vodni para, oxid uhlicity a metan, sklenikovymi plyny antropogenniho
plvodu jsou oxid uhli¢ity, metan, oxid dusny, fluorované uhlovodiky, tvrdé (CFC) a mékké freony
(HCFC) aj.

Smart city

Jedna se o komplexni koncept, ktery je zaméren na strategii vytvoreni udrzZitelného mésta. Smart je
takové mésto, jehoZ komunita se umi ucit, adaptovat a inovovat. Zasadni vyzvou pfi implementaci
chytrych feseni (a chytrého mésta obecné) je komplexni pristup a schopnost verejné spravy tyto
projekty Ci aktivity fidit ¢i koordinovat.

Smart Governance

Chytrd sprava nebo chytré vladnuti - je takovy zplsob vladnuti, ktery se opira o disledné uplatriovani
existujicich zakon, efektivni vykon plsobnosti vefejné spravy a ucinnou komunikace vSech aktér(
verejné spravy.

Smart Grids

Elektrické a komunikacni sité, které umoznuji méfit a fidit vyrobu a spotfebu elektrické energie v
redlném Case, a to jak v lokdlnim, tak v globalnim méfitku.

Smart life

Oblast v rdmci konceptu smart city, ktera je zamérena na kvalitu Zivota jedince a nahlizi komplexné
vSechny jeho aktivity, hodnoty, infomace a zdroje, které mu umoziuji dobry Zivot v udrzitelném
mésté.

Smlouva o spolupraci

Tato smlouva se uzavira na zakladé dobrovolné a vzdjemné dohody smluvnich stran a upravuje
predmét, ucel, cil a formy spoluprace ve vymezenych oblastech spole¢ného zajmu. Mze
byt nastrojem spoluprace investora a méstské ¢asti.

Socialné vyloucena lokalita



Prostor (dim, ulice, ¢tvrt) kde se koncentruji lidé, u nichzZ Ize identifikovat znaky spojené se socidlnim
vylouéenim (lidé s omezenym ptistupem na pracovni trh a k vefejnym sluzbam).

Socidlni diverzita

Kulturni a socidlni rznorodost spolecnosti.

Socialni inkluze

Zaclenovani znevyhodénych osob do spolec¢nosti a jejich instituci.
Socialni klima

Ustdlené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani vSech aktér( v rdmci Skoly (Zaci, ucitelé,
rodi¢e, nepedagogicky personal) na to, co se ve skole pravé odehrava nebo se ma v budoucnu
odehrat. DlleZité je subjektivni prozivani vsech aktérd, zahrnuti vSech osob, které se Skolou pfichazeji
do styku a procesudlnost zahrnovanych jevd.

Socialni koheze

Viz soucialni soudrZnost."

Socialni prostupnost

MozZnost fyzické i socidlni mobility.

Socialni soudrznost

Mezilidskd vzajemna podpora, dlvéra, svornost, pocit sounaleZitosti a ochota k pomoci.
Socialni vylouceni

Zivotni situace, kterou charakterizuje ztizeny pfistup k institucim a sluzbdm (tedy k instituciondlni
pomoci), vylouceni ze spolecenskych siti a nedostatek vertikalnich kontaktd mimo danou socialni
lokalitu. Zakladni charakteristikou propadu na socialni dno je nahromadéni divodu, které vedou k
Zivotni krizi (ztrata zaméstnani, platebni neschopnost, problémy s bydlenim, problémy déti ve skole,
nemoc atd.). Socidlné vylouceni lidé obvykle nestoji pfed jednim problémem, ale pfed jejich
komplexem, pficemz mnohy z nich by i jednotlivé ohroZoval normalni fungovani clovéka ve
spolecnosti. S postupnym propadem na dno prestava byt zfejmé, co je plvodnim diivodem propadu
a co jeho nasledkem.

SP
Strategicky plan
Specifické strategie

Rozpracovavaiji strategické cile. Jsou zaméreny tematicky a podrobnéji se vénuji problematice dané
oblasti.

Spolupréce

Aktivni ucast nebo moznost aktivni Ucasti na tvorbé strategie nebo na dil¢ich vystupech tvorby
strategie.

sS

Stredni skoly



Stakeholder
Viz aktér
Start-up

Nové vznikajici projekt, nebo firma obecné v jakémkoli oboru (napt- internetové a technologické
firmy).

STEM
Science,Technology, Engineeringa Mathematic
Subsidiarita

Subsidiarita je princip rozvijeny v kontextu Evropské unie, kde je chapdn jako snaha, ,,aby vSechna
realizaci nebo vykon. Jinymi slovy, Unie nepfijme opatfeni (s vyjimkou oblasti spadajicich do jeji
vylucné pravomoci), pokud je efektivnéjsi uinit toto opatfeni na narodni, regionalni nebo lokaln{
urovni.”

Suspendovana ¢astice PM10, PM2,5

Jedna se o polétavy prach neboli pevné ¢astice mensi nez 10 um (resp. 2,5 um) schopné volného
pohybu a rozptyleni v atmosfére. Pfi kratkodobém plsobeni na lidsky organizmus dochazi k
podrazdéni dychacich cest a ¢astéjsim infekcim, pfi dlouhodobém pak k rozvoji vdznych onemocnéni
dychacich cest jako je napfiklad chronicka obstrukéni choroba plic, nebo rakovina.

Suspendované castice

Jedna se o polétavy prach neboli pevné ¢astice mensi nez 10 um (resp. 2,5 um) schopné volného
pohybu a rozptyleni v atmosfére. Pfi kratkodobém plsobeni na lidsky organizmus dochazi k
podrazdéni dychacich cest a ¢astéjsim infekcim, pfi dlouhodobém pak k rozvoji vaznych onemocnéni
dychacich cest jako je napfiklad chronicka obstrukéni choroba plic, nebo rakovina.

Systém péce o investory

Benchmarkova mésta a aglomerace maji vlastni systém komunikace a podpory podnikatell a
investor(. Zakladem tohoto systému je komunikace, poskytovani relevantnich informaci pro
podnikatele z jednoho kontaktniho mista a synchronizace velkych investic v Uzemi.

Systém zelené

Soustava ploch (méstské parky, historické zahrady, pfiméstské lesy, zelen vnitroblokd, atd.) a linii
(uli¢ni stromoradi, doprovodna zelen vodnich tok(, zeleri podél komunikaci atd.), pfipadné
vyznamnych bod (solitérni stromy, zelen na fasadach staveb atd.), prostupujici strukturou sidel.

Skola walfdorského typu

Skola aplikujici zaklady walfdorské pedagogiky. Waldorfska $kola se sama charakterizuje jako $kola,
kterd chce ¢lovéka pripravovat na Zivot nejen znalostné, nybrzZ téZ rozvojem tvircich schopnosti a
socialnich dovednosti. Waldorfsky ucitel by mél pohlizet na dité jako na duchovni bytost, ktera
pfichdzi na svét naddna moznosti vSestranného vyvoje. Jeho Ukolem je péstovat toto nadani a vést
dité k tomu, aby bylo schopno jednou prevzit vychovu sebe sama.

Technicka infrastruktura



Vedeni a stavby a s nimi provozné souvisejici zafizeni technického vybaveni (napf. vodovody,
vodojemy, kanalizace, Cistirny odpadnich vod, stavby a zafizeni pro nakladani s odpady, trafostanice,
energetické vedeni, komunikacni vedeni, produktovody).

Transformacni Uzemi

Uzemi v soucasné dobé pievainé se stavebni strukturou, s predpokladem rozséhlejsiho doplnéni,
popfipadé zmény dosavadniho charakteru. NevyuZivana a opusténd Uzemi, objekty a plochy, ¢asto se
starou ekologickou zatézi, ktera ztratila sv(j plvodni Gcel a vyuZiti, mohou to byt i plochy nevhodné,
nebo provizorné vyuzivané, jejichZ provoz a stavebni stav neodpovida vyznamu mista a potencialu
pozemku (napf. opusténé Zeleznicni plochy a vojenska uzemi, zaniklé priimyslové a skladové plochy,
zemédélské objekty a skleniky, vybydlené lokality apod.).

Trend leader

Vaddi jedinci nebo uskupeni, ktefi tvofi a urcuji nové sméry uméleckého vyvoje.
TSK

Technicka sprava komunikaci

Tuhé znecistujici latky

Jsou pevné ¢astice od 0,1 um po 0,5 mm charakteristické riznorodym sloZzenim. Mohou vznikat jak
pfirodni tak lidskou ¢innosti.

TZL

Tuhé znedistujici latky

UAP

Uuzemneé analytické podklady
Udrzitelna mobilita

Zajisténi pohybu osob a zbozi, které je dlouhodobé prijatelné z hlediska socialniho, ekonomického a
dopad(l na Zivotniho prostredi.

Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je rozvoj, ktery sou¢asnym i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat
jejich zakladni Zivotni potfeby a pfitom nesnizuje rozmanitost pfirody a zachovava pfirozené funkce
ekosystém. (17/1992 Sb.)

Uhrnna plodnost
Statisticky ukazatel ktery sleduje priimérny pocet déti na Zenu.
UNESCO

"United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization", "Organizace OSN pro vychovu,
védu a kulturu " zabyva se prosazovanim udrzeni miru a spoluprace v oblasti vychovy, védy a kultury
a prosazovani Ucty k lidskym praviim a pravnimu radu.

Univerzita tretiho véku

Soubor programu celoZivotniho vzdélavani zamérenych na vzdélavani osob v postproduktivnim véku.



Urban Ideas Bakery

Tato metoda The British Council zapojuje inovativni ¢leny mistni komunity a mezinarodni odborniky,
aby "upekli méstské napady" a promeénili je do praktickych, feseni ke zlepseni kvality Zivota ve
méstech.

URRIab

URRIlab (Urbanni a regionalni laborator) je pracovni skupina védeckych pracovniki a pedagogt
katedry socialni geografie a regionalniho rozvoje Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

USES

Uzemni systém ekologické stability je vzajemné propojeny soubor pfirozenych i pozménénych, aviak
prirodé blizkych ekosystémd, které udrzuji pfirodni rovnovahu. RozliSuje se mistni, regionalni a
nadregiondlni systém ekologické stability.

uTcCl
Universal Thermal Climate Index
Uzemné samospravny celek

Uzemni samospravné celky jsou Gizemnimi spole¢enstvimi ob&an(, kterd maji pravo na samospravu.
Zakon stanovi, kdy jsou spravnimi obvody. Zakon ¢. 1/1993 Sb.

Uzemni rozvoj

Soustavnym a komplexnim feSenim Ucelného vyuziti a prostorového usporadani tzemi s cilem
dosazeni obecné prospésného souladu verejnych a soukromych zajm( na rozvoji Uzemi. Spociva ve
vyvazeném vztahu podminek pro pfiznivé Zivotni prostiedi, pro hospodarsky rozvoj a pro soudrznost
spolecenstvi obyvatel Uzemi a ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozoval
podminky Zivota generaci budoucich.

Uzemni fizeni

Spravni fizeni dle zdkona 183/2006 Sb., v platném znéni, slouZici k umisténi nové stavby nebo zméné
existujici, rozhodnuti o déleni ¢i spojeni pozemk( a 0 zméné vyuZiti Uzemi.

Uzemni studie

Uzemné planovacim podkladem, poftizovanym podle zakona €. 50/1976 Sb. dle potfeby a uvazeni
organud uzemniho planovani. Je podkladem pro pofizovani politiky tzemniho rozvoje, izemné
planovaci dokumentace a jejich zmén a pro rozhodovani v Uzemi. | kdyZ Gzemni studie, na rozdil od
regulacniho planu, neni zdvaznym podkladem pro dzemni rozhodovani, je (pakliZe je vloZzena do
evidence Uzemné planovaci ¢innosti) podkladem neopominutelnym a odchylné rozhodnuti je tfeba
v Uzemnim rozhodnuti zdGvodnit a v odivodnéni prokazat, Ze bylo nalezeno z hlediska verejnych
zajm( vhodnéjsi nebo alespori rovnocenné feseni.

Védecko-vyzkumné instituce

Pravnické osoby, jejimiz hlavnim pfedmétem Cinnosti je vyzkum, v€etné zajistovani infrastruktury
vyzkumu, vymezeny zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci z verejnych prostredki.

Veduta



Pohled, nebo vytvarné vyjadreni pohledu na mésto. Topograficky presny pohled na mésto, nebo
krajinu, oproti panoramatu v sobé zahrnuje vyznamové hodnoceni jednotlivych ¢asti (vyznamova
perspektiva), které by casto byly nepatrné, nej¢astéji prevySovanim. Veduta je charakteristicka svou
prostorovou hloubkou( oproti silueté, ktera je dvourozmeérna).

Verejna doprava

V dokumentu je pro zjednodusSeni pouZzity tento pojem, i kdyz je pro ucel Strategického planu hl. m.
Prahy logicky vécné zaméreny na stéZzejni méstskou a primeéstskou verejnou hromadnou dopravu (a
to v€etné pripadd, kdy jde o vefejnou sluzbu zajistovanou soukromymi dopravci objedndvanou
verejnym sektorem - predevsim HI. m. Prahou) a nikoliv na taxisluzbu a dalkovou a mezinarodni
osobni dopravu (Zelezni¢ni, autobusovou a leteckou).

Verejna sprava

Sprdva verejnych zaleZitosti, realizovana v rozhodujici mite jako projev vykonné moci ve staté.
Verejnou spravu vykondva predevsim stat prostfednictvim vlastnich organt jako tzv. statni spravu;
dale ji vykonavaji dalsi tzv. vefejnopravni subjekty jako pfedstavitelé a nositelé verejné moci.

Verejna vybavenost

Verejnou vybavenosti se rozumi krajinna, dopravni a technicka infrastruktura a infrastruktura
obcanska a produkéni; podle okolnosti zahrnuje a) plosné charakterizované c¢asti Gzemi, zpravidla
bloky a pozemky nebo jejich soubory, uréené pro umisténi rozsahlejsich ¢asti verejné vybavenosti,
které se v rdmci lokality znaci obvodovou hranici, b) liniové ¢asti Uzemi tvorené soubory pozemk( a
uréené k umisténi jednotlivych infrastrukturnich siti, které se znaci v rdmci lokalit(y) jako linie,
poptipadé hranicemi koridoru/pasu (nikoliv vSak verejné prostranstvi), c) jednotlivé stavby anebo
zafizeni, urCené pro umisténi a provoz zatizeni na sitich, poptipadé zafrizeni samostatnych, které se
znadi v ramci lokality jednotlivou lokalizovanou znackou/symbolem.

Verejné prostranstvi

Verejnym prostranstvim se rozumi bez ohledu na vlastnictvi k pozemklm vsechny ulice, ndmésti,
parky a ostatni ¢asti intravilanu, popfipadé extravilanu (cesty), pfistupné kazdému bez omezeni,
slouzici obecnému uZivani, z jejichz uzivani nelze nikoho vyloucit, jsou-li jako pravo k véci zapsany do
verejného seznamu (katastru nemovitosti). Vefejnym prostranstvim pristupnym bez omezeni se
rozumi i takové verejné prostranstvi, pro néz je stanoven ¢asovy rezim uzivani (vefejny park pod
noc¢nim uzamdéenim). Vefejnym prostranstvim se vSak nerozumi ¢dasti extravilanové krajiny splnujici
pozadavky na prostupnost, naptiklad lesy, louky a podobné, nejsou-li jako pravo k véci takto vyslovné
zapsany do vefejného seznamu (katastru nemovitosti).

Verejny prostor

Vetejny prostor je celkovym rdmcem pro aktivity spolecnosti a jeho charakter je hmotny i nehmotny.
Jeho soucasti jsou verejna prostranstvi, virtualni prostor, medidlni prostor.

Videriské zastavky

Tramvajové zastavky, u kterych je vozovka zvySena na vysku nastupisté - provoz silnicnich vozidel je
veden po této zvySené vozovce, zvyseni slouzi jako zpomalovaci prah a zdroven usnadni cestujicim
vystup a nastup.

VPI



Verejnopravni instituce v kulture
VvV

vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Zainteresovana strana

Jakakoliv osoba, skupina osob nebo instituce, ktera ma zdjem na tvorbé nebo implementaci
vytvarené strategie, protoze: a) by mohla byt tvorbou nebo implementaci strategie potencialné
ovlivnéna (dotcena, zasaZzena) nebo b) mlze tvorbu, schvaleni nebo implementaci strategie ovlivnit

Zastavéné uzemi

Urbanni izemi vymezené Uzemné planovaci dokumentaci jako Gzemi jiz zastavéné.
Zastavitelna plocha

Rozvojova nebo transformacni plocha vymezend a urcena k zastavéni v izemnim planu.
Zastavkové mysy

Tramvajové zastavky, v jejichZ prostoru je prerusen jizdni nebo parkovaci pruh a chodnik je rozsifen
az ke koleji, pficemz rozsifena cast tvofi nastupisté - provoz silni¢nich vozidel je sveden na
tramvajovou kole;.

Zelena ekonomika

Ekonomika kombinujici vysokou efektivnost vyuZziti zdrojli s environmentalni odolnosti, ktera posiluje
prosperitu a rovnost ve spolec¢nosti.

Zelend infrastruktura

Hlavnim cilem zelené infrastruktury je vytvofit komplexni systém slucujici pfirodni, polopfirodni,
uzitkové Ci urbanistické krajinné struktury v provazany celek, ktery pfispiva k zachovani biologické
rozmanitosti a dalSich environmentalnich faktord, pficemz spolecnosti poskytuje cenové priznivé a
udrzitelné sluzby. Je povaZovéana za vhodny nastroj pro propojeni zastavénych Gzemi s volnou
krajinou a za jeden z Ucinnych néstroju pro pfizplsobeni se klimatickym zménam.

Znacka mésta

Znacka mésta je celkovy image (predstava) a sada asociaci, ktera je usazena (pretrvava) v myslenkach
lidi.
Zbéna 30

Zbna s omezenim nejvy$si dovolené rychlosti na 30 km/h v kombinaci s Upravami v rdmci celé sitky
ulice, které napomahaji k dodrzovani této rychlosti a k potlaceni dopravni funkce ulice ve prospéch
pfijemnéjsiho a bezpecénéjsiho pobytu lidi.

Zpétnd hypotéka

Klient (senior) prenecha svoji nemovitost bance (v nasem pripadé méstu) za ¢ast trzni ceny, pficemz
mu zUstava pravo doZivotniho uZivani. Klientovi je ¢astka vyplacena jednorazové nebo pravidelné
formou mésicni renty.

A



Zakladni skoly



Strategicky smér 1 - Soudrzna a zdrava
metropole

Kli¢ova slova: SOCIALNIi SOUDRZNOST — KULTURNI PROSTREDI - ZDRAVE MESTO

Prvni strategicky smér ,Soudrznd a zdrava metropole” integruje témata, jejichz feseni vyznamné
prispéje ke zkvalitnéni Zivota obyvatel Prahy, a to v komplexni roviné. Klade dliraz nejenom na zlepseni
socialnich aspektl kvality Zivota, ale i na rozvijeni fyzického prostiedi mésta pfi respektovani jeho
jedinecnych kulturnich a historickych hodnot. Vedle posilovani socialni soudrinosti, otevienosti a
solidarity je tedy ambici Prahy i zlepSovani vsech sloZzek tvoficich kvalitu prostfedi — zeleného i
urbanniho, navraceni pestrého Zivota do celoméstského centra i plnohodnotné rozvijeni jader a
ohnisek aktivit v rdmci lokalnich center.

Vychodiskem pro formulovani podrobnéjsiho obsahu strategického sméru ,Soudrznd a zdravd
metropole” je hleddni odpovédi pfedevsim na otazky: ,V jakém mésté chceme Zit? Jaké chceme mit
nase mésto?”

Praha v roce 2030

Praha se stala otevienym a socidlné soudrznym méstem, které dokaze prostrednictvim rozvinuté
socialné-integracni i bytové politiky zajistit podminky kvalitniho a dlstojného Zivota pro vsechny
obyvatele bez ohledu na jejich vék, zdravotni stav, narodnost a etnickou pfislusnost i socialni status.
Adaptovala se na demografické a spolecensko-ekonomické zmény a ve spolupraci se statem zlepsila
podminky pro podporu rodi¢ovstvi a materstvi, aktivni starnuti a integraci cizincli. Podporou vystavby
najemnich bytQ vytvorila adekvatni nabidku dostupného a udrZitelného bydleni. Promyslenymi
intervencemi nejenom do sidlistnich celkdl a podporou ohroZenych skupin obyvatel zabranila vzniku
socidlné nebo etnicky vyloucenych lokalit potencidlné zhorsujicich bezpecnostni situaci metropole.

Praha je kulturné rozmanitym méstem svyrazné rozvinutym kreativnim potencidlem obyvatel
a bohatym komunitnim Zivotem. Obyvatelé se identifikuji s lokalitami, ve kterych Ziji, a v duchu
princip obcanské spolecnosti jsou spolu s obéanskymi a kulturnimi iniciativami integrovanou soucasti
samospravnych a planovacich procesu.

Praha vyznamné posiluje méstotvorny charakter prostfednictvim novych staveb a zasah(l ve vefejném
prostoru pfi respektu ke kulturnimu a historickému dédictvi a principim udrzitelného rozvoje.
Nejenom funkéné kvalitni a esteticky hodnotné urbanni prostredi s kultivovanym verejnym prostorem
je jednim z hlavnich aspektt rezidencni spokojenosti obyvatel Prahy, magnetem pro jeji navstévniky a
jednim z faktord jeji konkurenceschopnosti, ale nemensi vyznam ma v této souvislosti i zdravé, Cisté a
kvalitni pfirodni prostiedi. Toho Praha dociluje mimo jiné uplatiiovanim princip( udrzitelné mobility a
orientaci na ekologicky Setrnéjsi zplUsoby dopravy. Praha vyznamné omezila negativni dopady
individualni automobilové dopravy, véetné dopadu na uzivani verejného prostoru a dosazenim lepsiho
rozlozeni jednotlivych druh(l dopravy a zvySenim jeji bezpecnosti a energetické Ucinnosti.

Vazba sméru 1 na Analytickou ¢ast aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy

Strategicky smér ,SoudrZznd a zdravd metropole” reaguje primarné na identifikovanou hrozbu
nepripravenosti mésta na demografické zmény a hrozici zhorseni kvality Zivota a fungovani mésta.



Uvedenou hrozbu lze podlozZit pfedevsim témito zavéry (problémy) z Analytické ¢asti:
PR2 Degradace urbanniho prostfedi mésta

PR4 Nepftipravenost Prahy na probihajici demografické zmény

PR6 Nedostatecné odstranovani prvkd snizujicich kvalitu Zivota

Pokud by nebyly vySe uvedené agregované problémy predmeétem vcasného a ucinného reseni, doslo
by v relativné kratkém ¢asovém horizontu k jejich prohloubeni, a to se vSemi negativnimi disledky. P¥i
necinnosti by zdroven Praha pfiSla o své dosavadni silné stranky (SS3 Socialni bezbariérovost
a prostupnost mésta, SS4 Hodnotna méstska krajina a environmentalni kvality) a potenciadly (P2
Potencial vyuziti kvalitni dopravni a technické infrastruktury, P3 Potencial pro aktivni obcanskou
spolecnost), jez byly rovnéz identifikovany v analytické ¢asti.

Souvisejici evropské a narodni strategické dokumenty
Evropa 2020

Obnovena Strategie EU pro udrZitelny rozvoj

Akeni plan pro méstskou mobilitu

Evropska umluva o krajiné

Ridici principy trvale udrzitelného Gzemniho rozvoje evropského kontinentu

Dopravni politika CR pro obdobi 2014— 2020 s vyhledem do roku 2050
Koncepce socialniho bydleni CR 2015-2025

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice

Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013-2017
Narodni akéni plan pro Alzheimerovu nemoc a dalsi obdobna onemocnéni

Zdravi 2020 — Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci

Politika architektury a stavebni kultury CR (2015)

Politika Gizemniho rozvoje CR

Statni politika Zivotniho prosttedi CR 2012-2020

Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2012-2020

Strategie podpory vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+
Strategie reformy psychiatrické péce

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020



Strategie socialnich sluzeb 2014-2020,

Strategie vzdélavaci politiky CR republiky do roku 2020



1.1

1.1A
1.18B
11C
1.1D
11E
11F
11G
1.1H

$S3.2
SS3

PR4
PR4
PR8.8

Soudrzné mesto

Praha je otevienym a socialné soudrznym méstem pripravenym na probihajici sociodemografické
zmény

HI. m. Praha a jeji méstské ¢asti budou schopné prostrednictvim své socidlné-integracni a bytové politiky
flexibilné reagovat na probihajici demografické a spole¢ensko-ekonomické zmény, jako je prodluzovani
délky Zivota a rast poctu a podilu osob nad 80 let, zvySovani socidlnich nerovnosti a s tim spojeny nar(st
poctu osob (potencialné) ohroZenych chudobou a bezdomovectvim &i rist poctu cizincl. S ohledem na
perspektivy demografického vyvoje se odstrani pretrvavajici bariéry rodi¢ovstvi a matefrstvi, jakymi jsou
napfiklad dlouhodobé pasivni a nekoncepcni bytovd politika mésta a méstskych casti, lokalni
nedostupnost Skolskych zatizeni ¢i omezena Ucast Zen na pracovni sile a nedostatek alternativnich forem
pracovnich Uvazk( a podminek. Z hlediska dlouhodobé stability a konkurenceschopnosti musi byt Praha
otevienym, sociadlné prostupnym, soudrinym a bezpeénym méstem bez uzavienych aredld majetnych
(gated communities) a socidlné vyloucenych lokalit ¢i etnickych enkldv, které by se mohly stat ohnisky
prohlubovéni socidlnich nerovnosti, polarizace a potencialné i vzniku nepratelskych nélad a postojl vici
okolni spole¢nosti, kultufe a institucim. Budou vytvareny podminky pro zaclenéni znevyhodnénych
skupin obyvatel, jakymi jsou napfiklad nékteré skupiny seniorl, osoby se zdravotnim postiZzenim,
socialné slabsi, lidé bez domova nebo cizinci.

Praha bude otevienym a socidlné soudrznym méstem, kde dochazi ke zvySovani kvality Zivota vSech
obyvatel. Nejen kvili ekonomickému hledisku bude mésto cilené podporovat podminky k tomu, aby
stari lidé, zdravotné ci socidlné znevyhodnéni zUstali co nejdéle aktivni v pracovnim i Zivotnim smyslu,
¢imZ budou sniZzovany finan¢ni naroky na socidlni a zdravotni systém, ale zejména tim bude posilena i
inkluze téchto osob a socialni soudrZznost mésta. Integrovani zahranicni migranti zase pfispéji ke
zpomaleni demografického starnuti, zvysi kulturni rozmanitost a budou prinosem ekonomické
vykonnosti a konkurenceschopnosti mésta.

Klicova slova

Socidlni soudrznost, nerovnosti, socidlni inkluze, preventivni socidlni politika, aktivni a distojné starnuti,
seniofi, bariéry porodnosti, podpora rodin, dostupné a socialni bydleni, zdravotni péce, lidé bez domova,
cizinci, rezidencni segregace

Oblasti strategického cile

Aktivni a dlstojné starnuti

Podpora rodiny

Dostupné bydleni

Péce o zdravi

Integrace osob se zdravotnim postizenim
Socidlni za¢lefiovani

Integrace cizincl

Uzemni soudrznost

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:
Prihodna struktura cizincl s potencidlem integrace a kulturni riznorodosti
Relativné nizké hodnoty socialnich nerovnosti a rezidenc¢ni segregace

Problémy:

Nepfipravenost Prahy na probihajici demografické zmény (starnuti populace)
Pfetrvavajici bariéry rodicovstvi pfispivajici k relativné nizké plodnosti

Z dlouhodobého hlediska nekoncepcni a pasivni bytova politika mésta a méstskych casti



PR4.1  Rostouci socialni tlak na nékteré skupiny obyvatel

Hlavni indikator

1.1.0  Snizeni podilu lidi ohroZzenych chudobou a socidlnim vylou¢enim

PFiklady indikatoru

1.1.1 ZvysSeni poctu lGZzek v domovech seniorli a domovech se zvlastnim reZimem na 1 000 obyvatel starsich
80 let

1.1.2  ZvySeni uhrnné plodnosti

1.1.3  ZvySeni poc¢tu dokonéenych obecnich nebo obci podporenych byt

1.1.4  Zvyseni poctu llzZek v 1éCebnach dlouhodobé nemocnych na 10 000 obyvatel starSich 80 let
1.1.5  ZvysSeni nadéje doziti

1.1.6  SniZeni poCtu uchazedl o zaméstnani - osob se zdravotnim postizenim

1.1.7  Snizeni odhadovaného poctu lidi bez domova a Prazan( ohroZenych bezdomovectvim
1.1.8  SniZeni nezaméstnanosti cizincd

1.1.9  SniZeni poctu socialné vyloucenych lokalit a etnickych enklav

Podfizené dokumenty strategického charakteru

Akcni plan Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincl na rok 2016

Koncepce bytové politiky hl. m. Prahy pro rok 2004 a navazujici obdobi

Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizinc 2014-2017

Koncepce navrhi feseni problematiky bezdomovectvi v Praze v letech 2013-2020
Koncepce rodinné politiky hl. m. Prahy 2009-2010

Operaéni program Praha — pdl rdstu CR

SMART Prague 2014-2020

Stfednédoby pldn rozvoje socidlnich sluzeb na Uzemi hl. m. Prahy na obdobi 2016-2018
Koncepce prevence kriminality (2013-2016)

Protidrogova politika hl. mésta Prahy (2014-2020)

Koncepce odstranovani bariér ve verejné hromadné dopraveé v hl. mésté Praze

Vybrani aktéri

Centrum socialnich sluzeb Praha

Ceska gerontologicka a geriatricka spoleénost

Institut déistojného starnuti — Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické
Integracni centrum Praha

MHMP, odbor zdravotnictvi, socialni péce a prevence

Ministerstvo prace a socialnich véci, Oddéleni socialniho bydleni a socialniho zaclenovani
Ministerstvo vnitra, Odbor azylové a migracni politiky

Narodni rada osob se zdravotnim postizenim

Platforma pro socialni bydleni

Rada seniort Ceské republiky

Rada vlady pro rovné pfileZitosti Zen a muzt

Univerzita Karlova, PfF, Katedra sociadlni geografie a regionalniho rozvoje
Univerzita Karlova, FHS, Centrum pro studium dlouhovékosti a dlouhodobé péce
Agentura pro socialni za¢lefiovani
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Akademie véd CR, Sociologicky Ustav

Arcidiecézni charita Praha

Centrum pro integraci cizinc(

Clovék v tisni

Hospodarska komora

MHMP, odbor evidence, spravy a vyuZiti majetku

MHMP, odbor sprdvnich ¢innosti ve zdravotnictvi a socialni péci
Ministerstvo prace a socialnich véci, odbor rodinné politiky a politiky starnuti
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor politiky bydleni
Organizace pro pomoc uprchlikim

Univerzita Karlova, PfF, Katedra demografie a geodemografie
Zivot 90, o.s.

Aktivni a distojné starnuti
Reagovat na zvysujici se pocet seniorti koncepcni a ucelenou politikou
Adaptovat méstské prostfedi na rist po¢tu seniora

Realizovat investice do verejného prostoru a dostupnosti sluZeb v souvislosti se zvysujicim se poctem
seniord.

Realizace

podpora dostupnosti spolecenskych a kulturnich hodnot mésta (dostupnost prostfednictvim MHD,
bezbariérovost aj.)

realizace investic do vefejného prostoru a MHD (viz 1.5-A4) s ohledem na ocekavany narlst poctu
starsich osob se sniZzenou sobéstacnosti a zhorSenou schopnosti pohybu a orientace, zejména
odstranovani bariér pohybu a orientace (doplnéni lavicek ve verejném prostoru, realizace
mezigeneracnich parkl, podpora minibusové verejné dopravy pro doplnéni sité MHD aj.)

odstranéni bariér dostupnosti verejnych sluzeb, zejména bezbariérovych Uprav vstupl do objektd,
predevsim zdravotnickych zatizeni a verejnych instituci (vé. mapovani a vizualizace bezbariérovych
vstupl)

Podporovat dostupnost sluZzeb umoznujicich seniortim kvalitni a bezpecny Zivot

Umoznit seniorim ddstojny, kvalitni a bezpecny Zivot v jejich vlastnim prostredi — upfednostnit
rodinnou péci pred péci ustavni, pri respektovdni demografického vyvoje (rist poctu seniorti) ovsem
také navysovat kapacity pobytovych socidlnich sluZeb.

Realizace

podpora terénniho poradenstvi a osvétova ¢innost v seniorské populaci pro rozsifeni informovanosti o
socialnich sluzbach a pravech seniortd (napf. vytvoreni uZivatelsky privétivé informacni databaze)

podpora specialnim dopravnim sluzbam (napf. seniorbus/seniortaxi) pro dostupnost sluzeb a zajisténi
mobility seniord

prioritni podpora zdravotnich a socidlnich sluzeb umoZiujici Zivot osob se snizenou sobéstacnosti
v domdcim prostfedi a komunité

dostupnost kvalitniho bezbariérového bydleni (viz 1.1-C1) a elektronického systému tisfiového volani
pro zvySeni bezpecnosti seniorli

financni podpora a rozvoj odlehcovacich sluzeb pro osoby poskytujici seniordm neformalni péci

optimalizace (navyseni) kapacit a kvality terénnich pecovatelskych sluzeb a sluZzeb osobni asistence,
center dennich sluzeb, dennich stacionard, komunitnich center pro seniory aj.



1.1-A3

1.1-B

1.1-B1

1.1-B2

optimalizace kapacit a kvality pobytovych sociélnich sluZeb, zejména domovl pro seniory a domovi se
zvlastnim rezimem (domu s pecovatelskou sluzbou), véetné dotacni podpory vystavby a provozu
domovd pro seniory, a domovd se zvldstnim rezimem a bydleni seniorl v majetku méstskych ¢asti

Vyuzit potencial starsi populace pro aktivni zapojeni do komunitniho i pracovniho Zivota

Podporovat aktivni Zivotni styl seniort, ktefi maji stdle velky potencidl pro obohaceni celé spolecnosti.

Organizace

zvySeni otevienosti a flexibility pracovniho trhu vici seniorské populaci a podpora vyuziti age-
managementu, kdy méstské organizace pujdou prikladem v zaméstnavani senior(

Realizace

iniciovani a dotaéni podpora program( zapojeni senior( do prace s détmi a mladezi (forma
mezigeneracniho predavani zkusenosti), rozvoj vicegeneracnich volnoc¢asovych komunitnich obecnich
instituci (napf. podpora projektu Senioti ¢tou détem)

podpora rozvoje univerzit tfetiho véku, center a program( celoZivotniho vzdélavani a vzdélavacich
aktivit méstskych knihoven pro seniorskou populaci (viz 2.4-D1) (napf. podpora projektu Akademie pro
seniory)

prevence nezadoucich jevl podporou kampani zamérenych na pozitivni vnimani starsi populace
podpora seniorskych slev v MHD, kultute, ZOO a v rekreacnim sportu

vypisovani dotacnich program( na podporu projektl a organizaci pro rozvoj volnocasovych aktivit
senior(, rozvoj klubové ¢innosti

iniciovani a podpora seniorskych sportovnich her

Podpora rodiny
Odstranovat stavajici bariéry zakladani rodin, rodicovstvi a pfirozené reprodukce

Podporovat zakladani rodin

Vytvdret ve mésté priznivé prostredi a podminky pro Zivot rodin s détmi, zejména podporovat
dostupnost bydleni a péce o predskolni déti.

Organizace

dostupnost ndjemnich startovacich byt pro mladé rodiny v bytech s nesnizenou kvalitou bydleni (viz
1.1-C1)

Realizace

rozsiteni nabidky sluZeb pro rodice s malymi détmi na zakladé konkrétnich potreb obyvatel, podle
zjisténi jaké sluzby jim chybi a jakym bariéram celi v rGznych ¢astech mésta (lze vyuZit i dotaci
z evropskych fondi)

podpora vzniku predskolnich zafizeni pro déti mladsiho predskolniho véku, které nedosahuji véku pro
nastup do materskych skol (jesle, détska centra aj.)

podpora zafizeni slouzici k péci a vzdélavani pro déti predskolniho véku
realizace investic do méstského prostredi s ohledem na specifické potreby rodin s détmi

podpora bezbariérové dostupnosti verejnych sluzeb, zejména bezbariérovych Uprav vstupl do objekt,
predevsim verejné spravy a zdravotnickych zatizeni

optimalizace (navyseni) kapacit predskolniho a Skolniho vzdélavani v ramci uzemi hl. m. Prahy (viz 2.4-
Al)

Sladit zaméstnani a rodicovstvi

Motivovat mladé padry k zaklddadni rodin vytvofenim podminek pro sladéni profesniho a rodinného
Zivota.



1.1-C

Organizace

poskytovani alternativnich pracovnich podminek a snizenych Gvazkl v rdmci méstskych organizaci jako
podpora sladéni péce o déti a zaméstnani a rychlejsi navrat do zaméstnani

Realizace

zavedeni dotacniho programu pro zaméstnavatele na podporu sluzeb a péce o déti zaméstnancl
(napf. firemni Skolky)

ocenovani a poukazovani na zaméstnavatele pUsobici ve mésté, ktefi aktivné podporujici sladéni
rodinné péce a pracovni aktivity

Dostupné bydleni

VytvofFit podminky pro dostupné bydleni vSem skupinam obyvatel a pomahat socialné ¢i generacné

1.1-C2

ohrozenym skupindm obyvatelstva ziskat dostupné a udrzitelné bydlenil.1-C1 Realizovat
diferencované formy socialniho a dostupného bydleni v ramci bézné zastavby

Vytvorit nové systémové ndstroje bytové politiky za ucelem zajisténi dostatecné nabidky krizovych,

socidlnich a dostupnych bytd, které budou poskytovdny riiznym cilovym skupindm z fad obyvatel Prahy.
(viz 3.1-B2)

Priprava

Zpracovani analyzy potencidlné vhodnych pozemkd pro novou obecni bytovou vystavbu a na jejim
zakladé realizace pfipadného odkupu vytipovanych pozemka

Organizace

provéreni moznosti rozsifeni spoluprace s neziskovym sektorem a jejiho navazani i se soukromymi
pronajimateli byta pfi zajistovani bytovych kapacit pro osoby v bytové nouzi (nap¥. zprostiedkovani
informaci o volnych bytovych kapitacitach a osoby v bytové nouzi)

Realizace

rozvijeni stavajicich programd financné zvyhodnéného ndjemniho bydleni pro vybrané zaméstnance
z vefejného sektoru, ktefi maji pro chod mésta strategicky vyznam (poskytovani sluzebnich bytt
maximalné po dobu vykonu profese)

zprostredkovani vymény obecnich najemnich bytl (typicky vétSich za mensi) napfi¢ vSemi méstskymi
¢astmi (rozhodnuti o vyméné bytll bude podléhat schvaleni jednotlivymi méstskymi ¢astmi)
vyclenéni ¢asti obecniho bytového fondu pro Ucely dostupného startovaciho bydleni poskytovaného
po urcité obdobi mladym rodindm, které vyhovi pfijmovym i jinym kritériim

rozvijeni a implementace nastroji Gstupového seniorského bydleni véetné provéreni legislativnich
moznosti eventualniho zavedeni nastroje tzv. zpétnych hypoték, pricemz byty seniord by po jejich
smrti nenabyvaly privatni subjekty, ale pfimo mésto (viz 1.1-A2)

zvySeni dostupnosti bezbariérového bydleni a podpora sluzeb zamérenych na poradenstvi a asistenci
pfi odstranovani bariér v bytech seniord a osob se zdravotnim postizenim

dotacni podpora zacilend na vystavbu novych obecnich byt v domech s pecovatelskou sluzbou, které
by byly provozovany v rezii jednotlivych méstskych ¢asti

zavedeni programu socidlni prace zamérenych mj. na zvySovani kompetenci samostatného bydleni v
bézném byté, které budou pro uZivatele krizovych a socialnich bytl obligatorni

vytvoreni podminek pro vznik systému socialniho a dostupného bydleni pro osoby v bytové nouzi
prevazné prostrednictvim méstskych investic do vystavby, rekonstrukci, oprav a Uprav byt( s cilem
zajistit dostatec¢né kapacity krizovych, socidlnich a dostupnych byt

Vést koncepcni a aktivni méstskou bytovou politiku

Uplatriovat nové koncepcni pristupy a realizovat koordinovanou bytovou politiku hl. m. Prahy a
jednotlivych méstskych cdsti, kterd bude adekvdtnim zplsobem zohledriovat socidlni aspekty bydleni.



1.1-C3

1.1-D

1.1-D1

1.1-D2

Organizace
vytvoreni nového koncepéniho ramce bytové politiky mésta s dlirazem na socialni aspekty bydleni

sladéni zakladnich principl bytové politiky na trovni hl. m. Prahy a jednotlivych méstskych ¢asti (snaha
o jednotnou bytovou politiku mésta a méstskych ¢asti)

aktivni podileni se na pfipravé zakona o socialnim bydleni (formou pfipominek, vlastnich
pozménovacich navrhi atd.) s cilem eliminovat rizika spojena s potencidlni nevhodnosti pravni Gpravy
ve vztahu ke specifickym podminkdm hlavniho mésta

Spravovat obecni a bytovy fond odpovédné a efektivné

Zmeénit pristup ke sprdavé a privatizaci obecniho bytového fondu, tak aby nebyly primdrné sledovdny
krdtkodobé zdjmy, ale aby bylo s nemovitym majetkem mésta nakladdno maximdiné efektivné a
transparentné. (viz 3.1-A)

Priprava

provedeni auditu bytového fondu spravovaného hl. m. Prahou i jednotlivymi méstskymi ¢astmi za
Gcelem identifikace disponibilnich byt

Organizace

zalozZeni jediné méstské firmy spravujici obecni bytovy fond za Gicelem vyssi efektivity jeho provozovani
(netyka se majetku svéfeného méstskym ¢astem na zakladé OzV ¢. 55/2000 Sb. HMP)

Realizace

zastaveni privatizace volnych mensich ¢i bezbariérovych obecnich bytli eventualné vyuZitelnych pro
socialni ucely a snizeni miry neobsazenosti obecniho bytového fondu

vyuZzivani prostfedkid z fondu Rozvoje socidlniho bydleni vyhradné pro ucely rekonstrukci ¢i vystavby
socialniho a dostupného bydleni

zvySeni transparentnosti pfi spravé bytového fondu a informovanosti o nabidce disponibilnich byt
(napf. zfizeni realitniho inzertniho portalu nabizejiciho byty ve vlastnictvi mésta)

Péce o zdravi
Podporovat dostupny, kvalitni a efektivni systém zdravotnich sluzeb, prispivat k ochrané zdravi a

podporovat zdravy Zivotni styl jako soucast prevence nemoci a podpory zdravi, s cilem podilet se na
zlepseni zdravotniho stavu obyvatelstva

Posilit roli Prahy v oblasti péce o zdravi

Koncepcnim pristupem a vytvorenim systémovych ndstroju podporovat dostupnost zdravotni péce
vSem obyvateliim Prahy, zejména dbdt na specifické potreby seniort a osob se zdravotnim postiZzenim.

Priprava
pFiprava ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi CR moZnosti spravovat Méstskou (metropolitni)
nemocnici

Realizace

posileni vlivu mésta v oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb na Gzemi hl. m. Prahy - verejné sluzby, za
néz mésto nese odpovédnost, aktivni roli ve zdravotni politice Prahy

hledani nastroj spoluprace se zdravotnimi pojistovnami pro zajisténi rovnomérné sité ambulantni a
terénni zdravotni a zdravotné-socialni péce s ohledem na rlst poctu starSich obyvatel a osob se
zdravotnim postizenim

Pecovat o ob¢any ve chvili nemoci a osoby se snizenou sobéstacnosti

Garantovat funkcni sit Iékarskych pohotovosti a zdravotnické zdchranné sluzby, podilet se na reseni
deficitu kapacit dlouhodobé, ndsledné a oSetrovatelské péce, podporovat integraci zdravotnich a
socidlnich sluZeb.
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1.1-E

1.1-E1

Realizace

podpora lokalni dostupnosti primarni zdravotni péce, domaci zdravotni péce a integrovanych
zdravotné-socialnich sluzeb, véetné sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim a specifickych sluzeb
pro osoby s demenci (viz 1.1-A2, 1.1-E3, 1.1-F3)

podpora sluzeb dlouhodobé, nasledné a oSetfovatelské péce
podpora paliativni péce (lGzkové i domaci hospicové péce)

podpora center dusevniho zdravi vznikajicich v ramci reformy psychiatrické péce a rozsiteni program
na podporu dusevniho zdravi s ohledem na nebezpecnou vazbu mezi dusevnimi problémy a socialni
marginalizaci, nezaméstnanosti, bezdomovectvim a rliznymi formami zavislosti

zachovani a postupné rozsifovani sité lékarskych pohotovosti a efektivni Zdravotnické zachranné
sluzby hl. m. Prahy (efektivni informacni propojeni zadchranné sluzby s urgentnimi pfijmy nemocnic na
tzemi hl. m. Prahy)

Podporovat zdravy Zivotni styl a prevenci rizikového chovani

Vykondvat osvétu, iniciovat a podporovat projekty v oblasti zdravého Zivotniho stylu a prevence
rizikového chovdni a kriminality, podporovat provoz zarizeni poskytujicich sportovni aktivity pro Sirokou
verejnost.

Realizace

posilovani aktivniho postoje lidi k vlastnimu zdravi a vytvareni zdravého Zivotniho prostredi (vyuZiti
nastrojl mistni Agendy 21, aktivity Narodni sité zdravych mést aj.), v€. dostate¢né pozornosti socialné-
ekonomickym faktorlm ovliviiujicim zdravi (chudoba, socialni vylouceni, nezaméstnanost,
nevyhovujici bydleni aj.)

podpora vyuky o rodicovstvi a zdravém Zivotnim stylu, véetné vyuky v oblasti téhotenstvi, porodu a
péce o dité na vsech stupnich skol, osvéta v oblasti zdravého téhotenstvi véetné prekoncepcni pfipravy
part

podpora pravidelného vzdélavani v oblasti prevence rizikového chovani pro feditele skol, pedagogy,
strazniky méstské policie, podpora ¢innosti skolnich metodik( prevence a psychologl

podpora prevence nemoci a zdravého Zivotniho stylu, vnimani zdravi jako zakladni spolecenské
i ekonomické hodnoty, zvySovani zdravotni gramotnosti (kampané a osvétové ¢innosti, regulace
reklamy na tabakové vyrobky ci alkohol ve vefejném prostoru, podpora pravidelné sportovni a
pohybové aktivity jako soucast programu prevence vzniku civilizacnich chorob a udrzeni fyzické
zdatnosti v ramci zdravého starnuti, Skolni programy na podporu zdravi zdravotni gramotnosti,
vzdélavani mezi vrstevniky aj.)

podpora zaméstnaneckych benefitl v oblasti zdravotni prevence (maséze, cviceni aj.)

iniciace a podpora program0 prevence rizikového chovani a kriminality, zejména protidrogové
prevence a prevence gamblerstvi s cilem predchazet naruseni fyzického, psychického i socidlniho
zdravi (slouZi také jako ndstroj pro zvyseni bezpecnosti obyvatel a odstranéni nezadoucich jevl

z vefejného prostoru - viz 1.3-D, 3.3) (napfF. vystavba vefejnych sportovist)

dotacni cilena podpora provozu kvalitnich sportovnich zafizeni s finan¢né naro¢nym, ale Uspornym
provozem (sportovni haly, bazény) v majetku méstskych casti s cilem podporovat zdravy pfirozeny
pohyb jako soucast zdravotni prevence (zdravy rlist a prevence obezity déti a mladeze, rehabilitace,
boj s civilizaénimi chorobami, prodlouzeni Zivota ve zdravi)

formovani méstského prostredi, které prispiva ke zdravi obyvatel a podporuje zdravy Zivotni styl (viz
1.4-B, 1.4-D, 1.3-A, 1.3-E)

Integrace osob se zdravotnim postizenim
Koncep¢ni a ucelenou politikou podporovat integraci osob se zdravotnim postizenim

Adaptovat méstské prostiedi pro osoby se zdravotnim postizenim
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Realizovat investice do verejného prostoru a dostupnosti sluZeb s pfihlédnutim ke specifickym
potrebdm osob se zdravotnim postiZzenim.

Realizace

zohlednovani zhorsené schopnosti pohybu a orientace osob se zdravotnim postizenim pfi navrhovani
verejného prostoru a vybavenosti mésta dislednym dodrZzovanim vyhlasky ¢. 369/2001 Ministerstva
pro mistni rozvoj, o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich uzivani staveb osobami

s omezenou schopnosti pohybu a orientace

realizace investic do odstrafovani bariér pohybu a orientace osob se zdravotnim postizenim ve
verejném prostoru a dopravé

odstranovani bariér dostupnosti verejnych sluzeb, zejména zdravotnickych zatizeni, Skol, méstskych
instituci, dostupnost spolecenskych a kulturnich hodnot mésta (dostupnost MHD, bezbariérovost aj.)

Institucionalné podporovat integraci osob se zdravotnim postizenim

Koncepcni a ucelenou politikou integrovat osoby se zdravotnim postiZenim do béZného zptsobu Zivota.

Realizace

zvyseni otevienosti a flexibility pracovniho trhu vici osobam se zdravotnim postizenim prikladnym
zaméstnavanim téchto osob v méstskych organizacich a iniciaci a podporou programu jejich uplatnéni
na trhu prace

metodicka podpora zfizovatelm skol a skolskych zarizeni k zajisténi kvalitnéjsiho vzdélavani osob se
zdravotnim postizenim

financni podpora neziskovych organizaci zamérenych na integraci osob se zdravotnim postizenim do
bézného Zivota
osvétové prace mezi osobami se zdravotnim postizenim pro zvyseni jejich informovanosti

vzdélavani ufednik v komunikaci s osobami se zdravotnim postizenim (napt. zrakovym, sluchovym
nebo mentdlnim postizenim)

Podporovat dostupnost sluZeb a aktivit umoziujicich osobam se zdravotnim postizenim bézny Zivot

Umoznit lidem se zdravotnim postiZenim dlstojny, kvalitni a bezpecny Zivot, predevsim v jejich vlastnim
prostredi.

Realizace

podpora specidlnim dopravnim sluzbam (vcetné taxisluzby) pro dostupnost sluzeb a zajisténi mobility
osob se zdravotnim postizenim

podpora v dotacnich programech pro sluzby umoznujici Zivot osobam se zdravotnim postizenim
v domdcim prostfedi a komunité

podpora a rozvoj odlehcovacich sluzeb
podpora osobdam poskytujicim neformalni péci osobam se zdravotnim postizenim
dostupnost bezbariérového bydleni (viz 1.1-C1)

podpora a realizace bezbariérovych sportovnich a volnocasovych aktivit pro vSechny vékové kategorie
osob se zdravotnim postizenim

Socialni zaclefiovani

Komplexné a ucinné fesit problematiku bezdomovectvi, socialniho vylouceni a integraci
marginalizovanych skupin

Podporovat prevenci ztraty bydleni

Realizovat soubor riiznych a vzdjemné provdzanych preventivnich opatreni s cilem vyznamného sniZeni
poctu PraZand, jeZ musi nedobrovolné opustit své domovy.



1.1-F2

1.1-F3

Realizace

realizace komplexné pojaté aktivni terénni socialni prace zamérené na osoby, kterym hrozi ztrata
bydleni a propad do bezdomovectvi

eliminace poctu vystéhovalych osob z (obecnich) bytl prostfednictvim garanénich mechanismd,
provazanych socidlnich sluzeb a systému vcasné intervence, dluhového poradenstvi a Sitenim
informaci o moZnostech splaceni ndjemného, narocich na socidlni ddvky hmotné nouze atd.

posileni kapacit terénnich pracovnik(l méstskych ¢asti a zajisténi jejich kvalitniho vzdélavani
podpora socialné pravniho a dluhového poradenstvi v rezii méstskych casti
Doplnit a rozvijet socialni a zdravotni sluzby pro lidi bez domova a dalSi marginalizované osoby

Prostrednictvim poskytovadni socidlnich a zdravotnich sluZeb zajistit co nejdustojnéjsi Zivotni podminky
PraZanim nachdzejicim se z nejriiznéjsich duvodi v extrémné sloZitych Zivotnich situacich.

Realizace

vytvoreni jednotného evidencniho systému lidi bez domova na zakladé informaci z dil¢ich evidenci
jednotlivych poskytovatell socialnich sluzeb (podminkou zavedeni systému je nastaveni mechanism(
zarucCujicich diskrétnost a nezneuZitelnost osobnich udaju)

dotacéni podpora zdravotni a oSetfovatelské péce o lidi bez domova (v terénu za Ucasti zdravotni sestry,
zfizeni specializovanych stacionarnich ambulanci i lGZkovych zafizeni)

pokracovat ve zvySovani kapacit a zkvalitinovani sluzeb a zafizeni pro lidi bez domova ¢i osoby
nachazejici se v krizi (napf. drogové zavisli), predevsim dennich center v kombinaci s hygienickym
zazemim (sprchy, pradelny, kadernictvi), bezprahovych a nizkoprahovych center, azylovych dom
(v€etné azylovych dom( pro osoby se zdravotnim postizenim)

optimalizace Uzemniho rozloZeni socialnich i zdravotnich sluzeb a zatizeni pro lidi bez domova za
aktivni Gcasti jednotlivych méstskych Casti s preferenci vytvareni husté sité dennich center a dalSich
krizovych zatizeni s nizsi kapacitou, tak, aby v konkrétnich izemich nedochdzelo k pfilisné kumulaci lidi
bez domova

Integrovat lidi bez domova a marginalizované osoby do obvyklého zplisobu Zivota
Vytvorit zakladni podminky, jakymi jsou predevsim adekvatni bydleni a zaméstnadni, které umozni

motivovanym lidem bez domova ¢i jingm marginalizovanym osobdm (napf. drogové zdvislym) ndvrat
do obvyklého zplsobu Zivota.

Organizace

podpora socidlnimu podnikani v rdmci projektld méstskych c¢asti a neziskovych organizaci zamérenych
na pomoc ekonomicky ohroZzenym a marginalizovanym skupindm obyvatel

vytvoreni vhodnych pracovnich mist pro lidi bez domova ¢i marginalizované osoby hl. m. Prahou za
ucelem ziskani ¢i obnoveni jejich pracovnich navykd (odménovani formou dennich vyplat)

Realizace

realizace pilotniho projektu, v rdmci kterého hl. m. Praha poskytne nékolik obecnich byt( socialné
potfebnym (napf. matky samozivitelky Ci rodiny s détmi Zijici v azylovych domech, mladez z détskych
domovd, lidé bez domova) a nasledné bude po urcitou dobu robustné testovat a porovnavat vyvoj
Zivotni situace lidi, kterym byl byt poskytnut a kterym nikoliv (zaroven vypracuje cost-benefit analyzu
pro obé skupiny)

vedeni osvéty, resp. kampané za ucelem zmény vnimani lidi bez domova a pfistupovani k nim ze strany
majoritni spole¢nosti

podpora nizkoprahovych a bezprahovych prostor pro marginalizované skupiny obyvatel a jejich
setkavani

vycClenéni prostiedkud a bytovych kapacit za ucelem pokracovani a rozvijeni projektu ,,Z ulice do bytu”,
ktery realizuje Centrum socidlnich sluzeb Praha



1.1-G

1.1-G1

1.1-G2

1.1-G3

1.1-G4

zajisténi adekvatnich kapacit krizovych, socialnich a dostupnych byt( - realizace sociadlniho bydleni
véetné urcitého podilu ve smyslu konceptu “Housing First”

Integrace cizincl
Realizovat integra¢ni politiku a podporovat sluzby pro zaclefiovani cizincti

Integrovat déti cizincli prostfednictvim vzdélavani

Vytvorit podminky inkluzivniho a nesegregovaného vzdéldvani s cilem integrace déti cizinci do
majoritni spole¢nosti.

Organizace

podpora zavedeni nultého roéniku pro déti cizincll, kde by se déti ucily ¢esky jazyk (s podporou statu)
Realizace

podpora inkluzivniho, nesegregovaného vzdélavani déti cizinc metodickou podporou zfizovatelim
Skol a pedagoglim, jejich odborné vzdélavani a vedeni a ohodnocovani uditeld, ktefi dobre pracuji

s détmi cizincl

pravidelny pfenos informaci o moznostech volnocasovych aktivit, které jsou uréeny pro déti cizincl a

jejich ceské vrstevniky, mezi vSemi pedagogickymi subjekty, neziskovym sektorem a rodici

podpora pridélovani asistentll pro déti cizincl (také prostfednictvim rlznych zdrojl financovani, napf.
pres neziskovy sektor)

Integrovat dospélé cizince prostfednictvim vzdélavani

Zacleriovat cizince do ceské spolecnosti skrze jejich vzdéldvdni s diirazem na vyuku ceského jazyka a
zvysSovadni povédomi o ¢eském kulturnim a pravnim prostredi.

Realizace

podpora vzdélavacim a kulturnim akcim na osvétu cizinc o nasem pravnim systému, principech a
hodnotach spolecnosti (také o vyznamu vzdélavani) a rozdilech kultur pro usnadnéni jejich integrace

podpora poskytovani a navyseni kapacity kurz( ¢eského jazyka
Institucionalné podporovat sluzby pro cizince

Podporovat sluzby a instituce, které budou usnadriovat zacleriovdni cizincl do ceské spolecnosti.

Realizace
vytvoreni dostupného a prehledného informacniho a komunikacniho systému pro cizince
distribuce informacnich letakd v jazyce cizincQ

podpora jazykového a odborného vzdélavani urednikd a socialnich pracovnik( a nabidka prekladateld
pro odstranéni bariér v jednani cizinca a instituci (napf. cizinecka policie, vefejna sprava, financni
Urady aj.)

posileni role Integrac¢niho centra Praha o. p. s. pfi integraci cizinc

finanéni podpora neziskovych a obecné prospénych organizaci zamérenych na integraci cizincl
Zapojit majoritu do integracniho procesu

Zvysit informovanost a zapojeni vétsinové spolecnosti v oblasti problematiky cizinct a jejich
zacleriovani.

Realizace

podpora informacnim a kulturnim kampanim zamérenych na majoritu v problematice cizinc

podpora a rozvoj dobrovolnickych a sousedskych aktivit propojujicich majoritni spole¢nost a cizince



1.1-H

1.1-H1

1.1-H2

Uzemni soudrinost
Zachovat socialni otevienost a prostupnost (riznorodost) a izemni soudrznost mésta

Zabranit vzniku segregovanych a separovanych lokalit

Nastavit mechanismy, které budou zamezovat vzniku socidlné vyloucenych lokalit, etnickych enklav ci
gated communities.

Realizace

zabranovani dostupnymi prostredky (napf. tlakem na developery, uzemnim tizenim) vzniku tzv.
uzavienych rezidencnich arealll (gated communities) vytvarejicich bariéry mezi socialné silnymi a
zbytkem spolecnosti

podpora programi (napf. emergentni projekty) zamérenych na prevenci vzniku socialné vyloucenych
lokalit a etnickych enklav podle dlouhodobych pozitivnich i negativnich zkuSenosti statt zapadni
Evropy

realizace systému sociadlniho a dostupného najemniho bydleni prostfednictvim vystavby Ci zajisténi
kvalitnich bytovych kapacit v rdmci Gzemi celého mésta z divodu vylouéeni zvysujici se koncentrace
socialné citlivych skupin obyvatel v uzemi

Odstranit vzniklé socialné vyloucené lokality a etnické enklavy

Podpotfit ndstroje, které povedou k odstrariovadni jiZ vzniklych socidlné vyloucenych lokalit, etnickych
enklav ¢i gated communities.

Realizace

podpora propojovani a integrace segregovanych lokalit se zbytkem mésta (napf¥. zlepseni dopravni
infrastruktury, vneseni novych funkci do Uzemi atd.)

podpora odchodu obyvatel segregovanych lokalit do jinych ¢asti mésta (napf. informovanost o
bytovém trhu, narocich na prispévek na bydleni atd.)

integrace obyvatel segregovanych lokalit do majoritni spolecnosti (viz 1.1-F, 1.1-G)

nastaveni a rozvoj informovanosti a kooperace mistnich instituci a mezi relevantnimi aktéry v
segregované lokalité

investice do kultivace verejného prostoru a obytného prostredi v segregovanych lokalitach



1.2

1.2A
1.2B
1.2C

PR2.9
PR2.8

PR3.2

P3.4

P3.3

1.2.0

Komunitni zivot

Prazské lokality Ziji bohatym komunitnim Zivotem obcanské spolecnosti

Posilovanim mistnich vazeb a zapojovanim obyvatel do tvorby lokalit Praha kontinualné podpofi
kreativni klima metropole. Zajisténim podminek pro rozvoj mistni kultury, rekreacniho sportu a naplnéni
volného casu, stabilnich mezigeneracnich vztahl a spoluprdce mésto vyznamné podpoti rezidencéni
spokojenost a identifikaci obyvatel s mistem, kde Ziji. Zaroven dojde k posileni prevence patologickych
jevq, socialni soudrZnosti a Zivotni Urovné nejen v danych lokalitach, ale i ve mésté jako celku. Praha
bude podporovat dovybaveni kulturné-spole¢enskou infrastrukturou, kterd vytvori zazemi pro bohaty
komunitni Zivot a zviditelni jedine¢nost a atraktivitu lokalit. Posileni mistnich komunit také vyznamné
prispéje k udrzeni socialni koheze pfi oekavaném starnuti populace i zvySovani poctu cizincd.

Invence fungujicich kulturnich a ob¢anskych iniciativ budou integrovanou soucasti planovacich procest
pro zlepSovani méstského Zivota v Praze. Vysoky potencial kreativity Prazand diky zvySeni vzajemné
divéry mezi obc¢any a politickou reprezentaci mésta ¢i méstskych ¢asti vytvori prostor pro tematizaci a

rozhodovacich procesl,, napf. o podobach verejnych prostranstvi, Uzemniho rozvoje a budoucnosti
mésta a lokalit.

Klicova slova

Komunita, obcanska spolecnost, participace, kulturni, sportovni a volnocasova nabidka v lokalitach,
kvalita Zivota, kulturné komunitni infrastruktura

Oblasti strategického cile

Podpora mistnich komunit
Zazemi pro kulturni a sportovni komunitni aktivity
Duvéra ke spravé

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Problémy:

Lokalni centra jsou nedostatecné vybavena kulturné komunitnim zazemim, aktivitami a sluzbami

Nedostatek kvalitnich verejnych prostor pro volnocasové aktivity obyvatel: rekreacni sport, kulturu,
relaxaci a hry

Interakce mezi obyvateli a spradvou mésta v lokalitdch neni dostatecna, systémova a transparentni

Potencialy:
Z celorepublikového pohledu ma Praha vyznamny potencidl vysoce angazovaného obcanského a
kulturniho sektoru, zejména v nékterych ¢astech mésta s pozitivnim dopadem na rozvoj mésta a lokalit.

Existuje hustd sit zakladnich skol v urcitych lokalitach, dale Zakladnich uméleckych skol a DomU déti a
mladeZe a pobocek Méstské knihovny v Praze i dalSich mistnich knihoven s potencidlem poskytnuti
zazemi pro kulturné komunitni funkce, rekreacni sportovani a volny ¢as.

Hlavni indikator

Zvyseni volebni Ucasti pfi komunalnich volbach



PFiklady indikatoru

1.2.1  SniZeni deficitu vybavenosti kulturnimi zarizenimi v lokalitach

1.2.2  SniZeni poctu zjisténych trestnych ¢ind na 1000 obyvatel

1.2.3  ZvysSeni pocCtu obcansky a kulturné angazovanych obyvatel

1.2.4  ZvySeni miry pocitu moznosti ovlivnit véci verejné

1.2.5  ZvysSeni poctu komunitnich zahrad

1.2.6  ZvySeni objemu grantovych prostfedkd poskytovanych méstskymi ¢astmi pro kulturné komunitni
rozvoj v lokalitach Prahy

1.2.7  Zvyseni miry dobrovolnictvi

Podrizené dokumenty strategického charakteru

Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy (2010-2015)
Operaéni program Praha — pdl rdstu CR
SMART Prague 2014-2020

Vybrani aktéfi

Centre for Central European Architecture

DUm déti a mladezZe hl. m. Prahy

Integracni centrum Praha

Komise Rady HMP Prahy pro udélovani grantti v oblasti Zivotniho prostredi

Komise Rady HMP pro koordinaci neinvesticnich aktivit na vefejnych prostranstvich na tzemi
Prazské pamatkové rezervace

Méstska knihovna v Praze

MHMP, odbor kultury, zahrani¢nich vztahtl a cestovniho ruchu

Nadace pro soucasné uméni

Nadace VIA

Osmicka jinak

Uméleckopriimyslové muzeum v Praze

Zaostieno na desitku, Forum Praha

4+4 dny, Start VrSovice

Akademie véd CR

Arnika

Ceska komora architekt

DOX

DruZina

ICOMOS

Institut pro udrZitelny rozvoj sidel o.s.

Jatka 78

Jeden svét

Klub K2

Komise Rady HMP pro udélovani grantt v oblasti volného Casu déti a mladeze

Komise Rady HMP pro udélovani grantu vlastniklim pamatkové vyznamnych objektt a prispévkd na
financovani oprav cirkevnich objekt(, Vybor pro narodnostni mensiny ZHMP,

Letnd sobé!

MHMP, odbor sportu a volného ¢asu

MHMP, odbor skolstvi a mladeze

Nadace Promény

Narodni technicka knihovna

Open Society Fund

SdruZeni obyvatel a pratel Malé Strany

Sociologicky Ustav AV lokalni a regionalni studia- vyzkumné oddéleni



1.2-A

1.2-A1

Univerzita Karlova, PF, Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje

Utulné Stradnice

Vetrelci a volavky

Vybor pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi, cestovni ruch a zahrani¢ni vztahy ZHMP
Za stary Hostavice

Zazit mésto jinak

Podpora mistnich komunit

Podporovat rozvoj mistnich komunit a komunitnich center jako zazemi pro setkavani, posilovani
mezigeneracnich vztahi a spolupraci

Podporovat a animovat vznik lokalnich siti (networka)

Uplatriovat principy Zivych socidlnich siti s posldnim spolecné vytvdret kulturné komunitni Zivot
v lokalitdch s dirazem na mezigeneracni vztahy a spoluprdci, ve spoluprdci se Sirokym spektrem aktéri
(sousedskd vypomoc, prostredi pratelské k rodindm s détmi, utvdreni pozitivniho postoje k problematice
stari, aktivni role seniort v ob¢anské spolecnosti, podpora méné sobéstacnych seniorl a prevence jejich
socidlniho vylouceni).

Priprava

mapovani kulturné komunitniho Zivota vlokalitich a moderace komunikace a spoluprace
zainteresovanych ucastnika

Organizace

zajisténi kapacit a kompetenci verejné spravy pro koordinaci a rozvoj komunitni ¢innosti, budovani
novych a vyuzivani stavajicich nastrojd, zajisténi soucinnosti méstskych ¢asti a hl. m. Prahy (komunitni
koordinatofi, kapacity MA21)

Realizace

programové zavazani lokalnich kulturnich instituci (Skoly, kulturni domy, knihovny a dalsi) k posilovani
socidlnich vazeb mistnich obyvatel

posilovani spoluprace skol a kulturnich instituci na konkrétnich programech (rozvoj vztahu déti ke
kultufe a uméni, vyuZziti kultury a uméni k rozvijeni kreativity a schopnosti kritické reflexe, posilovani
identifikace s mistem, kde Ziji)

posileni spoluprace stavajicich lokalnich center s celoméstskymi institucemi
podpora nabidky aktivit v kulture a uméni i mimo centrum Prahy

vybudovani komunikaénich systémd a platformy pro sitovani kulturniho a spolkového Zivota
v méstskych ¢astech

vytvoreni a pribéina aktualizace oteviené centralni praiské databaze aktér( kulturné komunitniho
Zivota v méstskych ¢astech pro sitovani a vyménu zkusenosti

vytvoreni metodiky pro grantovd fizeni (véetné hodnoceni projektd) v oblasti kultury, uméni a
komunitniho Zivota pro méstské Casti ve spolupraci s méstskymi ¢astmi

1.2-A2 Pravidelné analyzovat a vyhodnocovat komunitni Zivot v méstskych castech

Priibézné sledovat a vyhodnocovat data (mapovdni, analyzy, studie) v oblasti kulturné komunitniho
Zivota v méstskych cdstech, adekvatné k velikosti méstské Cdsti (véetné centra mésta).



Priprava

zmapovani a analyzovani potencidlu komunitniho a spolkového Zivota v méstskych ¢astech (véetné
centra mésta)

vypracovani pripadovych studii s piklady z CR i ze zahrani¢i na téma vyznam mistnich kulturnich aktivit
pro rozvoj mésta, méstskych Ctvrti a lokalit a specifikace pojmu lokalni kultura, stanoveni indikator( atp.
zpracovani a vyhodnoceni pfinosa aktivit na modelovych prikladech spoluprace mezi méstskymi ¢astmi
a aktivnimi obc¢anskymi spolky nebo iniciativami

zajisténi prlbéiného vyhodnocovani dopadl vefejnych financnich prostfedkll investovanych
prostfednictvim grantd na kulturné komunitni rozvoj lokalit

Organizace

vytvoreni metodiky sbéru a vyhodnocovani dat o lokalnich kulturné-socidlnich aktivitdch podle
méstskych ¢asti/lokalit s cilem aktivné tyto aktivity koordinovat a usmérriovat ve prospéch méstského
rozvoje

zpracovani manudlu rozvoje lokalit a komunitniho Zivota pomoci do¢asnych intervenci v prostoru mésta,
které provéruji potencidl rozvoje konkrétnich mist pomoci uméleckych a kreativnich prostfedkd

1.2-A3 Vytvofit transparentni mechanismy a nastroje pro oZiveni kulturné komunitniho Zivota
Nastavit a dodrZovat principy oZivovani a kulturni animace (financni, koncepcni, propagacni atd.)
v lokalitdch zejména ve spoluprdci méstskych cdsti a hl. m. Prahy.

Organizace
zjednoduseni systému kratkodobého poskytovani méstského majetku (hl. m. Prahy + méstskych ¢asti)
pro kulturné komunitni a vefejné prospésné aktivity v lokalitach, zejména nevyuZzité ¢i chatrajici prostory

posileni kapacit na strané méstské spravy pro komunikaci s ob¢any ve véci moznosti vyuZiti verejného
prostoru a majetku a pro vytvoreni manualu realizace aktivit ve vefejném prostoru a vyuZiti majetku pro
tyto aktivity

Realizace

snizeni administrativnich i finan¢nich bariér v pfistupu a zjednoduseni podminek pro aktivni ucast
obyvatel a obcanskych organizaci na zvelebovani a spoluutvareni verejného prostoru, zejména
nevyuzivaného ¢i zanedbaného (véetné vnitroblokd), a poradani nekomercnich aktivit

podpora nabidky aktivit v kultufe a uméni i mimo centrum Prahy

otevreni diskuse nad roli hl. m. Prahy a méstskych ¢asti v kulturné komunitnim rozvoji v lokalitach Prahy
v souvislosti se spole¢enskymi trendy a novymi naroky na kvalitu Zivota spojenymi s konkrétnim tzemim

rozvijeni kapacit a know-how méstskych ¢asti v oblasti kulturniho planovani, kulturni politiky a kulturné
komunitniho rozvoje v lokalitach Prahy

informovani a propagace turistickych cili mimo historické centrum Prahy mezi domacimi i zahrani¢nimi
navstévniky
nastaveni transparentni viceleté a stabilni grantové podpory mésta pro rozvoj kulturné komunitnich

aktivit v méstskych ¢astech (vyuZiti grantovych online nastroji ke sbéru a komparaci dat) na zékladé
mapovani mistniho obc¢anského, spolkového a komunitniho Zivota

vypracovani nového programu snadno dostupnych mikrogrant mésta s nizkou byrokratickou zatézi pro
podporu aktivnich ob¢an( a leaderd komunit v méstskych ¢astech

nastaveni procentudlni ¢asti z rozpoctu investi¢nich akci jako podpory realizace uméleckych aktivit ve
vefejném prostoru



1.2-A4 Nastavit specifické mechanismy pro integraci cizincli do lokalnich spoleéenstvi

1.2-B

1.2-B1

Uplatriovat modely kulturné komunitnich a participativnich aktivit s respektem k vyvoji poctu cizinct
v Praze a v uzké souvislosti s konkrétnimi tzemimi.

Organizace

vytvoreni specifickych nastrojd a formatd, které zohlednuji potfeby a moznosti cizincli a umozniuji jejich
zapojeni do planovani v lokalitach a posiluji tak jejich integraci v misté, kde Ziji

Realizace

podpora spoluprace méstskych kulturnich instituci se Skolami, Integra¢nim centrem Praha a ob¢anskymi
organizacemi v konkrétnich Gzemich v oblasti integrace cizinc

nastaveni celoméstského programu / parametrl pro podporu kulturné komunitnich a spolecenskych

aktivit cizincd v lokalitach Prahy, véetné revize grantového schématu ve spolupraci s méstskymi ¢astmi
a Integracnim centrem Praha a nevladnimi organizacemi

zajisténi alokace finanénich prostfedkd pro kulturni instituce k tvorbé programui zacilenych na integraci
cizincd, integrace cizincl skrze programy kulturnich instituci

Zazemi pro kulturni aktivity

Zajistit dostupné prostorové a materialni zazemi ve vefejném prostoru pro kulturni, sportovni,
umélecké a komunitni aktivity v lokalitach ve spolupraci s Sirokym spektrem aktérd, organizaci a
instituci (stakeholderu)

Podporovat dostupnost prostorového zazemi pro kulturné komunitni aktivity na celé plose mésta
Zajistit prostory pro kulturné komunitni Zivot mimo centrum meésta (vCetné satelitni zdstavby) jako
protivaha k presycenosti Prahy monofunkcnimi ndkupnimi centry, ve spoluprdci se Sirokym spektrem
organizaci a instituci pusobicich v lokalitdch Prahy (kulturnich, vzdéldvacich, volno¢asovych, komunitnich
a cirkevnich), podporovat mix funkci.

Priprava

analyzovani potencidlu mistnich kulturnich, vzdélavacich, volnocasovych, komunitnich a cirkevnich
instituci v deficitnich lokalitach pro dobudovani kulturné komunitni infrastruktury

Organizace

definovani standardd vybavenosti kulturné komunitni infrastrukturou pro rozvoj komunit a ob¢anské
spoleénosti na mistni Urovni v lokalitdch Prahy pro 21. stoleti v ndvaznosti na charakter lokality

Realizace

zajisténi nastrojl a mechanismd Uzemniho planovani, které zajisti pfi rozvoji novych obytnych cétvrti
garanci vybudovani kulturné komunitniho zazemi v ramci ob¢anské vybavenosti (bez ohledu na povahu
investora, pravidla platna pro verejny i soukromy sektor)

vyuzivani dynamicky se rozvijejicich nastroji méstského planovani, které umoZnuji rozvoj Uzemi
v mezioborovém dialogu - management komunit nebo management sousedstvi (community
management, neighborhood management)

zajisSténi koncepcni provazanosti planovani kulturné komunitni infrastruktury s dalsi zamyslenou nebo
stavajici verejnou ¢i komeréni infrastrukturou (radnice, nakupni centra, nové developerské projekty aj.)



1.2-B2

1.2-B3

1.2-B4

zajisténi kulturné komunitni infrastruktury na celém Gzemi mésta, ktera bude nabizet mix funkci dle
potfeb uZivateld (cilovych skupin) v lokalité a svou uZivatelskou i architektonickou kvalitou bude
odpovidat standardim kvality Zivota a udrZitelnosti pro 21. stoleti

Koncepcné spolupracovat s Méstskou knihovnou Praha a knihovnami zfizovanymi méstskymi ¢astmi

Uplatriovat principy spoluprdce na doplnéni deficiti kulturné komunitniho zdzemi v lokalitdch.
V ndvaznosti na titul UNESCO Praha mésto literatury, ucinit z knihovny vlajkovou lod’ modernizace a
progresivity kulturni infrastruktury v Praze.

Priprava

analyzovani potencidlu stavajiciho a potencidlné nového prostorového i instituciondlniho zdzemi
Meéstské knihovny Praha pro dobudovani kulturné komunitniho zazemi, prioritné v mistech, kde byly
identifikovany deficity vybavenosti

Organizace

nastaveni systému spoluprace Méstskych ¢asti a Méstské knihovny Praha, véetné zplsobl hodnoceni
spolecnych projektd

Realizace

realizace architektonickych soutézi (véetné interiér designu) s mezinarodni Gcasti pri realizaci novych i
revitalizace stavajicich pobocek ve spolupraci knihovny, hl. m. Prahy a méstskych ¢asti

podpora a posilovani potencidlu pobocek méstské knihovny a mistnich knihoven jako Zivych mist
spolutvorby a participace na obéanském a kulturnim Zivoté komunity — komunitnich habd (community
hub) - i jako zdzemi pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v lokalitach Prahy

pfiprava grantového programu na podporu oZiveni vefejného prostoru spojeného s provozem pobocek
mistnich knihoven

Podporovat vyuZivani prostor zakladnich skol vefejnosti mimo ucebni hodiny

Nastavit a dodrZovat jasné podminky k uzivdni prostor zdkladnich skol ke sportovné a kulturné
komunitnim aktivitdm v souladu s bezpecim déti.

Realizace

pfiprava a realizace programu spoluprace Skol a mistnich kulturné komunitnich aktér( (inspirace
fenoménem komunitnich skol)

nastaveni systému sdileni a maximalni otevienosti prostord a vybavenosti skol mimo ucebni hodiny a
dny

realizace modelovych pfikladd dobudovani, ¢i prestavby fyzické infrastruktury Skol pro vyuZiti
komunitou (zejména v sidlistnich oblastech) ve spolupraci s méstskymi ¢astmi, soukromého sektoru,
relevantnimi institucemi zfizovanymi hl. m. Prahou v misté a s mistnimi aktéry z rad ob¢anského sektoru
(kulturni organizace a organizace formalniho i neformalniho vzdélavani)

Zakladat, podporovat a rozvijet komunitni centra zaméfena na sportovni aktivity

Uplatriovat principy dostupnosti volnocasové infrastruktury, kterd je pfistupnad pro vsechny vékové
skupiny obyvatel hl. m. Prahy.



1.2-C

1.2-C1

Organizace

dojednani transparentni strategii spoluprace hl. m. Prahy s ostatnimi subjekty v hl. m. Praze plsobici v
oblasti sportu a rekreace na udrzovani a realizaci sportovni vybavenosti pro rekreaéni sport na tzemi hl.
m. Prahy

vyjedndni strategie podpory rozvoje a revitalizace existujicich sportovnich areali na Gzemi mésta i mimo
jeho majetek (Sokol atd.)

stanoveni koncepce ochrany a vzniku novych poloverejnych prostor (napf. vnitroblok() pro rozvoj
sousedskych komunitnich vazeb

Realizace

vyClenéni prostfedkll na ziskavani objektd areall, které tradi¢né plnily roli odpocinkovych a komunitnich
aredll i pro verejnost, nejen pro soukromé vlastniky a nyni jsou v drazebnich fizenich napt. jako majetek
po CKM

podpora vzniku verejné pfistupnych ploch pro neorganizovany sport a koupani jakozto inkubatoru
novych komunitnich vazeb, véetné inovativnich détskych hFist s posilenou infrastrukturou i ze strany hl.
m. Prahy

zakladani sportovnich stfedisek slouZici vSem vékovym kategoriim, a to zvlast v sidlistnich lokalitach
(béZecky oval, cvicici prvky, posilovna, bazén), které budou dostupné viem socidlnim skupinam

Dlvéra ke spravé

Posilovat davéru (trust-building) ve vztahu k mistni spravé (lokalitam) a celoméstské spravé.
Stimulovat interakci spravy mésta a obyvatel Prahy v méstskych ¢astech (crowd-sourcing, lay
expertise)(viz. Strategicky cil 3.2 Praha zavadi dobrou a divéryhodnou spravu)

Rozvijet kreativni a kulturni formaty zapojeni obyvatel do planovani a utvareni Zivota lokalit mésta

Rozsirovat prostredky a zplisob komunikace mezi ob¢anem a sprdvou, a vyuZivat moderni technologie
ke komunikaci, participaci na vyuZivani a budovdni zdroji a zjisStovdni ndzori obyvatel Prahy.

Priprava
vyuzivani analyz a datovych a znalostnich podklad( pro transparentni spravu a fizeni mésta a pfi tvorbé
a hodnoceni politik (knowledge a evidence based)

evaluace efektivnosti nastroji podpory a koncepéni vytvareni novych néstrojl, zaloZzenych na sdileni
zdroju (v souladu s pfipravovanym koncepcnimi dokumenty na arovni hl. m. Prahy — napf. Manual
participace)

Realizace

zavadeéni kreativnich metod participace a formy dobré spravy Uspésné odzkousené v zahrani¢nich
metropolich (jako jsou Future City Game, Urban Ideas Bakery apod.)

nastaveni funkéniho systému komunikace potreb obyvatel a méstské spravy v oblasti komunitniho a
kulturniho Zivota v lokalitach, zejména v oblastech tvorby verejnych prostranstvi, formulace mistni
identity a kulturnich hodnot, hodnoceni kulturni nabidky



1.3

1.3A
1.3B
13C
13D
13E

SS-1

SS-4

Zivot ve mésté

Praha rozviji mésto a krajinu — Krasné mésto pro Zivot

Péce o architektonickou tvar mésta a jeho urbanni prostiedi véetné historicky utvarenych struktur, zvysi
hodnotu mésta i jeho jednotlivych lokalit a bude inspirovat k vyssi funk¢ni i estetické kvalité nové
vystavby i celkové k vyssi kulture prostredi. Vysoka kvalita verejnych prostranstvi a jejich privétivost
pfinese rozsifeni vnimanych hodnot mésta, i zvySovani kvality Zivota ve spojeni se zvySenim
obyvatelnosti centra a lepSim vyuzivanim verejného prostoru obyvateli a navstévniky. Centrum mésta
se rozsiti novou kompaktni strukturou na transformacnich plochach a podél hlavnich rozvojovych os,
zformuji se nové atraktivni cile pro obyvatele i navstévniky mésta, prohloubi se védomi jedinecnosti a
zvysi se sounalezZitost a sebevédomi obyvatel mésta. Vyrovnaji se kvalitativni podminky a zvysi se kultura
Zivota v centru i na okraji mésta. Bohata nabidka sluzeb a aktivit, kvalita verejnych prostranstvi a nové
rekreacni prilezitosti a jejich dobra dostupnost povedou k preferenci Zivota v kompaktnim mésté. Stejné
hodnotnou alternativou s vysokym podilem verejnych rekreacnich ploch se stane revitalizované a
dovybavené (véetné nabidky pracovnich pfileZitosti) prostfedi modernistickych sidlist. Postupné se
naplni koncepce mésta kratkych vzdalenosti a rozvine se méstska i priméstska krajina pfi respektovani
koncepce zelené infrastruktury. Role mésta pfi koordinaci jeho rozvoje bude vyrazné posilena
vytvorenim odpovidajicich planovacich nastrojd a jejich pouzivanim.

Kultura politiky urbanistického rozvoje mésta zasadné ovlivni i znacku mésta a predevsim kvalitu Zivota
jeho obyvatel. TvaF mésta je projevem hodnotového systému jeho obyvatel i schopnosti samospravy
mésto planovat a ridit.

Klicova slova

Verejné prostranstvi, verejny prostor, centrum, pamatkova péce, urbanni prostredi, kulturni dédictvi,
historické dédictvi, méstotvorné, kvalita Zivota, pohledové svahy, vyhlidky, horizonty

Oblasti strategického cile

Meésto kratkych vzdalenosti
Kulturni dédictvi

Verejnd prostranstvi mésta
Kvalita Zivota ve mésté

Méstska a primeéstska krajina
Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:

Silnd znacka meésta vychazejici z historickych a kulturnich hodnot. Praiska pamatkova rezervace -
symbol mésta a statu, nositel identity celého mésta, vitalni soucdst celku, obyvané mésto s vlastnim
Zivotnim stylem a uchovanou autenti¢nosti.

Genius loci, rozmanitost a velikost Prahy. Pamatkova rezervace v hlavnim mésté Praze, spolecné
s Prihonickym parkem na Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Vyhldsené pamatkové
rezervace a zény, fada ploch se statutem zvlasté chranénych tzemi pfirody.

Geomorfologicky pestra krajina jako zaklad pFirodni rozmanitosti mésta. Kontinuita vyvoje jadra mésta.
Heterogenita a vrstevnatost architektury, pluralita urbanistickych schémat.

Problémy:



PR-2  Degradace urbanniho prostfedi mésta

PR-2.1 Chybéjici nebo Spatné fungujici vazby pro pohyb ve mésté

PR-2.2 Negativni vliv dopravy na verejny prostor

PR-2.3 Neucelena parkovaci politika

PR-2.4 Dominantni pozice dopravnich staveb v planovani prostorového rozvoje

PR-2.5 Nesystematicky rozvoj lokélnich center/jader aktivit

PR-2.6 Nekoncepéni pfistup k vefejnym prostordm mésta, chybi systematicka péce o kvalitu
PR-2.7 Kompozice krajiny ve mésté a za méstem

PR-2.8 Bariéry ve vyuzivani verejného prostoru pro spontanni jednani a aktivity oZivujici mésto
PR-2.9 Nedostatecna vybavenost lokalnich center kulturné komunitnim centrem, aktivitami a sluzbami
PR-2.10 Degradace funkce a vyznamu centra mésta

Hlavni indikator
1.3.0  Zvyseni plosného podilu vyuZitych transformacnich Uzemi

Priklady indikatort

1.3.1  SniZeni poctu nevyuzivanych objektl v Prazské paméatkové rezervaci

1.3.2  Zwydeni ploného podilu Uzemi sulzemné planovacim podkladem UPP a dokumentaci UPD
(registrovanych v celostatni evidenci)

1.3.3  ZvySeni poctu urbanisticko-architektonickych soutézi

1.3.4  ZvySeni plosného podilu revitalizovanych a kvalitné nové zaloZenych verejnych prostranstvi (ulice,
nameésti, parky, parky ve volné zastavbé)

1.3.5  Zvyseni objemu trvale obydleného bytového fondu v centru mésta

1.3.6  SniZeni poctu celkd s deficitem vybavenosti (vymezenych pro potreby analyzy deficitd vybavenosti)

1.3.7  Zvyseni podilu obyvatel s pési dostupnosti do méstskych i pfiméstskych parkd do 15 minut

1.3.8  Zvyseni poctu novych nebo rekonstruovanych bytovych jednotek ve stabilizovanych a transformacnich
Uzemich mésta oproti Gzemim rozvojovym

Podfizené dokumenty strategického charakteru

Koncepce pamatkové péce

Koncepce péce o zelen v hl. m. Praze

Koncepce ucinnéjsi péce o pamatkovy fond v hl. m. Praze
Management plan

Operaéni program Praha — pdl réstu CR

Progndza, koncepce a strategie ochrany pfirody a krajiny v Praze
SMART Prague 2014-2020

Strategie verejnych prostranstvi hl. m. Prahy

Vybrani aktéri

Ceska komora architekt(i

€VUT, Fakulta architektury

ICOMOS

Klub za starou Prahu

MHMP, odbor ochrany prostredi

MHMP, odbor pamatkové péce

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor tizemniho planovani

Narodni pamatkovy ustav

Ceska zemé&délska univerzita v Praze FAPPZ, Katedra krajinné a zahradni architektury
CVUT, Fakulta dopravni



1.3-A

1.3-A1

1.3-A2

CVUT, Fakulta stavebni

MHMP, odbor stavebniho fadu

MHMP, odbor uzemniho rozvoje

MHMP, oddéleni informaci o Uzemi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor politiky bydleni
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Oddéleni urbanni politiky
Ministerstvo vnitra, Odbor spravy majetku

Muzeum hlavniho mésta Prahy

Spolecnost Petra Parlére

Spolek 13 - Spolek ob¢anskych sdruzeni jihozdpadniho mésta
TIMUR

Univerzita Karlova, PF, Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje
Urbanni a regionalni laboratof

Utad vlady

Zelend budoucnost pro Prahu

Mésto kratkych vzdalenosti
Rozvijet prostiedi s dobrou kvalitou Zivota — mésto kratkych vzdalenosti

Rozvijet kompaktni mésto v souladu s principy mésta kratkych vzdalenosti
Uplatriovat principy osidleni, které jsou pro Zivot Clovéka ve mésté a pro Zivot mésta samotného
potrebné, s cilem zkvalitnit Zivot ve mésté a omezit suburbanizaci.

Priprava

- identifikace, definovani a nasledné podporovani rozvojovych aktivit u celoméstsky vyznamnych ploch
a objektl ve spolupréci s dalsimi aktéry

- identifikace a vyuzivani vnitfnich rezerv kompaktniho mésta zejména pro rozvoj rekreacnich ploch,
park( a vefejnych prostranstvi

- vymezeni a hierarchizace soustavy centerOrganizace

- propojovani center a podpora jejich rozvoje s ohledem na potifeby mista a zddraznéni jejich specifik

- podpora rozsifovani koncentrované, polyfunkéni zastavby srelativné vyssi hustotou obyvatel dle
soucasnych pozadavkd na kvalitu, vybaveni a verejna prostranstvi; pfi efektivnim vyuZiti mista, se
zfetelem na charakter a podminky stabilizovanych Gzemi

- vytvoreni standardl rozvoje orientovaného smérem k pési, cyklistické a verejné dopravé

uplatnovani celostni kvality (spojeni vnimani lidi a fyzikalni kvality) a integrovaného pfistupu pfi tvorbé
urbanni struktury a posuzovani verejnych prostranstvi

Realizace

- umistovani aktivit a vybaveni v mistech s dobrou dostupnosti kolejovou vefejnou dopravou, ve vazbé
na vyznamna verejna prostranstvi, v souladu s charakterem lokality (v€etné posileni mist, kterd jsou
vyznamnymi prestupnimi uzly verejné dopravy)

- osvétové a vzdélavaci programy pro statni spravu, samospravu i verejnost pfibliZujici prijaté koncepce
feseni a zvysujici obecnou gramotnost pfi vnimani kultury prostredi viz téz 3.1-C3

- metodické fizeni a podpora verejnych architektonickych a urbanistickych soutézi a zadavacich fizeni
s kritérii kvality viz téz 3.1-C2

Uprednostiovat rozvoj na transformacnich plochach
Uprednostriovat intenzivni rozvoj mésta v transformacnich uzemich na misto extenzivniho rozvoje a dalsi
expanze do nezastavénych tuzemi



Priprava
- analyza potencidlu transformacnich Uzemi a efektivity jejich vyuZiti, stanoveni prioritnich
transformacnich uzemi viz téz 3.1-B3
- identifikace vnitfniho potencidlu zastavéného Uzemi - proluky, nevyuzivané plochy a objekty,
provéreni dlouhodobé nezastavovanych rozvojovych ploch
Organizace
- definovani a nasledné uplatriovani nastroji pro vyuZiti transformacnich ploch srespektem
k pamatkové ochrané a nezadouci intenzifikaci ve stabilizovaném Gzemi, ¢i dbytku zelenych ploch
Realizace

- udrzitelné a efektivni koncipovani novych polyfunkénich méstskych Ctvrti a lokalit s odpovidajicim
podilem verejné zelené v transformacnich a rozvojovych uzemich

1.3-B  Kulturni dédictvi
Rozvijet kulturni dédictvi a peCovat o néj

1.3-B1 Aktivné chranit a rozvijet architektonické dédictvi
Uplatriovat principy pamdtkové péce jako stimul vyvoje a potencidl rozvoje mista a jeho identity, nikoliv jako
omezeni rozvoje, pri respektu k ochrané historického dédictvi a hmotné kultury Prahy

Priprava

- respektovani pamatkové rezervace hl. m. Prahy jako soucdst svétového kulturniho dédictvi, véetné
z toho vyplyvajicich zavazkd

- napliovani pravidel vyplyvajicich z mezinarodnich Umluv a zavazku, zakona o statni pamatkové péci a
pfislusnych vyhlasek platnych na dzemi hl. m. Prahy viz téz 2.3-G1

Organizace

- zakotveni pravidel pristupu k ochrané kulturniho dédictvi v koncepcénich a metodickych dokumentech
(kontextualni vnimani architektonického dédictvi, védomi rlznorodosti Uzemi a nutné diferenciace
hodnot a jejich ochrany, jeho obecné kulturni vyznam, neoddélitelnost od aktivit, podporovanych
v jejich tradi¢ni podobé, tak i takovych, které odrdzi soucasny Zivot mésta, které vsak vyZzaduje
koordinaci vSech se zfetelem na charakter, potencial a obyvatelnost mista) viz téz 3.1-C1 a 2.3-G2

- zvySovani pozadavk(l na zachovani historickych ¢i esteticky kvalitnich a vyznamnych budov, které jsou
nositelem kulturniho a duchovniho dédictvi

- zvySovani pozadavkl na funkéni a estetickou kvalitu u staveb nahrazujicich starsi budovy a uplatiiovani
odpovidajicich pozadavk( na architektonickou kvalitu u staveb novych

- vytvoreni ndstroju pro vyuziti historicky vyznamnych budov pro obyvatele i navstévniky

Realizace

- hledani souladu nového vyuZiti pamatkového fondu s jeho historickym odkazem a dispozi¢nim
potenciadlem pfi zachovani plvodnich hodnot

- ddraz na ochranu historického podzemi a technickych pamatek

- nabidka novych turistickych cill a rozvojovych pfileZitosti i mimo uZzsi centrum Prahy a jejich podpora
v ramci Prague Tourism a orientace na kvalitu turismu viz téz 2.3-E1

- disledné udrzeni pamatkové cennych objektl ve vlastnictvi mésta s cilem zachovani pfimého vlivu na
jejich stav a funkéni vyuZiti a umoZnéni pristupu pro obyvatele a ndvstévniky viz téz 3.1-A1

- osvétové programy zvysujici povédomi ob¢anl o ochrané pamatek, i jako soucasti verejného zajmu

1.3-B2 Aktivné chranit vizudlni raz mésta
Uplatriovat principy ochrany specifickych vizudlnich charakteristik Prahy (mnohovrstevnatosti praZského
panoramatu, zachovalych pohledovych vztahd, zelenych svahi a horizont(, kompozicnich os utvdrenych
predevsim rekou a dalsimi prirodnimi prvky, prihledd do krajiny apod.)

Priprava

- vytvoreni podminek pro systematické sledovani zmén vizudIniho rdzu a panoramat mésta

- péce o prirodni a architektonicky hodnotné dominantni prvky i mimo chranéna Gzemi a historické
jadro mésta a jejich vztah k panoramatu



Organizace

- pfi umisténi staveb a soubor( uplatiiovani vytvorenych pravidel (v ramci legislativné ukotvenych
dokument() pro posouzeni vlivu na panorama mésta, i vlivu na své okoli (dliraz na plnohodnotnou
ochranu stresni krajiny v historickém mésté, na ochranu dalSich hodnotnych urbanistickych celk(i apod.)
- v ramci koncepcnich dokumentd stanovit pravidla pro vyskové usporadani urbanni struktury mésta
Realizace

- ochrana, nové zpfistupnéni a péce o prazské vyhlidky i méné zndma stanovisté a pristupy k nim

1.3-B3 Aktivné chranit a rozvijet krajinu jako nositele kulturniho dédictvi

1.3-C

1.3-C1

Uplatriovat Evropskou tumluvu o krajiné

Priprava
- vymezeni typu krajiny na celém Uzemi mésta
- analyza charakteristik vymezenych typu krajiny, sil a tlak(, které je méni a zaznamenani jejich zmén
Organizace
- definovani cilovych charakteristik pro vymezené typy krajiny
Realizace
- vyména informaci a spoluprace s evropskymi institucemi se zfetelem na zvySeni ucinnosti pfijatych
opatreni
- podpora multioborovych vzdélavacich program( v oblasti krajinné politiky, ochrany, spravy a planovani
krajiny

Verejna prostranstvi mésta
Rozvijet vefejna prostranstvi mésta a pecovat o né

Posilovat a zkvalitiiovat vefejna prostranstvi mésta

Posilovat vzdjemné vazby pfi planovdni architektury, infrastruktury i urbanismu s diirazem na vytvdreni
funkcniho a kvalitné projektovaného méstského prostoru

Priprava

- zpracovani hierarchizace verejnych prostranstvi a hledani jejich podoby, vyuZiti a usporadani na
zakladé lokalnich potfeb obyvatel (s vyuzitim metod zapojovani verejnosti do planovani mésta)

Organizace

- v projektech a pfi realizaci zvySovani estetické a pobytové hodnoty verejného prostoru, vytvareni
»pratelskych verejnych prostor(”

- navrhovani kvalitnich a funkénich verejnych prostranstvi, pfijemnych k pobyvani, véetné rekreacnich
ploch a hfist v celé obyvané plose mésta, nejen na frekventovanych mistech

- stanoveni kritérii pro hodnoceni kvalit vefejnych prostranstvi a jejich vyuZiti pfi tvorbé i posuzovani
navrhu verejnych prostranstvi

- sledovani a potiebné usporadani objemu praci a financi pro zkvalitnéni kazdodenni udrzby a cistoty
verejnych prostranstvi, komunikaci a zvySeni bezpecnosti na nich viz téz. 3.1

Realizace

- dlraznéjsi sledovani pobytové kvality vefejnych prostranstvi pfi feseni dopravni a technické
infrastruktury, podpora koncepéniho feSeni dopravy v klidu v lokalitach a jejich spadovém uzemi
ovliviujici FeSeni vefejnych prostranstvi viz téz 1.5-C

- zlepSovani vybavenosti zejména v mistech rekreacnich ploch a détskych hfist

- zvyseni dohledu investi¢niho subjektu mésta nad pfipravou investi¢nich zaméru, pfesahujicich béznou
udrzbu, ve smyslu soucasného zvyseni celkové kvality prostoru (efektivni vynakladani prostredkd), viz
téz 3.1-C2

- nalezeni vhodné formy pro posileni role a ukotveni postaveni odbornika — architekta v koncep¢ni a
projekéni pripravé zasahi do verejnych prostranstvi



1.3-C2

1.3-D

1.3-D1

1.3-D2

Zvysovat fyzickou prostupnost a bezbariérovost
Posilovat vnitfni vazby a uzlovd mista v siti vefejnych prostranstvi a odstraniovat bariéry

Priprava

- identifikace problému v prichodnosti a existujicich bariér

Organizace

- zpracovani koncepce prostupnosti mésta s navrhem opatieni viz téz 1.4-A4

- nastaveni mechanismu pro omezeni vzniku uzavienych obytnych aredlt neprostupnych pro verejnost
a omezeni vzniku neprostupnych areall, zejména v obytnych Ctvrtich

Realizace

- vyuZiti nastrojl ke zlepSovani pristupnosti a komfortu uZivani pro vSechny skupiny obyvatel a
usnadniovani pésiho spojeni frekventovanych lokalit

- vytvoreni koncepce venkovniho a no¢niho osvétleni vyznamnych verejnych prostranstvi

- vyvoj a inovace prvkl prazského méstského mobiliare a informacéniho systému

Kvalita Zivota ve mésté
Vyrovnavat a posilovat kvalitu Zivota ve mésté

Kultivovat a oZivovat centralni ¢ast mésta

Zvysovat atraktivnost centra pro jeho obyvatele, sniZovat koncentraci a dominanci neZadoucich jevi
(socidlné patologické jevy, kriminalita, problémovy turismus, sedd ekonomika apod.)

Organizace

- vytvoreni bytové politiky posilujici udrzitelnost bydleni v centru mésta (viz. téz 1.1)

- opatfeni k zamezeni vzniku monofunkcnich zén Cisté turistické, nebo administrativni povahy, i vzniku
jinych objemnych staveb snavaznou dostfednou dopravou, u stavajicich zén usilovani o jejich
revitalizaci a polyfunkénost

- nalezeni zpUlsobu regulace neziddouciho sortimentu obchodu, sluzeb a aktivit, nezadouci reklamy a
objektového smogu v centru s ohledem na kulturni a spole¢enskou vyspélost a prezentovanou znacku
mésta

Realizace

- podpora vystavby méstského bydleni a obnovy bytového fondu (podpora transformace plvodné
bytovych dom( znovu na bydleni a omezeni transformace bytovych dom( v Praiské pamatkové
rezervaci na hotelové a ubytovaci funkce)

- udrzeni tradi¢niho sidla vysokych skol v centru mésta a nalezeni moznosti jejich uplatriovanii v dosahu
centra sohledem na jejich vyznam pro kvalitu a pestrost Zivota, i Ucasti vramci dalSich oblasti
fungovani mésta viz téz 2.4-E

- posilovani klidovych mist v centru, ochrana volnych prostranstvi i ploch volné krajiny v dochazkové
vzdalenosti centra

ZvySovat a vyrovndvat kvalitu Zivota v centru a na okraji mésta

Posilovat identifikaci obyvatel s mistem, podporovat specifika historickych ¢dsti mésta, respektovat
hodnotné urbanistické celky 20. stoleti, zamezit priiniku cizorodych prvki do ptvodni zdstavby nékdejsich
venkovskych sidel

Priprava

- zhodnoceni potieb a moznosti okrajovych méstskych casti a jejich center a posilovani jejich specifické
atraktivity

- identifikovani lokalit ohrozenych degradaci a také téch s nejvétSim potencidlem ke zlepSeni a
zpracovani studii na jejich zkvalitnéni

- sledovani a péce o zachované kulturniho dédictvi i v zajmovém Uzemi historického jadra a mimo néj



1.3-D3

1.3-E

1.3-E1

Organizace

- zachovani a posileni charakter( zastavby jednotlivych lokalit, vytipovani inicianich jader a jejich
specifik, propagace riznorodosti lokalit jako jedné z kvalit Prahy

- zpracovani program( pro revitalizaci méstského majetku a jeho naplnéni méstotvornymi aktivitami viz
téz 3.1-Al

Realizace

- rozmisténi budov verejné spravy a instituci se zfetelem na pozitivni vliv na okoli (komunitni pfilezitosti,
verejné sluzby, pristup k informacim, posilovani aktivit, kultivace prostfedi apod.)

- napliovani potfeb rozvoje a udriby technické infrastruktury a verejnych prostranstvi ve vsech
lokalitach mésta, dobudovani zakladni infrastruktury viz téz 3.3-C4

- smérovani investic pro zlepseni infrastruktury, vybavenosti a dostupnosti verejnych sluzeb v souladu
s rozvojem bydleni a potfebami obyvatel

- nalezeni a realizace uc¢innych opatreni pro reseni lokalit zatiZzenych nékterymi negativnimi jevy (Zivelné
parkovani, skladkovani, znecistovani odpadem apod.)

ZvySovat atraktivnost modernistického mésta
Posilovat vedomi specifického vyznamu a hodnoty lokalit a jejich verejnych prostranstvi pro obyvatele a
posilovat identitu dané lokality

Priprava

- identifikovani hodnot architektury i urbanismu zaloZzenych modernistickych celkd a vyuZivani tohoto
materialu pti stanoveni koncepce i umistovani staveb

- analyza center a mist soustfedénych aktivit, jejich organizacni a kvalitativni Upravy a ¢asovy rozvrh
regenerace

Organizace

- nalezeni vhodnych aktivit a projektd zvySujici polyfunkénost Gzemi a rozsifujici nabidku atraktivnich
cila, umistovani obéanské vybavenosti a pracovnich pfileZitosti posilujici méstsky charakter

- vytvofeni metodiky revitalizace vefejnych prostranstvi modernistickych sidlit a jejich zelené

Realizace

- tvorba pilotnich projektl a experimentalnich studii Uprav verejnych prostranstvi modernistického
mésta, véetné vyhodnoceni rlznych pfistupl

- systematickd obnova a dovybaveni verejnych prostord, vedoucich k vétsi rozmanitosti, zdlraznéni
specifik a vazeb, véetné jejich hierarchického rozliseni

Méstska a priméstska krajina
Rozvijet méstskou a pfiméstskou krajinu

Uplatnovat krajinarské hledisko pfi tvorbé mésta
Uplatriovat celostni feseni zamérud s dopadem na krajinu, a to i s vyuZitim prvki zelené infrastruktury
vcetné sidelni zelené a jejich vzdjemného propojovani

Priprava

- sledovani a koordinovani dopadid nového rozvoje na pfirodni a topografické souvislosti mista

Organizace

- respektovani rliznorodosti, odlisnosti a lokalni specificnosti jednotlivych zelenych ploch (hierarchizace
a specifikace vymezenych ploch ve spolupraci s verejnosti)

- vymezeni systému méstskych, pfiméstskych parkl a lesud, zahrnujici plochy nezastavéné krajiny ve
mésté (pri respektovani prirodnich park)

- vymezeni systému zelenych svahi s ohledem na vizudlni charakteristiku mésta

Realizace

- feSeni systému parkd a ploch nezastavéné krajiny ve vazbé na systém verejnych prostranstvi a pésich
a cyklistickych cest, propojovani cestni sité mésta a krajiny viz téz 1.4-A4

- zajisténi odpovidajiciho systému spravy o nezastavénou krajinu (napf. sprava priméstskych park)



1.3-E2

- osvétovou Cinnosti zvySovani povédomi o krajiné a jejim prirodnim a kulturnim charakteru
- uplatfiovani krajinarského pristupu u vSsech vodohospodarskych Uprav

Zakladat a revitalizovat méstskou (sidelni) zelen

Priprava

- pfi zpracovani koncepcénich materiald hledat moznosti uplatnéni zelené, vyhledavani pfileZitosti pro
zakladani nebo obnovu uli¢nich stromoradi, vnitroblokové zelené a zelené na verejnych prostranstvich

Organizace

- nalezeni dohody o moZnych vyjimkach vysadby dfevin v ochrannych pasmech siti, diraz na dislednou
koordinaci technickych siti a preference jejich sdruzovani mimo jiné i za uc¢elem ozelenéni ulic

- hierarchizace a koordinace postupu pfi revitalizaci a systematickému zpfistupnéni prostoru feky a jejich
pritokd, véetné pramentl a studanek, vytvoreni pravidel pro regulaci miry a zplsobu vyuZiti

- pfi obnové historickych zahrad, park(i a stromotadi stanoveni principl regenerace s respektem k
odbornym pamatkarskym a krajinarskym postupim

Realizace

- zakladani novych a revitalizace stavajicich parkd a ostatnich vegetacnich ploch v mistech s jejich
nejvétsim deficitem pfri zohlednéni Zadouci velikosti ploch zelené na obyvatele v lokalité

- podpora tvorby a revitalizace poloverejnych a polosoukromych prostranstvi (komunitni zahrady,
zahradkarské kolonie, vnitrobloky, verejna prostranstvi modernistického mésta)

- podporovani vzniku nezastavénych pfirodnich ploch mezi zdstavbou a zvlasté chranénymi uzemimi
pfirody



1.4

14A
148
14cC
14D

§54.3

PR6.1
PR6.2
PR2.7

PR2.7
PR6.5

PR6.5

Zdravé mesto

Praha je zdravé mésto ohleduplné k pfirodé

Praha dosdhne zdravého ptirodniho a urbanniho prostredi, zkvalitnéni podminek pro zZivot obyvatel a
zlepseni stavu pfirody a krajiny. Snizi sou¢asnou ekologickou zatéz, predevsim znecisténi ovzdusi v
nékterych lokalitdch, a dosahne rovnovahy mezi sidelnimi strukturami a krajinou tak, Ze se stane
méstem Cistym, zdravym a harmonickym.

Opatteni k naplfiovani tohoto strategického cile povedou ke snizeni Urovné znecisténi ovzdusi, hlukové
zatéze, stabilizaci vodniho reZzimu v méstské i volné (pfiméstské) krajiné, zlepseni Cistoty povrchovych
vod a mikroklimatickych podminek s pozitivnim dopadem na zdravi obyvatel a stav ekosystémd.

Posili se systém zelené, ekologicka stabilita volné (pfiméstské) krajiny, vzniknou nové plochy pro
kratkodobou rekreaci obyvatel, snizi se zatizeni chranénych tzemi.

Opattenimi cilenymi na zpomaleni povrchového odtoku vody z krajiny se snizi pravdépodobnost
zaplaveni urbanizovanych Gzemi i riziko povodni pfedevsim na drobnych vodnich tocich.

Zlepseni kvality Zivotniho prostredi v Praze zvysi konkurenceschopnost a odolnost mésta, na Urovni
lokalit pak i hodnotu konkrétnich nemovitosti a kvalitu Zivota obyvatel, bude mit pozitivni vliv na rozvoj
nékterych obortd podnikani i turisticky ruch.

Vytvoreni podminek pro pohybovou aktivitu obyvatel ve venkovnim prostiedi pfispéje k omezeni
zdravotnich rizik sou¢asného méstského Zivotniho stylu.

Klicova slova

Hluk, krajina, plida, lesy, srazkové vody, vodni toky, zelend infrastruktura, zelen, znecisténi ovzdusi

Oblasti strategického cile

Zelend infrastruktura
Ovzdusi a hluk
Méstské zemédélstvi
Venkovni aktivity

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:
Zlepsovani kvality vody ve Vltavé a revitalizace brehl vodnich tokd majici pozitivni dopady na kvalitu
Zivota ve mésté

Problémy:

V nékterych ¢astech mésta prekracovani imisnich limit pro prachové ¢astice (PMio, PMa;s), oxid
dusicity, benzo(a)pyren a pfizemni ozon, jehoz pficinou je predevsim znacné dopravni zatizeni mésta
Zasazeni vyznamné ¢asti obyvatel nadlimitnim hlukem, jehoZ hlavnim zdrojem je automobilova
doprava

Relativné vysoky podil zelenych ploch (cca 25 % z celkové rozlohy), které ale nejsou rovhomérné
rozmistény v ramci Uzemi mésta

Nedostatek, Spatna struktura a kvalita méstotvorné zelené tam, kde zvysuje urbanni charakter lokality

Negativni ovlivnéni drobnych vodnich tokd intenzivni suburbanizaci a nedostate¢na kapacita lokalnich
Cistiren odpadnich vod pro rozvojova Uzemi v okrajovych ¢astech mésta

Ubyvani vody v krajiné a zhorSovani mikroklimatickych podminek kvali rozsahlym zpevnénym plocham
s omezenym vsakem srazek

Reakce na Uzemné analytické podklady:



UAPy014 Vysoky stupen zornéni zemédélské pldy a stale maly podil lesq, luk a dalsich typ( ptirodnich ploch v
nékterych ¢astech mésta a s tim souvisejici absence prvkd izemniho systému ekologické stability
v téchto lokalitdch

Hlavni indikator

1.4.0 Zvyseni podilu obyvatel s pési dostupnosti do zelené do 5 minut

Priklady indikatort

1.4.1  SniZeni rozlohy Uzemi s pfekrocenim imisnich limit znecisténi ovzdusi
1.4.2  Snizeni celkovych emisi oxidl dusiku, prachovych ¢astic PM1o, PM2,5 z mobilnich zdroj

1.4.3  Snizeni rozlohy uzemi kde nocni hluk presahuje Uroven 50 dB

1.4.4  Zvysenirozlohy parkovych ploch

1.4.5 ZvySenirozlohy lesl

1.4.6  ZvysSeni celkové délky revitalizovanych Usekd vodnich tokd

1.4.7  Zvyseni podilu vodnich ploch v Praze, které Ize z hlediska kvality vody celosezénné vyuzivat ke koupani
1.4.8  Zvyseny pocet komunitnich zahrad

Podfizené dokumenty strategického charakteru

Akeni plan snizovani hluku pro aglomeraci Praha 2008

Koncepce péce o zelen v hl. m. Praze

Krajska koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty na Gzemi hl. m. Prahy
Operaéni program Praha — pdl rdstu CR

Progndza, koncepce a strategie ochrany pfirody a krajiny v Praze

Program zlepsovani kvality ovzdusi aglomerace CZ01 — Praha (do 2020)

SMART Prague 2014-2020

Uzemni energeticka koncepce hl. m. Prahy (2013-2033)
Zasady a principy tvorby Zeleného pasu hl. m. Prahy

Vybrani aktéri

Ceska zemédélska univerzita v Praze, FAPPZ, Katedra krajinné a zahradni architektury
Cesky svaz ochranci prirody, kancelar UVR Praha

Lesy hl. m. Prahy

MHMP, odbor ochrany prostiedi

Ministerstvo Zivotniho prostfedi, odbor obecné ochrany pfirody a krajiny
Ministerstvo Zivotniho prostfedi, odbor ochrany ovzdusi

Ministerstvo Zivotniho prostfedi, odbor ochrany vod

Narodni pamakovy ustav

Povodi Vitavy, zavod Dolni Vitava

Prazska vodohospodarska spolecnost

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT

Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v.v.i.
Agentura ochrany ptirody a krajiny CR

Akademi véd CR, Botanicky Ustav



1.4-A

1.4-A1

1.4-A2

Akademie véd CR, Geologicky Ustav

Akustika Praha, s.r.o.

Arnika

Ateliér ekologickych modeld, s. r. o.

Cesky hydrometeorologicky tstav

KOKOZA

Komise Rady HMP pro zmény uzemniho planu hl.m. Prahy

Komise Rady HMP Prahy pro udélovani grantl v oblasti Zivotniho prostredi
Ministerstvo zdravotnictvi, Odbor ochrany verejného zdravi

SdruZeni pro ochranu pudy

Statni zdravotni ustav

Ustav pro ekopolitiku

Vybor pro Zivotni prostredi, infrastrukturu a technickou vybavenost ZHMP
Zeleny kruh

Zelena infrastruktura
Vytvorit viceucelovy systém zelené infrastruktury mésta a metropolitniho regionu

Vytvofit funkéni systém zelené infrastruktury a sidelni zelené

Vytvorit komplexni systém slucujici prirodni, polopfirodni, uZitkové ¢i urbanistické krajinné struktury v

provdzany celek, ktery prispivd k zachovdni biologické rozmanitosti, pricemz spolecnosti poskytuje

cenové priznivé a udrZitelné sluzby. Vhodny ndstroj pro propojeni zastavénych tizemi s volnou krajinou

a jeden z ucinnych prostiedki pro zlepSovdni mikroklimatickych podminek a pfizptisobeni se

klimatickym zméndm. K postupnému vytvoreni systému zelené infrastruktury a jejich prvk( budou

klicovd opatreni strategického cile Zivot ve mésté [viz Zivot ve mésté; str. ???|

Organizace

- vypracovani a prijeti koncepce zelené infrastruktury

- vytvoreni metodiky rozvoje systému sidelni zelené

Realizace

- pokracovani ve vykupech pozemk( do vlastnictvi mésta s cilem propojit stavajici plochy zelené a
zaklddat nové

- postupné propojovani prvkl zelené infrastruktury volné (pfiméstské) a méstské krajiny

Zajistit jednotny management péce o zelen a pfirodni tzemi

Zavedenim integrovaného managementu péce o zeleri zajistit jednotné hodnoceni, tridéni, péci a

udrZbu méstské zelené vc. posuzovdni investic a ndkladd na jeji pofizeni a udrzbu.

Organizace

- sjednoceni zasad péce o zelen na celém Uzemi mésta

- aktualizace ,, Koncepce péce o zelen v hl. m. Praze “

Realizace

- revize sortimentu strom( a kef( pro pouZiti v soucasnych méstskych podminkach, zvlasté pak v
ulicich a zpevnénych plochach, testovani novych druhd, resp. kultivard stromd pro takovéto
podminky

1.4-A3 Posilovat ekologickou stabilitu a regeneracni schopnosti krajiny

Zastavit dalsi degradaci a fragmentaci krajiny a omezit jeji nehospoddrné zastavovadni s vyuZitim

pfrirodnich a polopfirodnich prvki zapojenych do integrovaného systému.

Realizace

- pokracovani v realizaci Zeleného pasu kolem Prahy dle schvalenych zasad a principl jeho tvorby a za
spoluprace se Stredoceskym krajem

- likvidace nepUvodnich invaznich rostlin na pfirodnich stanovistich a regulace jejich vysadby do krajiny



1.4-A4

1.4-A5

1.4-A6

1.4-A7

- postupné zalozeni chybéjicich prvkd tzemniho systému ekologické stability (USES) a zajisténi
funkcnosti celého tohoto systému v Uzemnim rozsahu daném platnymi Uzemné planovacimi
dokumenty

- vysadba mimoprodukénich lesu, zakladani trvalych travnich porostd, sad( atd.

- vytvareni a obnova krajinnych prvk

Zlepsit prostupnost krajiny a jeji vyuzitelnost pro rekreaci

Zlepsit prostupnost krajiny pro rozsifovani a migraci Zivocisnych druhd, umoznit pésim i cyklistim volny

pruchod krajinou a jeji vétsi vyuZitelnost pro volnocasové venkovni aktivity.

Realizace

- iniciovani a podpora komplexnich pozemkovych Uprav v katastralnich Uzemich priméstskych ¢asti a
nasledné realizace spolecnych zafizeni navrzenych v rdmci téchto Uprav tzn. cestnich siti, zelenég,
USES, protieroznich a vodohospodafskych opatfeni atd.

- obnova historické cestni sité s nezpevnénym povrchem a jeji doprovodnou vegetaci umozniujici pési
prichod krajinou a obecné zlepseni podminek pro pési a cyklisty

- rozsifeni vybavenosti pfiméstskych lest a lesoparku o rekreaéni prvky a mobiliar

Zlepsit hospodareni se srazkovymi vodami

Zajistit odvodnéni urbanizovanych uzemi mésta zptusobem, ktery napodobuje prirozeny kolobéh vody, a

to zejména prostrednictvim decentrdlnich objekt(, které sraZzkové vody zadrZuji, vsakuji, vyparuji nebo

Cisti v blizkosti jejich dopadu na zemsky povrch (namisto jejich urychleného odvddéni kanalizaci do

vodnich toku) [viz Odolnost systém{ mésta; str. ???|

Organizace

- pfijeti a naplriovani koncepce hospodareni se srazkovymi vodami

- zpracovani standard( vodohospodarskych, pozemnich a dopravnich staveb na Gzemi mésta, v nichz
budou stanoveny takové zdsady, které umozni aplikovat sprdvné a koordinované principy
hospodareni se srazkovymi vodami

- provadeéni osvéty o principech hospodareni se srazkovymi vodami pro obcany, verejné i soukromé
subjekty

Realizovat opatieni cilené na zpomaleni povrchového odtoku vody z krajiny a protierozni ochranu

Opatrenimi cilenymi na zpomaleni povrchového odtoku vody z krajiny sniZit pravdépodobnost zaplaveni

urbanizovanych uzemi pfi vydatnych destovych srdzkdch, omezit rychly odtok srazkovych vod do

vodnich toku a tim i riziko povodni predevsim na drobnych vodnich tocich, zvysit dotaci podzemnich

vod, redukovat ztrdaty pudy jeji erozi.

Realizace

- obnova ptirozeného vodniho rezimu a zlepsSovani pfirozené retencéni schopnosti krajiny

- pfirodé blizka feseni v krajiné (zatravnéné ryhy a prilehy, zasakovaci pasy, remizky, mokfady,
doprovodna vegetace polnich komunikaci, cyklostezek aj.)

- v koordinaci se systémem odvodnéni pfipadné i stavebné technicka reseni (reten¢ni nadrze,
vsakovaci zafizeni aj.)

- organizacni opatreni hospodareni na zemédélskych pozemcich (stfidani plodin, vhodna volba plodin s
ohledem na sklonitost pozemkd, orba a vysev po vrstevnici atd.)

Pokracovat v integrované revitalizaci tdolnich niv, vodnich tokd a ploch

SniZit riziko povodni na drobnych vodnich tocich, zajistit bezpecnost vodnich dél jak za bézného

provozu, tak i pfi povodriovych stavech, posilit vodohospoddrskou, biologickou, krajindrskou i rekreacni

funkci vodnich toki a ploch.

Priprava

- vytipovani vhodnych Gzemi pro komplexni revitalizace vodnich ekosystém |viz Méstska a priméstska
krajinaég; str. ???|

Realizace



1.4-B

1.4-B1

1.4-B2

1.4-B3

- opravy, rekonstrukce a odbahnéni rybnik( a vodnich nadrzi, doplnéni chybéjicich brehovych porostd,
Upravy jejich okoli v souladu s jejich viceucelovou roli, zajisténi jejich dlouhodobého managementu
atd.

- obnova pfirozenych koryt a Udolnich niv, funkci vodnich tokl (potoku) v pfirodnich lokalitach i
méstské krajiné, obnova a udrzba bfehovych porost(, zvyseni prostupnosti a pfistupnosti brehl s
vyuZzitim zpracované Koncepce prazskych bfehd, obnova studanek atd.

Ovzdusi a hluk

ZlepsSovat kvalitu ovzdusi a snizovat hlukovou zatéz

K postupnému sniZovadni urovné znecisténi ovzdusi a hlukové zatéZe jsou klicova opatrfeni strategického
cile UdrZitelnd mobilita [viz Udrzitelna mobilita; str. ???|

Realizovat technicka a organiza¢ni opatieni ke sniZeni hluku na nejvice exponovanych mistech
Prijetim ucinnych opatreni ke sniZeni nadlimitni hlukové zdatéze, jejiZ zdrojem ve mésté je predevsim
pozemni doprava, omezit negativni vliv hluku na pocit pohody, ale i na psychické i fyzické zdravi
obyvatel.

Organizace- snizovani rychlosti u automobilového provozu, omezovani viezdu do rezidenénich uzemi,
individualni protihlukova opatfeni (Upravy na fasadach a vymény oken aj.)

- vyuzivani ,tichého“ asfaltu pfti rekonstrukcich komunikaci

Realizace

- omezeni hluku z provozu tramvajové dopravy (napf. pouzivani méné hluénych souprav, rekonstrukce
trati na traté s nizsi hlukovou emisi v rdmci komplexnich Uprav ulic jako verejného prostranstvi |viz
Verejna prostranstvi mésta; str. ??7?|)

- instalace protihlukovych stén v souladu s Manualem tvorby verejnych prostranstvi hl. m. Prahy, tzn.
pouze podél dalnic, silnic pro motorova vozidla a Zelezni¢nich koridor(, a to v méfitku a charakteru
odpovidajicimu prosttedi, do kterého budou umistovany

- vyuZziti multifunkénich prvki zelené infrastruktury pro zmirnéni hlukové zatéze (napft. terénni valy
osazené protiprasnou zeleni v blizkosti zdroji hluku apod.)

- dodrzovat podminky a pfijmout opatieni ke snizeni vlivu hluku na verejné zdravi stanovené v narodni

Koncepci letecké dopravy pro obdobi 2015 — 2020

Dosahnout plnéni imisnich limitli pro ochranu zdravi lidi a ekosystému

Pinénim zdkonnych imisnich limit( na celém uzemi hl. m. Prahy sniZit jeho zatiZeni znecistujicimi

Iatkami, které mohou mit negativnimi ucinky na zdravi obyvatel a stav ekosystémdu.

Realizace

- plnéni Programu zlepSovani kvality ovzdusi, aglomerace CZ01 Praha

- u staveb, které budou znamenat zvySenou hlukovou a imisni zatéz pro jimi dotéend Uzemi, zajisténi
ucinnych kompenzacnich opatteni pro snizeni negativnich vlivi na zdravi obyvatel a ekosystémy

- pokracovani v prazském dotaénim programu ,,Cista energie Praha”

- podpora zavadéni alternativnich nizkoemisnich a bezemisnich zdroji elektfiny a tepla v souladu s
Uzemni energetickou koncepci hl. m. Prahy (2013-2033)

- podpora prechodu od neekologickych spalovacich zafizeni (predevsim kotle na tuha paliva)
k vyuZivani nizkoemisnich tepelnych zdrojl

SniZzovat prasnost v méstském prostiedi

SniZovdnim prasnosti redukovat znecistovani ovzdusi mikrospopickymi prachovymi ¢dsticemi (tzv.

suspendovanymi ¢dsticemi), na jejichZ povrch jsou casto vdzdny ldtky s negativnimi ucinky na lidské

zdravi.

Realizace

- pravidelné Cisténi verejnych prostranstvi a pozemnich komunikaci s vyuZitim Cisticich vozU s G¢innymi
prachovymi filtry

- snizovani emisi prachovych ¢astic ze stavebni ¢innosti a provozu stavebnich a dalSich mechanizma



1.4-C

14-C.1

1.4-C.2

1.4-D

1.4-D1

- vyuziti multifunkénich prvk( zelené infrastruktury ke sniZovani prasnosti (stromoradi, pnouci zelen,
terénni valy v blizkosti zdrojl prasnosti, zelené strechy aj.)

- vysadba izolacni zelené s protiprasnou funkci v mistech priblizeni kapacitnich komunikaci k obytné
zastavbé

Méstské zemédélstvi
Podporovat pfiméstské a méstské zemédélstvi
Podporovat aktivity zvysujici povédomi o hodnoté zemédélské pady a pldnich ekosystému
Podporou aktivit zvySujicich povédomi o hodnoté zemédélské pldy prispét k opétovnému ziskdni vztahu
obyvatel i organizaci k pidé jako jednomu z nejcennéjsich, a v podstaté neobnovitelnych prirodnich
zdrojti, omezit zbytecné zdbory a nezodpovédné zdsahy do zemédélské pidy.
Organizace
- zafazeni osvétovych akci zvySujici povédomi o hodnoté zemédélské pldy, pidnich ekosystému atd.
do akénich pland koncepce Environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO)
Realizace
- navazovani spoluprdce s oborovymi organizacemi na rozvoji a podpore zemédélstvi
- podpora farmarskych trhi zamérenych na distribuci mistnich potravin

Vytvaret podminky pro rozvoj pfiméstského a méstského zemédélstvi

Podporou rozvoje pfiméstského a méstského zemédélstvi jako alternativy k prevaZujicimu intenzivnimu

zemeédeélstvi na velkych ptdnich celcich vytvdret podminky pro mensi, ekologické zplisoby péstovdni

plodin ¢i chovu hospoddrskych zvifat urcenych pro samozdsobeni ¢i lokdIni zdsobovdni zdravymi

potravinami.

Organizace

- zaclenéni rozvoje méstského a priméstského zemédélstvi do nové vymezenych metropolitnich a
pfiméstskych park{l |viz Zivot ve mésté; str. 2?27 |

Realizace

- podpora zakladani komunitnich zahrad

- zachovani tradic zahradkovych osad, stanoveni navrhu zasad, cil(i a principt jejich dalsiho vyvoje
(aktualizace a pfijeti ndvrhu Generelu zahradkovych osad v Praze, zaélenéni zahradkovych osad do
systému ploch koncepce zelené infrastruktury, zahrnuti problematiky zahradkovych osad do
ekologickych vyukovych program( v ramci EVVO atd.) |viz Zivot ve mésté; str. ?2?|

Venkovni aktivity
Podporovat venkovni volnocasové aktivity obyvatel

Vytvaret vhodné podminky pro fyzické aktivity obyvatel ve venkovnim prostiedi

Vytvdrenim podminek pro pohybovou aktivitu obyvatel ve venkovnim prostredi pfispivat k omezeni
zdravotnich rizik sou¢asného méstského Zivotniho stylu. Naplriovdni této strategie bude probihat z
velké miry prostfednictvim opatieni strategického cile Zivot ve mésté |viz Zivot ve mésté; str. ???|
Realizace

- zpfistupnéni rekreacnich tras s prvky rozvijejici fyzické dovednosti

- zaloZeni aredlu zaméreného na prirodné pozndvaci a pohybové vzdélavaci aktivity

- rozsiteni nabidky sportovné-rekreacnich aredld v prirodnim prostredi
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158B
15C
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PR2.4
PR6.1,2
PR8.3
PR2.3

PR2.3

P2.1

Udrzitelnda mobilita

Praha ve spolupraci s okolnim regionem uplatiuje principy udrzitelné mobility

Praha bude smérovat k udrzitelné mobilité - k zajisténi pohybu osob a zbozi, které je dlouhodobé
ptijatelné z hlediska socidlniho, ekonomického a dopadi na Zivotniho prostfedi. Na Gzemi mésta a také
v okolnim regionu se postupné dosahne lepsSiho souladu dopravy s kvalitou Zivotniho prostiedi
a verejnych prostranstvi. Dopravni dostupnost zdroji a cili bude vyrazné orientovana na ekologicky
Setrnéjsi zplsoby dopravy a pohybu (mobility) - na verejnou dopravu (pfedevsim kolejovou) a také na
chzi a uzivani jizdnich kol, které jsou zaroven i zdravou fyzickou aktivitou. Cilem je zvysit podil verejné,
pési a cyklistické dopravy nad 70 %. Zlepsi se atraktivita vyuZivani téchto zplsobl mobility, které budou
vyhodnou a oblibenou alternativou individudini automobilové dopravy (IAD) a dojde ke snizeni
negativnich vlivll z dopravy, zvy3eni bezpecnosti a energetické ucinnosti. V silni¢ni dopravé se uplatni
kombinace regulacnich a investi¢nich opatfeni sméfujici ke sniZovani negativnich dopadd automobilové
dopravy na husté obydlena uzemi mésta.

Naplfiovani tohoto cile podpofi hodnoty mésta a mista tak, Ze pro obyvatele mésta bude pfitazlivé Zit se
svym méstem a uzivat jeho verejnych prostranstvi. Vyvazené uplatnéni jednotlivych druhl dopravy a
pohybu v souladu s principy udrzitelné mobility pfinese spolehlivéjsi, rychlejsi a prijemnéjsi cestovani
lidi a lepsi prostredi, coz bude pfiznivé predevsim pro obyvatele a ndvstévniky mésta s pozitivnim vlivem
na atraktivitu mésta obecné. Vyssi energetickd uc¢innost v dopravé bude mit pozitivni ekonomicky dopad
a uplatriovani elektromobility a jinych efektivnich alternativnich pohon( prispéje ke snizovani zavislosti
na ropé a zemnim plynu.

Klicova slova

Verejna doprava, pfiméstskd Zeleznice, automobilova doprava, chiize a uZivdni jizdnich kol, parkovani,
city logistika, bike/car sharing, elektromobilita

Oblasti strategického cile

Preferovani verejné dopravy
Rozvoj kolejové dopravy
Kvalita verejnych prostranstvi
Nova propojeni
Elektromobilita

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Problémy:

Doprava a dopravni stavby zasadné ovliviiuji podobu a atraktivitu verejnych prostranstvi, kvalitu
Zivotniho prostfedi a rozpocet mésta (cca 35 % vsech vydaji a 1/2 kapitalovych vydaja)

Negativni dopady na Zivotni prostiedi a verejna prostranstvi zplisobuje zejména automobilova doprava
(zejména hluk, suspendované Castice, oxidy dusiku, aromatické uhlovodiky a zabor uzemi)

V prazské aglomeraci existuji dva ¢astecné se prekryvajici integrované dopravni systémy PID a SID, coz
vede k neefektivité vynakladanych prostifedkl na verejnou sluzbu a nevyuziti synergického potencialu
Prekazkou pro vyssi vyuzivani verejné dopravy (zejména pfi cestach z regionu) je také nedostatecné
tempo realizace systému P+R

Chybi pokrocilejsi organizace zasobovani mésta

Potencialy:

V Praze a jejim okoli funguje kvalitni systém verejné dopravy — v Praze je 43 % cest vykondno verejnou
dopravou, 33 % automobilovou dopravou, 23 % pésky a 1 % na kole



1.5.0

1.5.1
1.5.2

1.5.3
1.5.4

1.5.5
1.5.6
1.5.7
1.5.8

Hlavni indikator

Zvyseni podilu verejné, pési a cyklistické dopravy na délbé prepravni prdace

Priklady indikatort

Zvyseni poCtu prepravenych cestujicich integrovanou verejnou dopravou (na uzemi Prahy)

Zvyseni podilu kapitdlovych vydaji v ramci kapitoly Doprava rozpoctu hl. m. Prahy uréenych pro
rozvojové akce verejné, pési a cyklistické dopravy (vici ostatnim druhim dopravy)

Zvyseni kapacity systému P+R v Praze a v okolnim regionu

Zvyseni podilu kolejové verejné dopravy (metro, tramvaje, Zeleznice) na poctu prepravenych cestujicich
integrovanou vefejnou dopravou na tzemi Prahy

Zvyseni priimérné cestovni rychlosti tramvaji a autobust na uzemi Prahy

Zvyseni poCtu prepravenych cestujicich integrovanou Zelezni¢ni dopravou na tuzemi Prahy

SniZeni poctu vozidel na vnitfnim kordonu

Pocet elektrobust v provozu verejné dopravy - pfipadné také pocet registrovanych elektromobil(i

a pocet elektrokol systému bike sharing (poznadmka: typy sledovanych vozidel budou uprestiovdny na
zdkladé vysledki provérovani moZnosti uplatnéni elektromobility (viz 1.5-E1), v budoucnu i jinych
efektivnich alternativnich pohonu)

Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru

AkEni plan snizovani hluku pro aglomeraci Praha 2008

Integrovana strategie pro ITl Prazské metropolitni oblasti

Koncepce odstranovani bariér ve vefejné hromadné dopravé v hl. m. Praze
Koncepce rozvoje cyklistické dopravy a rekreacni cyklistiky v hl. m. Praze do roku 2020
Koncepce rozvoje zon placeného stani v podminkach hl. m. Prahy
Novelizace koncepce prestavby Zelezni¢niho uzlu Praha

Operaéni program Praha — pél rGistu CR

Plan udrzitelné mobility Prahy a okoli

Program zlepSovani kvality ovzdusi aglomerace CZ01 — Praha (do 2020)
SMART Prague 2014-2020

Zasady dopravni politiky hl. m. Prahy

Zasady rozvoje pési dopravy na Uzemi hl. m. Prahy

Zapojeni klicovi aktéfi

Atelier ALE)

Atelier DUA

AURS

Auto Mat

Centrum dopravniho vyzkumu

€VUT, Fakulta dopravni

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s.

Chodci sobé

MHMP, odbor ochrany prostredi

MHMP, odbor rozpoctu

MHMP, odbor rozvoje a financovani dopravy
Ministerstvo Zivotniho prostiredi, odbor ochrany ovzdusi
Nadace Partnerstvi



1.5-A

1.5-A1

1.5-A2

Narodni pamatkovy ustav

NDCON

Regionadlni organizator Prazské integrované dopravy

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, Ustav dopravniho inZenyrstvi

Dalsi klicovi aktéri

MHMP, odbor dopravnéspravnich ¢innosti

Preferovani vefejné dopravy
Zatraktiviiovat verejnou dopravu a uplatiiovat regulaci a fizeni provozu automobilové dopravy

Koncepcné podporovat udrzitelnou mobilitu

Vypracovat potrebné podklady a dokumenty zajistujici koncepéni ramec pro uplatriovdni principi
udrzitelné mobility, propagovat a vytvdret aplikace podporujici uZzivani verejné a nemotorové dopravy.
Priprava

prehodnoceni rozsahu a parametri komunikac¢niho systému uvnitf Prazského okruhu (resp. Silni¢niho
okruhu kolem Prahy - SOKP) s ohledem na udrzZitelny rozvoj a rozpocet mésta pri respektovani prioritni
dulezitosti dostavby Prazského okruhu a potfebnosti dokonceni Méstského okruhu (pozn.: realizace
Prazského okruhu je predmétem strategického cile 2.1, viz opatfeni 2.1-C1)

zpracovani studie proveditelnosti systému city logistiky v Praze (tj. systému lepsi organizace
zasobovani mésta sledujiciho sniZzeni negativnich dopad( nakladni dopravy na mésto) obsahujici

i provéreni moznosti optimalniho zapojeni Zelezni¢ni nakladni dopravy do systému (pripadné i lodni
nakladni dopravy)

vytvoreni méstské koncepce vyuzivani a rozvoje vodni dopravy na Vitavé jako podkladu mésta pro
proces rozhodovani o strategickych stavbach (napf. plavebni komory) nebo o zplsobech vyuZiti toku

vypracovani a prijeti planu udrzitelné mobility pro Prahu s presahem do okolniho regionu
Realizace

vytvoreni podminek pro vznik multimodalni aplikace k planovani cesty riznymi zplsoby dopravy
(vefejnou dopravou, autem, na kole, pésky), véetné moznosti odbaveni a placeni za sluzby

systémova propagace uzivani verejné a nemotorové dopravy

Vytvorit jednotny metropolitni integrovany systém a optimalizovat jeho provoz

Odstranit ¢dstecny prekryv dvou soucasnych integrovanych dopravnich systémda PID a SID, ¢imZ dojde
ke zvyseni efektivity prepravy, zprehlednit a zatraktivnit systém pro uZivatele i z divodu zvyseni zdjmu
o jeho uZivani.

Organizace

vytvoreni spolecného organizatora integrovaného dopravniho systému Prahy a Stfedoceského kraje
atraktivni jizdné vefejné dopravy

sjednoceni a zjednoduseni tarifd

atraktivni intervaly verejné dopravy (odpovidajici mife vyuZiti spojd a standardlim kvality)

Realizace

zatraktivnéni informacnich a odbavovacich systémi( a propojeni jizdnich rada a zefektivnéni provozu



1.5-A3

1.5-A4

1.5-A5

Realizovat opatieni pro preferenci tramvaji a autobust

Zvysovat rychlost, spolehlivost a plynulost povrchové verejné dopravy tak, aby byl i naddle podporovan
zdjem o uZivdni verejné dopravy.

Organizace

iniciace opatreni pro preferenci verejné dopravy v legislativé (napf. prednost v jizdé, zvyhodnéni
kolejové dopravy pti hlukovém posouzeni)

Realizace

Upravy svételnych signalizacnich zafizeni pro preferenci tramvaji nebo pro preferenci autobust
(s vyuZzitim systému aktivni detekce)

realizace podélnych zdbran pro oddéleni tramvajové dopravy od automobilového provozu
realizace vyhrazenych jizdnich pruht pro autobusy

Upravy ktiZzovatek za ucelem preference tramvaji a autobust

(zastavkové mysy, videriské zastavky, ¢asové ostrlvky, zvyseni nastupnich hran atd.)

Zvysovat komfort uzZivani vefejné dopravy
Zvysovat komfort uZivani verejné dopravy, ¢imzZ bude i naddle podporovan zdjem o toto uZivdni.
Realizace

omezeni socialnépatologickych jevl ve verejné dopravé (kriminalita, vandalstvi, neplati¢i, bezdomovci,
neporadek, zapach apod.)

zlepSeni pristupnosti vefejné dopravy, napf. realizaci bezbariérovych pfistupl do stanic a k zastavkam
a zvySovanim podilu nizkopodlaznich vozidel

kvalitnéjsi prestupni vazby (technicka reseni zlepsujici prestup, minimalizace ¢asovych ztrat pfi
prestupech)

lepsi informovanost cestujicich (napf. aktualni informace o provozu a jeho zménach)
rozsifovani moznosti odbavovaciho systému (napf. vyuZiti bezkontaktnich plateb)
postupné zvysovani podilu vozu s klimatizaci

zlepseni dostupnosti WIFI a telefonniho signdlu v prostfedcich verejné dopravy

Urychlit rozvoj systému P+R, K+R a B+R, procesné podporovat realizaci i v okolnim regionu

Rozvijet systémy podporujici kombinaci verejné dopravy s IAD (systémy P+R, K+R) nebo s jizdnim kolem
(systém B+R), ¢imZ bude i naddle podporovdn zdjem o uzZivani verejné dopravy a jizdnich kol.

Priprava

nalezeni modelu vystavby parkovist P+R s kombinaci vefejného a soukromého kapitalu

Realizace

urychleni pfipravy a vystavby novych zachytnych parkovist systému P+R (s doplrikovou sluzbou
uschovy jizdnich kol systému B+R) - zejména u stanic metra, pfipadné i u vhodnych stanic a zastavek
Zelezni¢ni dopravy ,,Eska”

vyhledani a realizace dalSich vhodnych mist pro systémy B+R (véetné umisténi na Zeleznicnich
stanicich) a K+R

spoluprace se Stredoceskym krajem na pfipravé rozvoje systému P+R, K+R, B+R v okolnim regionu



1.5-A6 Regulovat a fidit provoz automobilové dopravy

1.5-B

1.5-B1

1.5-B2

Dosdhnout nizsi miry zatiZeni uzemi automobilovou dopravou, kterd je v soucasnosti klicovym
poskozovatelem prostredi mésta.

Priprava

provéreni moznosti zavedeni mytného systému ve vztahu k dalSim uplatriovanym regulacnim
opatrenim

provéreni moznosti zavedeni nizkoemisni zony za Ucelem snizeni emisi exhalaci z dopravy v centralni
oblasti mésta

Organizace
Iniciace legislativni zmény, aby bylo mozné v Ceské republice zavadét ploiné myto

iniciace zruseni zpoplatnéni Prazského okruhu a pocatecnich Gsekl dalnic pro odvedeni automobilové
dopravy z mistni komunikacni sité

Realizace

nezvySovani parkovaci kapacity formou verejnych hromadnych garazi na Uzemi Prazské pamatkové
rezervace (podle podminek v konkrétni lokalité pfesouvat stavajici kapacity z ulic do garazi) a v pfipadé
privatnich investic usilovani o minimalizaci novych parkovacich kapacit

usilovani o vyssi vyuziti ndkladni lodni dopravy pro stavby (preprava materialu jako alternativa vici
automobilové dopraveé)

vytvoreni podminek pro zavedeni systém sdilenych dopravnich prostfedkd (bike sharing, car sharing)

podpora vystavby kvalitnich parkovacich objektl na sidlistich jako soucasti komplexni revitalizace
s cilem zmirnit deficity parkovacich stadni a ¢astecné uvolnit vetejna prostranstvi

vétsi uplatnéni inteligentnich telematickych systéma (ITS) v fizeni provozu

Upravy komunikaci, kfiZzovatek a zlepseni organizace dopravy sméfujici ke zvyseni plynulosti provozu
a zlepSeni ovzdusi v lokalitach, kde dochazi k nardstu znedisténi ovzdusi vlivem Castych kongesci,
pricemz Gpravami nesmi dojit k neimérnému zvySeni atraktivity pro prijezd nebo ke konfliktu

s preferenci ekologicky ptiznivéjsich druh( doprav

rozsifeni a optimalizace zén placeného stani s vyuzitim ITS a s cilem snizit pocet vozidel vjizdéjicich do
regulované oblasti véetné dynamického navadéni vozidel na volné parkovaci kapacity

postupné zklidrnovani dopravy v rezidenc¢nich oblastech zejména prostrednictvim zfizovani zén 30

Rozvoj kolejové dopravy
Rozvijet a optimalizovat pate¥ni sit kolejové dopravy (metro, Zeleznice, tramvaje)

Rozvijet sit metra

Rozvijet v soucasnosti nejrychlejsi, nejspolehlivéjsi a ekologicky vhodny druh verejné dopravy do uzemi,
pro kterd je takto kapacitni vefejnd doprava Zadouci, pro zvySovdni zdjmu o uZivdani verejné dopravy.
Priprava

provérovani moznosti dalsiho rozvoje linky metra D

provérovani moznosti vystavby druhych vestibull stanic metra (napf. stanice Staroméstska)

Realizace

pfiprava a nasledna realizace prvniho Useku linky metra D do jizniho sektoru mésta

Rozvijet sit tramvajovych trati

Rozvijet tradicné oblibeny druh kolejové verejné dopravy pro zvySovdni zdajmu o uZivdni verejné
dopravy.

Priprava

provérovani moznosti rozvoje tramvajovych trati do regionu



Realizace

priprava a nasledna realizace tramvajovych trati , zejména v Usecich s intenzivni autobusovou
dopravou a pro vytvoreni tangencialnich spojeni ve mésté

1.5-B3 Spolupracovat na zlepSovani spolehlivosti a kvality obsluZnosti mésta Zelezni¢ni dopravou (,,Eskem*“)
Spolupracovat s MD CR a viastnikem Zelezni¢ni infrastruktury (nyni SZDC) na zlepsovdni spolehlivosti
a kvality obsluZnosti mésta Zelezni¢ni dopravou (,Eskem”) pro zvySovdni zdjmu o uZivdni vefejné
dopravy.
Realizace

spoluprace na pripravé a nasledné realizaci feSeni kapacitné problémovych Usekd Zelezni¢niho uzlu
Praha s dlouhodobym cilem oddéleni dalkové a primeéstské Zelezni¢ni dopravy

spoluprace na pripravé a nasledné realizaci novych Zelezni¢nich zastavek na Gzemi Prahy

reseni nedostatecné kapacity Zelezni¢niho uzlu Praha - optimalizace smérem k prijezdnému modelu
Zeleznice skrze centrum mésta ve vyhledu

1.5-C  Kvalita vefejnych prostranstvi

vy,

Sledovat vyssi kvalitu vefejnych prostranstvi p¥i navrhu dopravnich feseni

1.5-C1 Zaradit vy$si kvalitu vefejnych prostranstvi mezi duleZita kritéria pfi posuzovani navrht dopravnich
feSeni
Vyznamnéji uplatriovat kritéria vyssi kvality verejnych prostranstvi pfi posuzovdni navrhi dopravnich
reseni, ¢cimZ Ize dospét k resenim ohleduplnéjsim k prostredi mésta a prijemnéjsim pro pobyt lidi.
Realizace

respektovani koncepcénich dokument( pro tvorbu verejnych prostranstvi (nyni Manual tvorby
verejnych prostranstvi hl. m. Prahy) pfi ndvrhu a posuzovani dopravnich feseni

1.5-C2 Revitalizovat vyznamné méstské tridy s cilem zkvalitnit vefejnda prostranstvi
Revitalizovat vyznamné méstské tridy, cimzZ Ize v téchto dilezZitych méstskych verejnych prostranstvich
a v prilehlé zastavbé dosdhnout lepsich podminek pro pobyt lidi.
Priprava
zpracovani navrhu a realizace humanizace severojizni magistraly

zpracovani koncepcnich studii pfi zamérech na rekonstrukci vyznamnych méstskych trid

1.5-D Nova propojeni
Zvysit prostupnost a propojenost Gizemi, zejména pro chuizi a pro pouzivani jizdnich kol

1.5-D1 Vytvorit nové bezbariérové a bezpecné trasy a prostory pro chtizi a pro pouzivani jizdnich kol
Vytvorit novou nabidku tras a prostort pro chizi a pouZivani jizdnich kol, ¢imZ bude i naddle
podporovdn zdjem o uvedené zplsoby pohybu (mobility).
Realizace

zavedeni atraktivniho informacniho systému pro pohyb chodctl po mésté i s ohledem na turistickych
ruch

pfiprava a realizace novych cyklistickych tras (na cyklostezkach i mimo né) s dirazem na jejich
bezpelnost a atraktivitu, s vazbou na sit ve Stfedoceském kraji

optimalizace podoby a stavu dalkovych cyklistickych tras

umistovani cyklostojan(i na vefejnych prostranstvich a ve vefejnych budovach (urady, skoly atd.)
a propagace vytvareni podminek pro bezpecné odstavovani kol v soukromych objektech



1.5-D2

1.5-E

1.5-E1

bezbariérova reseni (v SirSim slova smyslu jako reseni smérujici k dobré prostupnosti) vybranych
problémovych mist a Usekl pésich i cyklistickych tras

resSeni rizikovych mist pro chodce a cyklisty z hlediska bezpecnosti silnicniho provozu

PFipravit a realizovat chybéjici propojeni

Doplnit chybeéjici dileZita propojeni, ¢imZ bude sledovdno vytvoreni nabidky vhodnéjsich tras pro pohyb
po mésté.

Realizace

ptiprava a realizace chybéjicich mostll a lavek pfes pfirodni i umélé bariéry

ptiprava a realizace chybéjicich komunikacnich propojeni a obchvatd, véetné chybéjici ¢asti Méstského
okruhu (v kontextu vysledku pfehodnoceni rozsahu a parametri komunikacniho systému dle opatteni
1.5 A1)

Elektromobilita
Rozvijet v optimalni mire elektromobilitu, pfipadné i jiné efektivni alternativni pohony

Podporovat vznik dobijecich mist pro elektromobily a SirSi uplatnéni elektromobility

Podporovat vznik dobijecich mist pro elektromobily a Sirsi uplatnéni elektromobility (v budoucnu
pfipadné | jinych efektivnich alternativnich pohont), ¢imzZ bude sledovdno sniZovadni zdvislosti na rope a
zemnim plynu, zvySovdni energetické ucinnosti a sniZovdni znecisténi ovzdusi ve méste.

Priprava

provérovani moznosti uplatnéni elektromobility ve vefejné dopravé i mimo ramec kolejové dopravy
(viz 1.5-B) - napft. elektrobusy (pfipadné i s dobijenim béhem provozu)

provérovani moznosti uplatnéni elektromobility pfi pravidelnych cestach po mésté realizovanych nebo
objedndavanych HI. m. Prahou a jejimi organizacemi (socidlni sluzby, svoz odpadu, sluzebni cesty apod.)

provérovani moznosti uplatnéni elektromobility v souvislosti s pfipadnym zavedenim systém(
sdilenych dopravnich prostfedki (bike sharing, car sharing - viz 1.5-A6)

Realizace

ztizovani parkovacich mist s moznosti dobijeni elektromobil v rdmci zachytnych parkovist systému
P+R

vybaveni zafizeni B+R dobijecimi stanicemi pro elektrokola



Strategicky smeér 2 - Prosperujici a kreativni
evropska metropole

Klicova slova: KREATIVITA - PROSPERITA - EVROPSKA METROPOLE

Druhy strategicky smér ,Prosperujici a kreativni evropskd metropole” cili na prosperitu
svété. Silna znacka mésta sice pomahd Praze v globalni soutéZi, sama o sobé ale Uspéch nezajisti. Je
potieba implementovat nové myslenky, soustredit se na posilovani kulturnich a kreativnich odvétvi,
rozvijet pracovni trh, budovat vstficné podnikatelského prostredi a vytvaret podminky klepsi
spoluprdci mezi vzdélavacimi a védeckovyzkumnymi kapacitami a podnikatelskym sektorem.

Vychodiskem pro formulovani podrobnéjsiho obsahu strategického sméru ,Prosperujici a kreativni
evropska metropole” je hledani odpovédi predeviim na otazky: ,Jak se prosadime ve svété? Cim se
budeme Zivit? Co bude zdrojem prosperity mésta za dvacet let?”

Praha v roce 2030

Praha si vybudovala pozici silné a Uspésné metropole, kterd je vyznamnou soucasti jedné
z nejvyspélejsich a nejsilnéjsSich ekonomik svéta - Evropské Unie. Je pfirozenym motorem
ekonomického rozvoje ve stfedni Evropé.

Praha podporuje kreativni a inovativni ekonomické aktivity a je zdrojem vzdélanosti, znalostniho
kapitalu a inspiraci pro stfedni Evropu. V metropoli sidli fada prosperujicich firem, véetné globalné
vyznamnych podnikd, které zaméstnavaji tisice lidi v perspektivnich oborech s vysokou pfidanou
hodnotou. Rlst poctu obyvatel, stovky nové zakladanych firem a podnikl, zvysujici se intenzita
ekonomickych aktivit a Cily turisticky ruch, ktery neni postaven jen na jednorazové navstévé pamatek,
ale také na kvalitni Zivé kulturni nabidce a ,chytrém*“ turismu, to vSe podporuje bohaty spolecensky
Zivot v hlavnim mésté a prosperitu jeho obyvatel. Na Gzemi Prahy se propojuje podnikavost, kapital,

v es



podnikatelské prilezitosti. Praha je zdrojem novych trendl, mistem, kde se setkavaji globalni
ekonomicti hraci a myslitelé, umélci a védci, je jednim z nejrozvinutéjsich regiond v Evropé.

Historické kotreny Prahy byly a jsou v periodach vyZivovany pfilivem tvircich lidi ze vSech koutl Evropy
i svéta. | proto je jejim nejvétsim bohatstvim obrovské a rozmanité kulturni dédictvi, které je Zivym
zdrojem i inspiraci pro soucasné i pristi generace. Praha je vyjimecnou kulturni metropoli. Skvélym
mistem pro plnohodnotny Zivot. Praha je prostfedim s ojedinélou atmosférou, kulturnimi
a duchovnimi hodnotami, plna tvlrcich osobnosti, které se vzajemné inspiruji.

Praha je konkurenceschopna mezi evropskymi metropolemi. Poskytuje podporu, produkty a sluzby,
kterymi pozitivné ovliviiuje podnikatelskou atraktivitu mést a demografickou skladbu obyvatel. Praha
je mistem, které své bohatstvi stavi na podnikavosti, znalostech, kreativité a schopnosti inovovat
a pfinaset na globalni trhy konkurenceschopné vyrobky a sluzby.

Podnikani a obchod jsou hlavnim protagonistou procesu urbanni regenerace, dynamiky a rozvoje
vitality a Zivotaschopnosti méstskych ¢asti. Praha je silné atraktivni pro talentované lidi z celé Evropy.
Vytvari podminky, které podporuji kreativni vyuZivani méstského prostoru kombinované s nabidkou
obchodnik(l a kultivovanym travenim volného casu.

Praha aktivné spoluvytvari vykonny a otevieny vzdélavaci systém podporujici rozvoj talentu, prosperitu
a tim i kvalitu Zivota svych obyvatel. Praha vénuje soustfedénou pozornost pripravé znalosti a
kompetenci obyvatel pro uplatnéni se vrostoucich a perspektivnich ekonomickych odvétvich na
globalnich trzich.

Vazba sméru 2 na Analytickou ¢ast aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy

Strategicky smér ,Prosperujici a kreativni evropskd metropole” reaguje primarné na hrozbu
prohlubujici se provincionality, poklesu konkurenceschopnosti a ztradty mezinarodni pozice.

Uvedenou hrozbu lze podloZit pfedevsim témito zavéry (problémy) z Analytické ¢asti:

PR1 Snizujici se konkurenceschopnost a pozice Prahy v Evropé
PR5 Zanedbavany kulturni kapital mésta

PR7 Klesajici vykonnost vzdélavaciho systému

PR8 Nedostatecné koordinovany systém fizeni a planovani rozvoje

Pokud by Praha rezignovala na posilovani svého vyznamu v Evropé a neadaptovala se na soucasné a

......

globalni investory. Praha by pfi své necinnosti pfisla o své dosavadni silné stranky (SS1 Silna znacka
mésta) a potencialy (P1 Rozvoj pracovniho trhu a inovacniho podnikani), identifikované v analytické
casti.

Souvisejici evropské a narodni strategické dokumenty
Akéni plan pro méstskou mobilitu

European Research Area Roadmap 2015 — 2020

Evropa 2020

Evropa jako predni svétova destinace cestovniho ruchu — novy politicky rdmec pro evropsky cestovni
ruch

Inovace pro udrzitelny rlst: Biohospodarstvi pro Evropu 2012-2020

Obnovena Strategie EU pro udrzitelny rozvoj



Plan jednotného Evropského dopravniho prostoru
Ridici principy trvale udrzitelného Gizemniho rozvoje evropského kontinentu
Tematicka strategie pro méstské zivotni prostredi

Uzemni agenda Evropské unie 2020 k inteligentni a udrZitelné Evropé rozmanitych regiont

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020
Dopravni politika CR pro obdobi 2014— 2020 s vyhledem do roku 2050

Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Koncepce podpory malych a stfednich podnikatell 2014-2020

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v R na obdobi 2014-2020

Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013-2017

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016 — 2020

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR

Politika architektury a stavebni kultury CR (2015)

Politika izemniho rozvoje CR

Statni politika Zivotniho prosttedi CR 2012-2020

Strategicky rdmec udrZitelného rozvoje CR

Strategie digitalni gramotnosti CR 2015-2020

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2012-2020

Strategie podpory vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+
Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020

Strategie socialnich sluzeb 2014-2020

Strategie vzdélavaci politiky CR republiky do roku 2020



2.1

2.1A
2.1B
2.1C

SS1.1
SS1.1
S$S2.1

PR1.2
PR1.2
PR1.2
PR1.2
PR1.7

2.1.0

Vyznamny region

Praha je vyznamnym regionalnim centrem Evropy

Praha spattuje svou roli jako tradi¢ni dllezZity prisecik kontinentalnich vztah(, ktery prispiva ke globalni
pozici spolecného evropského prostoru. Mésto bude aktivné usilovat o umisténi vyznamnych
mezindrodnich instituci na jeho Uzemi a rozvijet roli Prahy jako centra mezinarodnich aktivit. Stabilizaci
podminek a zkvalitnénim systému péce o investory, poskytovanim komplexniho a organizacné
zajisténého prehledu vSech podstatnych informaci na jednom misté (one stop shop) a zabezpedenim
dopravni dostupnosti Prahy jako dobre dosazitelné destinace na kontinentalnich a svétovych dopravnich
trasach, bude Praha mistem pfrivétivéjSim pro realizaci investic. Mésto si bude v synergii s témito kroky
budovat znacku kulturniho mista ptiznivého pro Zivot i podnikani.

Zkvalitnénim a stabilizaci podminek pro subjekty plsobici na Uzemi mésta, kvalitnimi sluzbami
poskytovanymi méstem a jednotnou prezentaci Prahy jako kulturni a stabilni metropole s vysokou
kvalitou Zivota, bude rozvinuta role Prahy jako jednoho z kli¢ovych center stfedni Evropy, jehoz vliv
vyznamné presahuje hranice Ceské republiky. Praha bude mit jasnou a stabilni vizi, kam chce ve svém
rozvoji dale postupovat a bude ji svymi kroky koncepéné naplfiovat ve spolupraci se statem a kli¢ovymi
aktéry Prazské aglomerace.

Vnitini strukturou prazské ekonomiky a rozvojovymi zaméry se zabyva cil 2.2.

Klicova slova

Integrace do Evropy, ekonomické centrum, priliv zahranicniho kapitdlu, lidsky kapitdl, znalostni
ekonomika, kreativita, pridand hodnota, podpora podnikdni, vysokd kvalita Zivota, kreativni mésto,
nizkouhlikovd ekonomika, green economy, new climate economy, Letisté Vdclava Havla Praha, PraZsky
okruh, vysokorychlostni Zeleznice, dostupnost mésta

Oblasti strategického cile

Mezinarodni centrum
Centrum investic
Zahranic¢ni dostupnost

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:

Nadprimeérny investic¢ni rating mésta, dobra pozice mezi ekonomicky nejvykonnéjsimi regiony EU
Stale zndma znacka Prahy v zahranici
Na Gzemi Prahy Fije 12 % obyvatel CR a je zde vytvaFena ¢tvrtina HDP CR

Problémy:

Nizsi dynamika rdstu HDP Prahy, neZ maji nejvétsi konkurenti v regionu stfedni Evropy
Nedostatecné rozvinuta a malo koncepcni spoluprace aktérd komplexni propagace Prahy v zahranici
Nedostupnost nékterych sluzeb pro podnikatele ve svétovych jazycich

Nedokoncena ¢i poddimenzovana strategicka Zeleznicni a silni¢ni infrastruktura nadnarodniho
vyznamu pro napojeni Prahy na evropské sité

Hlavni indikator

Vyvoj ristu HDP Prahy vGci priméru EU



Pfiklady indikatora

2.1.1  ZvySeni podilu osob zaméstnanych v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou (informacni a
komunika¢ni ¢innosti; profesni, védecké a technické ¢innosti; penézZnictvi a pojistovnictvi)

2.1.2  Zvyseni pfilivu pfimych zahranic¢nich investic na obyvatele

2.1.3  Zvyseni podilu realizované ¢asti Prazského okruhu v procentech

2.1.4  Zvyseni obratu cestujicich, jejichz pocatecni nebo cilovou destinaci je letisté Vaclava Havla

2.1.5  Zvyseni poctu participantli na mezinarodnich kongresovych akcich v Praze

Podrizené dokumenty strategického charakteru

Operaéni program Praha — pél ristu CR
Regiondlni inovacni strategie hl. m. Prahy (2014-2020)
SMART Prague 2014-2020

Vybrani aktéri

Aspen Institute

MHMP, odbor evidence, spravy a vyuziti majetku

MHMP, oddéleni strategie a podpory podnikani
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Oddéleni urbanni politiky
Techsquare

Vysoka Skola ekonomicka, NF, Katedra regionalnich studii
Vysoka Skola regionalniho rozvoje

Czechlnvest

Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy

Impact Hub Praha

MHMP, odbor evropskych fond(

MHMP, odbor kultury, zahrani¢nich vztaht a cestovniho ruchu
MHMP, odbor rozpoctu

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Socialbakers

Startup Yard

The Czech Private Equity and Venture Capital Association (CVCA)
Univerzita Karlova, Institut ekonomickych studii

2.1-A  Mezinarodni centrum
Rozvijet mezinarodni vyznam mésta

2.1-A1 Rozvijet zahranicni propagaci Prahy
Sjednotit a vyuZit prezentaci Prahy v zahranici.

Realizace

jednotna zahranicni prezentace Prahy jako stabilni lokace s vysokym ratingem, vhodnou geopolitickou
polohou, kulturni tradici a mistem pfiznivym pro investice (vyuziti zastoupeni Prahy v Bruselu,
zahranicnich cest zastupcl hl. m. Prahy aj.)

prezentace potencidlu Prahy v oblasti vyzkumu a inovaci v zahranici



2.1-B

2.1-B1

2.1-B2

prezentace mésta v oblasti souc¢asné kultury

2.1-A2 Rozvijet Prahu jako centrum mezinarodnich aktivit
Rozvijet geograficky a historicky potencidl mésta jako centra politickych a ekonomickych aktivit.

Organizace
priprava komplexni nabidky lokalizace subjektl nadnarodniho vyznamu

podpora vyznamnych mezinarodnich kongrest a veletrhd, rekultivace stavajicich vystavnich ploch

spolupréce se statem na pripravé konani vyznamnych politicko-ekonomickych jednani a summitd

Realizace
aktivni zastoupeni Prahy v nadnarodnich organizacich

propagace Prahy jako vyznamného svétového kongresového a veletrzniho centra

Centrum investic
Rozvijet potencial mésta k zajisténi jeho konkurenceschopnosti a prosperity

Zkvalitnovat a stabilizovat systém péce o investory

vy v

Zvysit kapacitu, kvalitu a priibézné kultivovat kvalitni a stabilni systém péce o investory.

Organizace
spoluprdce Prahy se statem na vytvareni legislativnich a ekonomickych podminek pro plsobeni
zahranic¢nich investor(/podnikatel(

stabilizace a posileni pracovisté/informacnich subjektl poskytujici(ch) investorim a podnikatelim
jasny, uceleny a koordinovany pfistup k informacim (napt. podklady o dostupnych podporach,
rozvojovych plochach, volnych nemovitostech v majetku hl. m. Prahy a vyznamnych organizaci
s aktivitami na Uzemi hl. m. Prahy)

vytvoreni stabilniho informac¢né-prezentaéniho systému Gzemniho rozvoje mésta zajistujiciho
investorské jistoty (vztah s Uizemnim planem atd.)

Realizace
zvySeni dostupnosti sluzeb verejného sektoru pro podnikatele v cizich jazycich

Uplatnit a dale rozvijet konkurencné ptiznivé podminky
Podporovat koncentraci investic do perspektivnich odvétvi a obort ,.znalostni ekonomiky*, naplriujicich
ulohu Prahy jako inovacniho a iniciacniho centra CR.

Organizace
ptiprava komplexnich nabidek lokalizace vyznamnych subjekt(l z vybranych odvétvi (zejm. obor(
vazanych na védy o Zivé pfirodé, kreativnich obor(, novych technologii)

nastaveni systematické podpory investord v preferovanych odvétvich (zejm. oborech vazanych na
védy o Zivé prirodé, kreativnich oborech, novych technologiich), napfiklad nabidkou volnych
nemovitosti a rozvojovych Uzemi v majetku hl. m. Prahy nebo pripadné financ¢ni spolulcasti ve vazbé
na zdroje EU (mj. financ¢ni nastroje, katalog rozvojovych ploch)

sluzby pro usnadnéni prichodu kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnik(



2.1-C

2.1-C1

2.1-C2

Zahranicni dostupnost
Zlepsovat dostupnost Prahy ze zahranici

Podporovat statni organizace pfi realizaci dopravnich staveb tykajicich se Prahy

Procesné podporovat statni organizace pri pripravé a realizaci dopravnich staveb nadregiondiniho
a mezindrodniho vyznamu tykajicich se Prahy.

Organizace
ptijeti jednotného stanoviska na drovni spravy mésta k rozhodujicim dopravnim akcim zajistujicim
napojeni Prahy na nadregionalni dopravni sité

zajisténi aktivni spoluprace mésta se statem na pripravé a realizaci Zeleznicnich koridor( a Zelezni¢niho
spojeni Letisté Vaclava Havla Praha s centrem mésta

zajisténi aktivni spoluprdce mésta se stdtem na Uzemni ochrané, ptipravé a realizaci rychlych
Zelezni¢nich spojeni (vysokorychlostnich trati)

vytvoreni komplexu podminek pro soucinnost spravy mésta s vécné prislusnymi subjekty na pfipravé a
urychleném dokonceni Prazského okruhu s prioritou jihovychodniho useku

Podporovat rozvoj LetiSté Vaclava Havla Praha
Procesné podporovat a spolupracovat s partnery na rozvoji Letisté Vdclava Havla Praha.

Priprava

vypracovani, spolu s odpovédnymi partnery vefejného a soukromého sektoru, koncepce rozvoje
Letisté Vaclava Havla Praha (v€. jeho okoli) s dostate¢nym ¢asovym horizontem a stanoveni
podminek pro jeji redlné naplriovani véetné feseni dopadi na Zivotni prostredi



2.2

2.2A
2.28B

S$S2.1

PR1.1

PR1.2
PR7.1

PR2.8

P1.2

2.2.0

2.2.1
2.2.2

Podnikani a inovace

Praha podporuje podnikani, vyzkum a inovace

Podporou podnikani, vyzkumu, inovaénich a tviréich kapacit mésta jako znalostniho centra Ceské
republiky bude Praha rozvijet hospodarsky potencidl celé zemé. Cilem je aktivni role samospravy ve
zlepsSovani podnikatelského prostiedi, propojovani vyzkumné sféry s praxi avyuZzivani inovaci ve
sluzbdach poskytovanych samospravou.

Aktivni role samospravy povede k vytvofeni uceleného souboru regiondlnich opatrfeni a sluzeb
doplnujicich ¢innost orgdn( statni spravy voblasti vyzkumné a inovacni politiky a rozvoje
podnikatelského prostfedi. Praha bude podporovat zacinajici i zavedené podnikatele a investory, bude
schopnd vyuZivat kapacity vyzkumnych organizaci, flexibilné reagovat na potieby podnikatelskych
subjektl a identifikovat klicové konkurenceschopné obory prazské ekonomiky, v niz dominuje sektor
sluzeb. Podnikatelsky sektor a inovacni systém predstavuji velmi dynamické soucdsti Zivota ve mésté,
které budou vyrazné ovliviiovat smér jeho dalsiho rozvoje. Budou se promitat napfiklad do struktury
ekonomickych ¢innosti, kvalifikaéni struktury pracujicich, kvality sluzeb, a tim i do kvality Zivota.

Mésto proto podpofi kreativitu a podnikavost a bude posilovat rozvoj pestrého a diverzifikovaného
podnikatelského prostredi, které ma pozitivni vliv na oZiveni méstského prostoru a lokalnich center.
Malé firmy podporuji komunitni rozvoj a spoluvytvareji identitu mésta, kterd je atraktivni a stimuluje
noveé prichozi obyvatele.

Na rozdil od cile 2.1 zaméfeného mimo region se cil 2.2 zabyva vnitinim prostfedim Prahy.

Klicova slova

Podnikani, vyzkum, inovace, investice, podnikatelské prostfedi, mezisektorova spoluprdce, kreativita,
hospodarska specializace

Oblasti strategického cile

Inovace pro rozvoj
Podnikatelské prostfedi

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:
Relativné velka kupni sila v aglomeraci a nevyutzity rlistovy potencial ve vétsiné ekonomickych odvétvi
Problémy:

Podnikatelské prostiedi v Praze nenabizi kontinualni dialog mezi rlznymi aktéry soukromé i verejné
sféry

Mésto nema dostatecné proaktivni a koncepcni pfistup k investicim a investorim na svém tGzemi

Praha nedostatecné vyuziva potencial, plynouci z vysoké koncentrace instituci vyzkumu, vyvoje a inovaci
na jejim Uzemi, a nedostate¢né rozviji inovaéni podnikani

Méstsky majetek neni systémové dostupny pro realizaci aktivit oZivujicich mésto

Potencialy:

Na Uzemi Prahy je soustfedéno cca 60 % vyzkumnych kapacit Ceské republiky

Hlavni indikator

Zvyseni poctu firem ve znalostné intenzivnich odvétvich zpracovatelského primyslu a sluzeb
Priklady indikatort

Zvyseni vydaja na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru
Zvyseni objemu licenénich poplatkd z poskytnutych licenci na patenty poskytovatel(l z Prahy



2.2.3  Zvyseni financniho objemu mezisektorové spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
2.2.4  Zvyseni poctu malych a stfednich firem v kreativnich odvétvich

Podrizené dokumenty strategického charakteru

Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy (2014-2020)
SMART Prague 2014-2020
Operaéni program Praha — pél r@istu CR

Vybrani aktéri

Akademie véd CR

Technologické centrum AV CR

Czechinvest

Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy

MHMP, oddéleni strategie a podpory podnikani

Unie malych a stfednich podnikt

Univerzita Karlova

Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik(

Aspen Institute

Ceska zemédélska univerzita

CVUT, Fakulta elektrotechnicka

MHMP, odbor evidence, spravy a vyuZiti majetku

MHMP, odbor evropskych fondl

Ministerstvo priimyslu a obchodu, Oddéleni politiky MSP, financ¢nich nastrojii a maloobchodu
Start it up!

Technologickd agentura CR

The Czech Private Equity and Venture Capital Association (CVCA)
Univerzita Karlova, PF, Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje
Utad vlady, Sekce pro védu, vyzkum a inovace

Vysoka skola chemicko-technologicka

2.2-A  Inovace pro rozvoj

Vyuzivat inovacni politiku meésta formulovanou Regionalni inovacni strategii jako nastroj
ekonomického rozvoje

2.2-A1 Podporovat spolupraci vefejného, podnikatelského a vyzkumného sektoru

Usnadriovat a podporovat mezisektorovou spoluprdci ze strany samospravy povede k posileni
konkurenceschopnosti ekonomiky, ke zhodnoceni predchozich verejnych investic do vyzkumné
infrastruktury a k vyuZiti vysledki vyzkumu a inovaci ve verejnych sluzbdch poskytovanych
samospravou.

Organizace

rozvoj platformy pro rozvoj prazské ekonomiky sloZzené ze zastupcl mésta, podnik( a vyzkumné sféry
zajistujici spolupraci a koordinaci (Prazska inovacéni rada)

Realizace
vyuzivani novych nastrojl podporujicich inovace typu vefejné zakazky na inovacni feseni

vytvoreni jednotného systému témat mésta, méstskych cCasti a jimi zaloZzenych a zfizenych organizaci,
do jejichZ feseni by se zapojily vyzkumné organizace

zapojeni firem do hledani inovacnich feseni pro verejnou spravu



2.2-A2

2.2-B

2.2-B1

2.2-B2

spoluprace mésta, podnikd a vyzkumnych organizaci na ptipravé a realizaci projektl rozvoje
inovacniho prostredi

cilend komunikace s podnikatelskymi subjekty ve vybranych oborech (zejm. oborech vazanych na védy
o zivé prirodé, kreativnich oborech, novych technologiich) o jejich perspektivach a zamérech

vytvoreni jednotného prostiedi pro komunikaci védeckovyzkumnych kapacit a komerc¢niho sektoru
skrze stabilni nefinan¢ni nastroje zalozené na kontinualnich aktivitach hl. m. Prahy, napf. asistence
kontaktu a zlepSeni pfehledu o moznostech technologického transferu

vytvoreni informacniho zdroje zprostiedkujiciho informace usnadnujici spolupraci

Podporovat vznik a rozvoj inovaénich podnikd

Usnadriovat a podporovat vznik a rozvoj podnik( ze strany samospravy s dirazem na hleddni
nefinancnich ndstroji md za cil zvysit miru podnikdni ve mésté a jeho uspésnost.

Realizace

vytvoreni informacniho zdroje pro podniky zpfehlednujiciho nabidku sluzeb

pfipravit vhodné podplrné nefinanéni a nedotacni nastroje pro zacinajici inovacni podniky, napft.
asistenci, podporu se zazemim a internacionalizaci

koordinované zkvalitnovani zafizeni inovacni infrastruktury (podnikatelské inkubatory, védecko-

technické parky aj.), véetné podpory centra pro rozvoj podnikani Prague StartUp Centre, v oblasti
mentoringu, propojovani a koucinku pro zacinajici firmy

Podnikatelské prostiredi

ZlepSovat podnikatelské prostfedi a podporovat podnikani jako soucast integrovaného rozvoje
méstského prostredi

Predkladat a podporovat legislativni zmény ve prospéch podnikatelského prostredi

VyuZivat mozZnost zdkonoddrné iniciativy Prahy jako kraje a zkvalitriovat Prahou vyddvané legislativni
predpisy je prileZitosti pro zlepsovdni podminek podnikdni.

Organizace
snizovani administrativni ndroc¢nosti podnikani v pripadech, kdy podminky a parametry urcuje mésto

predkladani a podpora legislativnich ndvrh( zlepSujicich podminky podnikani v CR véetné zpracovani
hodnoceni dopad(l regulace (tzv. RIA)

Koncep¢né vyuZivat izemi a nemovity majetek mésta pro podporu podnikani (viz také 3.1-A)
Optimalizovat nakldddni s majetkem a vyuZivat jej ve vhodnych pripadech k podpore podnikadni je
jednim z ndstroji zlepsovani podnikatelského prostredi. A naopak podnikatelské aktivity mohou
pomoci oZivit nevyuZivany nebo nevhodné vyuZivany majetek Ci lokality mésta.

Realizace

prioritizace oblasti / z6n v rdmci Prahy s potencidlem pro investice do rozvoje kreativniho a
inovativniho podnikani s vyuzitim integrovaného pfistupu

vyuZivani podpory malého a stfedniho podnikani pro integrujici témata spojena s budoucim rozvojem
a potencidlem mésta napf. v oblasti kreativnich odvétvi, zelené ekonomiky nebo udrzitelné mobility
vytipovani vhodnych nemovitosti v majetku mésta k vyuziti jako prostory pro zacinajici podnikatele

(co-working, inkubatory, technologicky park apod.), véetné vhodné formy spravy prostor méstem nebo
jinymi subjekty



snaha o vyvolani zajmu statu o Prahu jako hlavni mésto (spolutcast na investi¢nich akcich
nadregionalniho vyznamu, vhodné pobidky z Grovné statu)



2.3
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SS1.3

Kulturni znacka

Praha ma silnou kulturni znacku posilovanou soudobym uménim

Silnd marketingova znacka hl. m. Prahy, kterd dosud cerpa zejména ze zapisu historického jadra mésta
na prestizni Seznam svétového dédictvi UNESCO, nyni dostane dalsi souvislosti. Znacka Prahy dostane
ve sfére kultury novy obsah, reflektujici nejen kulturni historii, ale i soucasné aktivity prazské umélecké
scény v mezinarodnim méfitku. Praha bude rozvijet dva nejsilnéjsi aspekty své kulturnosti — kulturu jako
produkt a kulturu jako duchovni klima mésta. Kulturni animace a koncepcni marketing zviditelni
potencial vysoké koncentrace profesionalnich kulturnich instituci a jejich programové nabidky v centru
Prahy. Soucasné uméni a kultura jedine¢nym zplsobem harmonicky podpofi zachovani obrazu mésta a
jeho unikatni integritu a autenticitu.

Praha se zaradi mezi evropské kulturni leadery, ktefi podporuji rozvoj inovativnich forem zivého uméni
a vyrazné umélecké pociny mezinarodniho vyznamu. Prostrednictvim dialogu soucasného Zivého uméni
s kulturné historickym dédictvim se posili nejen spoledenské povédomi o hodnotiach a vyznamu
svétového kulturniho dédictvi v Praze, ale vznikne také jedinecné kreativni méstské prostredi
s nenapodobitelnou atmosférou. Prazska scéna Zivého uméni se zviditelni v mezinarodnim meéfitku.
Vznikne nova dobre Citelnda a komunikujici kulturni tvar mésta, diky které se budou turisté do Prahy
opakované vracet.

Nové nastroje prezentace, animace, propagace a moderace kulturni nabidky budou pfinosem nejen pro
navstévniky kulturnich akci, ale i pro kulturni instituce i jednotlivé aktéry. Ustaveni tematickych
kulturnich klastrG odstrani pric¢iny jednostrannosti turistické nabidky v centru mésta (pfi respektovani
racionalnich alokaci turistickych aktivit i v dalSich ¢astech mésta) a zefektivni management a prezentaci
kulturni identity metropole. Praha bude obohacena o ekonomické benefity plynouci z propojeni
kulturniho turismu a kulturnich a kreativnich pramysli. Optimalizace v oblasti kulturniho turismu bude
zlepSovat vnéjsi a vnitfni vnimani mésta jako atraktivniho a dynamicky se rozvijejiciho mista.

Klicova slova

Znacka meésta, kulturni evropskd metropole, dialog kulturné historického dédictvi se soucasnym
uménim, genius loci, Zivé centrum mésta

Oblasti strategického cile

Kreativni metropole

Kulturni inovace a instituce
Sprava kultury

Kultura ve verejném prostoru
Kulturni turismus
Financovani kultury

Péce o pamatky

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:

Praha marni pfrilezitosti k propojeni tradice a soucasného zZivého kulturniho kapitalu
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PR1.8
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Problémy:

Chybi kreativni spoluprdce a moderdtor vazeb mezi verejnym a soukromym sektorem v oblasti
kulturnich odvétvi ve vnitfnim mésté

Neni k dispozici dostatecné komplexni, stabilni a politicky podporeny marketing kultury Prahy

Praha je v ocich navstévnikl muzeum pod Sirym nebem, kam staci zajet jednou za Zivot, protozZe je
k vidéni stale stejna neménna historicka kulisa

Doba pobytu turistl se zkracuje na 1-2 dny

Navstévnici mésta se koncentruji zejména kolem Kralovské cesty, navzdory tomu, Ze Praha nabizi daleko
vice moznosti vyziti, ale nedostatecné je propaguje

Praha se pfili§ orientuje na Cisty turismus a nedostatecné rozviji potencial business hubu, ktery neni
sezénné omezen

Potencialy:

NevyuZity potencidl bohaté kulturni nabidky ve mésté k vytvofeni tematickych kulturnich klastrd a
k posileni kulturni identity metropole

Hlavni indikator

Zvyseni podilu turist(, ktefi se planuji vratit do Prahy

Priklady indikatort

UdrZeni poctu nebo rdst malych a stfednich firem v kreativnich odvétvich

Zvyseni poctu domdcich navstévnikl Prahy

Zvyseni podilu kulturnich, kreativnich odvétvi na Cisté pfidané hodnoté

ZvySeni pocCtu samostatnych vystav, koncertlli a vystoupeni v pamatkovych objektech s kulturné

vychovnym vyuZitim podle kraja

2.3.5
2.3.6
2.3.7
2.3.8
2.3.9

Zvyseni poctu zverejnénych datovych sad v oblasti kultury

Zvyseni poctu hodin tydné vénovanych sportu, kulture, setkanim s prateli a komunitnim aktivitam
Zvyseni miry spokojenosti s kvalitou verejného prostoru

ZvysSeni navstévnosti vybranych kulturnich zafizeni (pamatky, knihevaymuzea, divadla)

Zvyseni podilu vydajl z rozpoctu hl. m. Prahy na kulturu

Podfizené dokumenty strategického charakteru

Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy (2010-2015)

Management plan

Operaéni program Praha — pdl rdstu CR

SMART Prague 2014-2020

Marketingova koncepce cestovniho ruchu 2013 — 2020 Czech Tourism
Marketingova strategie cestovniho ruchu 2013-2020 Czech Tourism
Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Praze pro roky 2014-2018

Vybrani aktéfi

AMU

Centre for Central European Architecture
CZECHDESIGN

Institut pro digitalni ekonomiku, o.p.s.
Institut uméni, Divadelni Ustav

Jatka 78



2.3-A

Meéstska knihovna v Praze

MHMP, odbor kultury, zahranic¢nich vztahtd a cestovniho ruchu
MHMP, odbor pamatkové péce

Muzeum hlavniho mésta Prahy

Nadace pro souc¢asné umeéni

Narodni pamakovy Ustav

Prague City Tourism

Signal festival

Umeéleckoprimyslové muzeum v Praze
Vysoka skola ekonomickd, FMV, Katedra cestovniho ruchu
Aeroskola

Akademie véd CR, Technologické centrum, Oddéleni rozvoje podnikani
Akademie vytvarnych uméni

Artmap

Asociace cestovnich kanceldri Ceské republiky
Asociace hudebnich festival( Ceské republiky
Asociace inovaéniho podnikéni CR

Asociace producentl v audiovizi

Aspen Institute

Brana muzei oteviend

Corrupt Tour

Czech Fashion Council, Prague Fashion Week
Czech Film Commission

Ceska centra

Ceska centrala cestovniho ruchu - Institut turismu
Ceska filharmonie

Ceska komora architektd

Ceské hry, o.s.

CT Art

Dejvické divadlo

Designblok

Divadlo Archa

DOX Centrum soucasného uméni

Galerie hlavniho mésta Prahy

Hvézdarna a planetarium Praha

Institut uméni, Divadelni Ustav

Klub za starou Prahu

Knihovna Vaclava Havla

Ministerstvo kultury

Narodni divadlo

Narodni filmovy archiv

Narodni galerie

Narodni technické museum

Prazské jaro

Prazské Quadrenniale

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK

Tanec Praha

Utad pr@imyslového vlastnictvi

Kreativni metropole
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Zatraktiviiovat image mésta jako kreativni evropské metropole

Zaradit Prahu mezi evropské kulturni metropole
Zviditelnit Zivy potencidl bohaté kulturni nabidky ve mésté a posilit mezindrodni spoluprdci s evropskymi
mésty, které jsou leadery v oblasti soucasného Zivého umeéni.

Realizace

zapojeni a spoluprace Prahy s ostatnimi evropskymi kulturnimi metropolemi (Viden, Berlin, Amsterdam)
na vymeéneé zkusenosti s rozvojem mést prostirednictvim kultury

podpora rozvoje inovativnich forem Zivého uméni a vyraznych kulturnich a uméleckych podcinl
mezindrodniho vyznamu a dosahu, které jsou originalnim produktem prazské scény Zivého uméni

podpora reprezentativni mezindrodni spoluprace a vymeény Spickovych zahranicnich kulturnich
uméleckych projektd

aktivni ucast na mezindrodnich tematickych diskusich, konferencich a platformach - rozvijeni
znalostniho networkingu

aktivni propojeni kultury a Skolského a vzdélavaciho systému s cilem podporovat povédomi o uméni od
nejmladsiho véku

zajisténi cilené kulturni nabidky pro studenty zahraniénich vysokych a stfednich skol
zajisténi cilené kulturni nabidky pro studenty ¢eskych mimoprazskych skol

podpora a spoluprace vyvozu unikatnich prazskych projektl mimo mésto (zahranici i CR)
podpora soutéZi a soutéznich prehlidek s tématem uméni a kultury

podpora mezinarodnich architektonickych soutézi na méstské investice

Posilit novy obsah mezinarodni znacky Prahy spojeny se souc¢asnou kulturou
Zapojovat soucasnou Zivou kulturu do standartnich komunikacnich ndstroji a mezindrodni prezentace
mésta na misto jednosmérné komunikace o fenoménu svétového historického dédictvi.

Priprava

zmapovani marketingového potencidlu nejvyznamnéjsich kulturnich instituci v Praze a identifikovani
tematickych oblasti pro novy aktualni obsah znacky mésta, reflektujici aktivity a vyvoj prazské kulturni
scény v mezindrodnim méritku

Realizace

spoluprace na tvorbé nového obsahu znacky mésta s kulturnimi subjekty, které maji potencial
programové nabidky pro kulturni turismus

nastaveni priorit marketingu kulturni znac¢ky mésta, akcentace evoluce mésta

zajisténi disperse turistl, pomoci marketingu a kulturni animace, na méné vytiZzena, ale ekvivalentné
zajimava mista za hranice samotného historického centra

tematizace pretizenosti Prahy turistickym ruchem a iniciace alternativni kulturni nabidky mimo centrum
mésta, vytvoreni kampané ve smyslu ,Save Prague as World Heritage for the Future” podobné jako
v jinych turisticky pretizenych evropskych destinacich, a to v rdmci vyhledavani novych cilovych skupin
narocnéjsich turistll, vnimajicich globalni spoleéenskou zodpovédnost

vytvoreni strategie udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu v hlavnim mésté Praze

vytvoreni podminek pro dlouhodobéjsi planovani a marketing vyznamnych kulturnich akci a zkvalitnéni
programu a hostovani mezinarodné respektovanych umélct

vytvoreni specifické kampané spojené se soucasnym uménim zamérené na prilakani domacich
navstévnik( do hlavniho mésta (ve spolupraci Prague City Tourism a Czech Tourism)

vytvoreni specifické kampané pro domaci navstévniky, tematizace nabidky dle specifickych cilovych
skupin napft. pro seniory, rodiny s détmi, Skoly
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vytvoreni fady specifickych PR kampani, ktera zviditelni mezinarodni Uspéchy soucasné prazské kulturni
scény (zapojeni vyznamnych prazskych umélct a kulturnich pocind mezinarodniho vyznamu do
kampané)

dlouhodobé zviditelnéni a komunikace titulu Praha kreativni mésto literatury UNESCO

vytvoreni programovych balic¢kl pro skoly - dlouhodoba koncepce sezndmeni se s hlavhim méstem a
jeho kulturni nabidkou v pribéhu skolni vyuky od materské pres zakladni az po vysoké skolstvi

podpora projektl a kulturnich udalosti rozvijejicich obsah titulu Praha kreativni mésto literatury
UNESCO

Kulturni inovace a instituce

Rozvijet a reagovat na pozadavky cinnosti kulturnich instituci a velké nabidky aktivit v kultuie a
uméni

Podporovat kvalitu ¢innosti etablovanych praiskych kulturnich organizaci a viceletych projekta
Pldnovat a systémové podporovat konkurenceschopnost prazskych kulturnich aktéri pfi respektu k nové
vznikajicim organizacim a trendim v oblasti Zivého umeéni.

Priprava
pribézné mapovani novych kulturnich a uméleckych subjekt( a pocin(

analyza a naplriovani potfeb konkrétnich kulturnich subjekt( a zafizeni (véetné modernizace vybaveni a
stavebni revitalizace)

zajisténi auditu konkurenceschopnosti prazskych kulturnich instituci a statkl (architektonicka, vytvarna
dila, instituce) ve srovnani s benchmarkovymi mésty

komplexni analyza kulturni infrastruktury Prahy, identifikace deficitd a tvorba podkladd pro investiéni
rozhodovani

zajisténi pravidelného nezavislého odborného hodnoceni realizace projektl i vysledk( ¢innosti
kulturnich subjekt(, kontinualné podporovanych Prahou (véetné prispévkovych organizaci)

Organizace

modernizace zpUsobu fungovani verejnych kulturnich instituci s cilem zatraktivnit jejich prostory pro
soucasné potreby spolecenského Zivota

vytvoreni systému podpory novych kulturnich aktivit a uméleckych projektd s potencidlem podpofit
kulturni znac¢ku mésta

posileni prestize pracovnikll a odbornych kapacit v institucich, podpora Ucasti v mezinarodnich sitich a
konferencich, zlepSeni pracovnich podminek a vyssi ohodnoceni umélecké i odborné prace

vytvoreni podminek k dlouhodobému planovani kulturnich aktivit a marketingu vyznamnych kulturnich
akci, zajisténi garance viceletého financovani

Realizace
vytvoreni hodnotového rdmce pro srovnani prinosu ¢innosti kulturnich organizaci se zahrani¢im

zajisténi konkurenceschopnosti a aktualnosti obsahu programové nabidky instituci prostrednictvim
spolupréce instituci s nezavislymi trend leadery / malé galerie, nezavislé, tanecni a divadelni skupiny
apod.

vytvoreni dlouhodobé vize revitalizace vnitfnich i venkovnich verejnych prostor budov a fungovani
kulturnich instituci, aby mohly [épe slouZit jako nizkoprahova mista setkavani a tvaréi centra (huby)
poskytnuti ucelovych finanénich pfispévk( na podporu zpfistupnéni kulturni nabidky instituci i
nezavislych subjektd zahrani¢nimu publiku
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aktualizace kulturni infrastruktury a investice do kulturnich zafizeni na zakladé soucasnych
spolecenskych potfeb (koncertni sin, rozsifeni sité galerii)

Koncepéné podporovat vznik tematicky zaméfenych kulturnich klastrii na izemi mésta

Uplatriovat principy rozvoje méstskych ¢dsti s vyuZitim potencidlu kulturnich a kreativnich prumysla, se
specifickym zamérenim na rozvoj tematickych kulturnich klastri, které posiluji kulturni identitu
metropole.

Priprava

analyza kulturniho potencidlu v centru mésta a vytipovani témat a organizaci pro spoluprdci na tvorbé
novych klastra

Realizace
aktivizace potencialnich Gcastnik( a hlavnich nositel( vytipovanych kulturnich klastr(

propojovani napri¢ sektory — zapojovani neziskovych organizaci, podnikatelskych subjektd,
akademického sektoru a klicovych kulturnich instituci do klastru

nastaveni systému sdileni a vyhodnocovani zkusenosti z modelovych priklad( dobré praxe fungovani
kulturnich klastr

moderovani efektivni komunikace a marketingu klastr(
podpora modelovych pfikladl spoluprace z oblasti kreativnich pramysl
stimulace vzniku klastrd pomoci finanénich pobidek

vytvoreni nového dotacniho systému podpory pro subjekty z oblasti kreativnich pramysl zapojenych
do klastrd na Uzemi mésta

podpora kulturnich klastrd a kulturnich projektl podporujicich socidlni kohezi (naptf. mezigeneracni
dialog)

Sprava kultury
VyuZit a zurocit potencial kultury ke strategickému rozvoji Prahy

Posilit kapacity méstské spravy ke kompetentnimu rozhodovani v oblasti kultury a uméni
Naplriovat principy efektivni spravy kulturniho sektoru zaloZené na hloubkové znalosti prostiedi a
srovndni v kontextu evropskych mést.

Priprava

vytvoreni standardd fungovani a mechanism0 evaluace kulturnich instituci a jejich specifickych
parametr( pro zfizované kulturni instituce, nezavislé vefejné i soukromé subjekty

Organizace

vytvoreni pracovisté na Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy pro sbér a analyzu dat o kulture,
zajistujici systematicky a koncepcni pristup k oblasti, a které bude moderovat mezioborovou diskusi
s transparentnim zapojenim vsech aktér( (vznik diskusni platformy Férum pro kulturu)

nastaveni mechanismu evaluace a formulace dlouhodobé vize v oblasti kultury (pribézné aktualizovana
kulturni strategie mésta)

nastaveni spoluprace ve sdileni dat v oblasti kultury a sportu s organy statni spravy (CSU, NIPOS) a
s méstskymi ¢astmi — podileni se aktivné na debaté o formovani satelitniho uctu kultury
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Realizace

zapojeni nejvyznamnéjsich kulturnich subjektd jako kli¢ovych partner( pro zlepsovani kvality Zivota ve
mésté a pro rozvoj kulturniho turistického ruchu

nastaveni dlouhodobé spoluprace s méstskymi ¢astmi v oblasti rozvoje kultury

Posilit postaveni Prahy jako leadera v oblasti kultury, klicového faktoru rozvoje mést 21. stoleti
Vést a spravovat agendu kultury v Praze na svétové urovni a na zakladé soucasnych aktudlnich poznatki
fenoménu rozvoje mést prostrednictvim kultury v evropském regionu.

Organizace

vznik dil¢ich strategii pro kulturu, sport a volny ¢as s cilem zajistit dostupnost téchto slozek vsem
obyvatelim mésta

zpracovani Strategie rozvoje kultury a uméni s akcentem na potreby rozvoje svobodné aktivni obc¢anské
spolecnosti, rozvoje konkurenceschopnosti a zvySovani kvality Zivota ve mésté

vznik Strategie rozvoje sportu s dirazem na neprofesiondlni sport a tzv. sport pro vsechny (pro zdravi
obcan(), aktivizace a dostupnost pro nizkoptijmové skupiny, dliraz na spontanni traveni volného ¢asu
mladeze

Realizace
prosazovani znalosti a inovaci ve spravé a podpore kultury v Cesku i v zahraniéi
spoluprice a vyména zkugenosti hl. m. Prahy, statu a ostatnich region(i CR v oblasti kultury a uméni

zapojeni se do mezinarodnich siti a iniciovani mezinarodnich projekt( s jinymi mésty, které Praze umozni
zvySovat svoje kompetence pro rozvoj mésta prostiednictvim kultury a uméni

spoluprace a vyména zkugenosti s ostatnimi krajskymi mésty v CR

Kultura ve vefejném prostoru

vvs

Sledovat vyssi kvalitu vefejnych prostranstvi pro realizaci kulturnich aktivit a uméleckych produkci

Zajistit koncep¢ni uzivani vefejného prostoru pro kulturni aktivity a uméni
Uplatriovat principy transparentni sprdvy k uZivdani vefejného prostoru v Praze ke kulturnim aktivitdm na
misto snahy omezovat a budovat bariéry k uZivdni verfejného prostoru kulturnimi aktéry.

Priprava

zadani uZivatelské analyzy verejného prostoru v Praze s vystupem manudlu pro uZivatele verejného
prostoru k Zivym kulturnim aktivitam

vypracovani generelu verejného majetku pro kulturni vyuziti

zajiSténi sbéru verejného minéni o kulturnich aktivitach ve vefejném prostoru a jeho reflexe (vyzkumy
verejného minéni, dotaznikova Setreni, diskuse)
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Organizace

vytvoreni subjektu, jehoz naplini ¢innosti bude péce o koncepcni a kulturni animaci verejného prostoru
mésta

vznik pozice koordinatora verejného prostoru skompetenci c¢dstecného povolovani akci s
respektovanim rovnocenného prava méstské casti pi rozhodovani o povoleni akci ve vefejném prostoru
na svém uzemi.

vytvoreni Koncepce péce o uméni ve vefejném prostoru na Uzemi mésta v reZzimu navrhi feseni a
doporuceni pro jednotlivé méstské ¢asti

vybér prioritnich vefejnych prostor a klicovych kulturnich projektd podporujicich kulturni image mésta
(pod expertni supervizi)

Realizace

sniZzovani bariér uzivani verejného prostoru pro filmovy priimysl

Zjednodusit v Praze podminky a pravidla pro aktivni kulturni a spolecenské uzivani verejného
prostoru.

Nastavit a dodrZovat jasné podminky k uZivani verejného prostoru v Praze ke kulturnim aktivitdm na
misto snahy budovat bariéry k uzivani verejného prostoru ke spolecenskym aktivitam.

Organizace

vytvoreni transparentnich pravidel pro vyuzivani vefejného prostoru, ktera rozliSuji vefejny a komeréni
zajem

vznik koncepce umistovani velkych spoleéenskych akci ve vefejném prostoru, omezovani umisténi

téchto akci v parkovych plochach z dlivodu destruktivnich dopad( vysoké navstévnosti téchto akci na
travnaté porosty

Realizace

pfiprava a realizace transparentnich jednani a spoluprace jednotlivych sloZek spravy verejného prostoru
na novych pravidlech uzivani vefejného prostoru

vznik integrovaného a verejné dostupného kalendare vsech zabor( vefejného prostoru ve mésté
zajisténi financni podpory a uzivatelské vstricnosti pro kreativni pristupy k vefejnému prostoru

vytvoreni dotacniho programu financnich pobidek pro ozivovani verejného prostoru pro kulturni a
vzdélavaci instituce v méstskych ¢astech (véetné centra mésta)

Nastavit pravidla a kompetence k vyuZivani vefejného prostoru okolo budov kulturnich instituci
Uprednostriovat principy transparentni sprdvy k uZivani verejného prostoru v blizkosti kulturnich instituci
s respektem a nastavenim priorit podporujicimi image a renomé klicovych kulturnich aktérd.

Priprava

analyza lokace klicovych kulturnich instituci - definovani ,ochranného pasma kulturnich staveb”.

Organizace

v ramci investiéni a majetkové politiky respektovani koncepcnich dokumentl pro tvorbu vefejnych
prostranstvi (nyni Manual tvorby vefejnych prostranstvi hl. m. Prahy) pfi navrhu reseni prilehlého
verejného prostoru kulturnich a vzdélavacich instituci
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zadavat projekty na novostavby i rekonstrukce méstskych kulturnich a vzdélavacich instituci
architektonickymi soutézemi véetné feseni pfilehlych verejnych ploch

Realizace

vznik systému ochranného pasma ve verejném prostoru okolo budov klicovych kulturnich instituci —
prevence rusivych vlivQ

nastaveni odpovédnosti a pravomoci ve vymezeném ochranném pasmu

formulovani odpovédnosti a pravomoci zicastnénych aktér( v péci o pfilehly verejny prostor kulturnich
instituci ve spoluprdci s méstskymi ¢astmi, s organizacemi statu a dalSimi institucemi

Kulturni turismus
ZvySenim podpory Zivé a rtiznorodé kulturni nabidky evropského formatu podpofit vnéjsi a vnitini
vnimani mésta jako atraktivniho mista pro kulturni turismus

Optimalizovat (maximalizovat) doby pobytu turistl v Praze prostfednictvim Zivé kulturni nabidky
Zviditelnit a posilit marketing Zivé kulturni nabidky v ruznych cCdstech mésta na misto okamZité
jednordzové ndvstévy historického centra a vytvorit nové specifické animacni programy v lokalitdch
statku svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

Priprava

zmapovani potencialu dalSich lokalit pro incomingovy turismus (VysSehrad, HoleSovice, Letnd, Troja,
Zizkov, Vriovice a dal3i) véetné jiZ existujicich, ale malo propagovanych destinaci (historicka ¢istirna
odpadnich vod, stokova sit, romanské podzemi, rezidence primatora apod.). VyuZiti spontanné se
rozvijejicich zén mimo centrum k nasmérovani ¢asti navstévnikl a jejich kulturnimu vyziti

analyzovani zazitkového cestovniho ruchu v Praze s cilem posilit propagaci nabidky kulturnich produkt
pro domdci i zahrani¢ni Uéastniky kulturniho turismu

Realizace

standardizace pfristupnosti Zivé kulturni nabidky zahrani¢nim turistim — podpora minimalizace
jazykovych bariér (titulkovaci zafizeni u ¢inohernich divadel jako standardni sluzba)

oziveni genia loci praiské pamatkové rezervace a statku svétového kulturniho dédictvi UNESCO
jedinec¢nymi kulturnimi pociny evropského formatu

vytvoreni vzdélavacich a kulturnich program( o prazské pamatkové rezervaci pro kulturni turismus —
pamatky Prahy jako soucast prezentace vysoké kultury nové formy komunikace a propagace aktudlni
kulturni nabidky v centru smérem k navstévnikim mésta

odlehéeni Kralovské cesty a historického jadra Prahy - vytvoreni alternativni paterni turistické trasy
v centru mésta, zejména v lokalitach statku svétového kulturniho dédictvi UNESCO

podpora pésiho propojeni centra s krajinou v okoli Prahy
podpora turistiky s navaznosti na MHD pro zahrani¢ni navstévniky

zaméreni se pfi tvorbé kulturni nabidky na potfeby turistl vSech narodnosti a generaci se specifickou
pozornosti na navstévniky, ktefi pfijizdéji jak za obchodem, tak za poznanim

podpora kongresové a vystavni turistiky

podpora tvorby konkrétnich forem programovych produktll z rdznych oblasti kultury pro kulturni
turismus podpora vyuZiti chytrych technologii pro interpretaci kulturniho i mistniho dédictvi a to jak na
Urovni instituci, tak na Urovni nabidky produktid pro cestovni ruch

podpora projektl jazykové bezbariérové kulturni nabidky: klasickd hudba, soucasny tanec, folklorni
umeéni, loutkové divadlo a animace s efektivnim vyuzitim historickych budov

specificka podpora nabidky atraktivnich kulturnich akci mimo hlavni turistickou sezénu
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Rozvijet stabilni spolupraci vSech aktérl zabyvajicich se kulturnim turismem v Praze

Uplatriovat principy participace, tvirci spoluprdce a spolecnych projekti pfi rozvoji kulturniho turismu
ve mésté se zapojenim verejnych i soukromych podnik(, mistnich i zahranicnich agentur, méstskych a
stdatnich organizaci a sSkol.

Organizace

vytvoreni komplexni strategie rozvoje cestovniho ruchu v Praze s akcentem na posilovani vyznamu
kulturni znacky mésta

Realizace
zlepseni vzajemné komunikace, informovanosti a koordinace aktivit
spolecnd propagace nového obsahu kulturni zna¢ky mésta

prezentace Prahy jako business hubu, jmenovani ambasadori mésta ze soukromého sektoru, ktefi
budou spolu s politickou reprezentaci komunikovat pfi cestach do zahranici vyhody podnikani v Praze

podpora domaciho kulturniho turismu a zvySovani jeho objemu na srovnatelnou uroven s kulturnimi
evropskymi metropolemi

Financovani kultury
Zajistit dostatecné zdroje financovani pro udrZitelny rozvoj Spickové kultury v Praze

Nabidnout nové nastroje pro podporu kultury ve mésté srovnatelné s evropskymi kulturnimi
metropolemi.

Stimulovat rozvoj kulturniho sektoru v Praze dostupnymi analytickymi, koncepcnimi, legislativnimi a
financnimi ndstroji s respektem k nefinancnim formam podpory a jejich uplatriovani.

Priprava
realizace srovndvaci analyzy grantového systému hl. m. Prahy a MKCR — komparace objemu financi
z grantového systému MKCR a identifikace $pi¢kovych instituci a projekt

analyza potteb kulturnich organizaci a jejich kvalit véetné porovnani s mezinarodni kulturni scénou

Organizace

podpora prosazeni legislativy k novému pravnimu subjektu — vetejnopravni instituce v kulture (VPI)

Realizace

podpora kulturni znacky v ramci marketingovych aktivit mésta — kulturni diplomacie, zahrani¢ni
prezentace mésta, Ucast na veletrzich doma i v zahranici

nastaveni pribézné komunikace s kulturnim sektorem a systém integrace jeho namétl do systému
podpory prazské kultury

spoluprace s MKCR, Institutem uméni-Divadelnim Gstavem a dal$imi narodnimi institucemi (jako jsou
Narodni divadlo a Narodni galerie) pro posileni synergického efektu a dalSich forem podpory Zivého
uméni v Praze

podpora a rozvoj donatorstvi a filantropie, sitovani podnikatelského a vefejného sektoru

nastaveni zvyhodnénych podminek pro vyuziti propagacnich ploch zfizovanych a spravovanych verejnou
spravou pro propagaci kulturnich akci
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2.3-G1
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podpora formou poskytovani prostoru zdarma v propagacnich a komunikaénich nastrojich mésta
bonifikovani mezinarodniho rozméru kulturnich projekt( i instituci v grantovém systému

ve spolupraci s MKCR a méstskymi ¢astmi vytvoreni transparentniho systému vicezdrojového
financovani pro kulturu a iniciace spoluprace pfi prosazeni této systémové zmény i pro ostatni regiony
v ramci CR

podpora multifukénich kulturnich center na okraji Prahy

vramci grantového schématu otevieni nového programu podpory animace kulturné historického
dédictvi se specidlnim zaméfenim na umeélce a projekty souc¢asného uméni

rozpracovani moznosti synergie verejnych financ¢nich prostfedk(l pro podporu inovativnich kulturnich
projektl s crowdfundingem — pfipraveni systému spoluprace s existujicimi platformami

podpora rozvoje residencnich prostor, zkuseben a ateliérli pro umélce (domaci i zahranicni)

podpora klasické hudby jako fenoménu podporujiciho kulturni zna¢ku metropole v ramci vicezdrojového
financovani

Péce o pamatky
Pecovat o praiské pamatky a pracovat na jejich prezentaci v dialogu se soucasnou kulturou

Pecovat o praiské pamatky a historické centrum mésta - svétové kulturni dédictvi UNESCO

Uplatriovat principy pamdtkové péce s respektem k celosvétovému vyznamu statku svétového kulturniho
dédictvi v centru mésta a dodrZovat strategie, pravidla a kontrolu jeho ochrany.

Organizace
uplatriovani obecné platnych principl a regulativ v pamatkové péci na Uzemi mésta

sledovani strategie a uplatnovani pravidel kontroly stanovené v Management planu ochrany statku
svétového kulturniho dédictvi UNESCO

Realizace
zachovani pfimého vlivu mésta na stav a vyuZziti pamatek v jeho vlastnictvi

vénovani pozornosti adekvatnimu vyuziti pamatek lezicich mimo pamadtkovou rezervaci hl. m. Prahy
(kostely, drobné sakralni stavby, primyslova architektura atd.)

rozvinuti osvétové a kulturni ¢innosti s cilem zvysit povédomi a vzdélani obcanli o univerzélnich
hodnotdch prazskych pamatek

poskytovani poradenského servisu a vzdélavani o systémech podpor v pamatkové péci pro vlastniky
pamatkovych objektd

organizacni i finan¢ni podpora soukromym vlastnikim pti péci o pamatky

propagace prikladG dobré praxe

Propojit prazské pamatky se soucasnou Zivou kulturou

Nastavit a dodrZovat principy oZivovdni a kulturni animace praZskych pamdtek a statku svétového
kulturniho dédictvi UNESCO na misto snahy omezovat moZnosti k propojeni tradice a soucasného
bohatého kulturniho kapitdlu v Praze.

Organizace

nastaveni pravidel vyuZivani pamatkového fondu Zivou kulturou tak, aby se pfi tvorbé nové identity
neztratily hodnoty, které Cini Prahu jednim z vyjimecnych mést



Realizace

vyuzivani pamatkového fondu primérenym zplsobem a v souladu s jeho historickym odkazem a pfi
zachovani jeho plavodnich hodnot

prostfednictvim podpory Zivého uméni vytvoreni prostoru pro tvorbu novych ptibéh, které podpofi
vnimani univerzdlnich hodnot, integrity a autenticity svétového kulturniho dédictvi

vedeni dialogu kulturniho dédictvi se soucasnou kulturou - podpora animace kulturniho dédictvi se
specialnim zamérenim na umélce a projekty sou¢asného uméni

vytvoreni dotacniho programu se zamérenim na dialog kulturniho dédictvi a sou¢asného uméni
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Vzdélavani
Praha aktivné spoluvytvafi vykonny a otevieny vzdélavaci systém

Kvalitni Skolstvi na vSech stupnich je zakladnim predpokladem konkurenceschopnosti obyvatel mésta
a firem na vzdélanostnim, pracovnim a inovacnim trhu Evropy i svéta a pritazlivosti mésta i zemé pro
motivované talenty ze zahranici i vyznamné zahraniéni investice v méstem preferovanych oborech.

Praha posili vahu vzdélavani jako klicového ndstroje rozvoje mésta a stane se lidrem v pfistupu
k vSestranné podpore vzdélavani. Vysokoskolské a vzdélavaci instituce v centru mésta rozsifi nabidku
kulturné vzdélavacich pfileZitosti a privedou i specificky zamérené navstévniky. Pfitomnost student(
a jejich inspirativni aktivity oZivi a zkultivuji centrum mésta. Inovativni a kreativni zplsoby vyuky, rovnost
v pristupu ke vzdélavani, pozitivni vztah k vyuce a skole, zvySeni motivace ke vzdélavani celé spolec¢nosti
- to vse pfispéje nejen ke zvyseni kvality, vykonnosti a otevienosti systému vzdélavani, ale i ke zvyseni
hodnotového Zebficku spolecnosti jako takové. To vSe se neobejde bez navyseni investic a zejména
lidskych zdrojl do vsech stupnid vzdélavani, pocinaje predskolnim.

Kli¢ova slova

Otevreny vzdélavaci systém, materské skoly, zakladni skoly, stfedni Skoly, vysoké Skoly, mimoskolni
aktivity, celoZivotni vzdélavani, environmentalni vzdélavani, vzdélavani pro kreativitu

Oblasti strategického cile

Dostatecnad infrastruktura
Kvalita vzdélavani
Prevence a inkluze
Celozivotni vzdélavani
Potencidl vysokych skol

Reakce na Analytickou cast Strategického planu

Problémy:

Vysoké skoly nemaji dostatek prostredkd k rozvoji svého stavebniho fondu a to zejména v centru
mésta, v soutézi o lukrativni pozemky jsou vytlacovany komercnimi spole¢nostmi

Podil CR do veiejnych vydajii na vzdélani zaostava za primérem zemi OECD i EU; &ini 5 % HDP, &imz se
CR umistila na 30. misté ze zemi OECD

Kapacity zakladnich a materskych Skol jsou na Uzemi mésta rozloZzeny nerovhomérné, v nékterych
¢astech mésta jsou obtiznéji dostupné nebo chybi, v jinych ¢astech je previs kapacit

Roste pritomnost cizincl ve viech stupnich vzdélavaciho systému, jejich podil v populaci Prahy se

v minulé dekadé zdvojnasobil

Potencialy:

Praha je univerzitnim méstem s velkou koncentraci vysokych $kol, védecko-vyzkumnych instituci
a vysokoskolsky vzdélanych lidi

Vysoka koncentrace kulturnich instituci s potencidlem vzdélavani pro kreativitu
Funguje rozsahly systém podpory environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO)
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Indikatory

Hlavni indikator

Zvyseni podilu vydajli z rozpoctu hl. m. Prahy na regionalni vzdélavani
Priklady indikatort

Snizeni podilu mladych lidi nezaméstnanych a mimo vzdélavani ve véku 15-24/25-29
Zvyseni podilu déti ve véku 3-5 let, které se Ucastni predskolniho vzdélavani

Snizeni poc¢tu odmitnutych Zadosti o pfijeti do materské skoly

Zvyseni nabidky alternativnich forem vzdélavani véetné predskolniho

Zvyieni podilu obyvatel s p&si dostupnosti ZS do 15 min

Zvy3eni potu studentd odborného vzdélani S5

ZvySeni podilu kol jako center celozZivotniho uceni

Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteruAkéni plan Koncepce specidlniho Skolstvi
(2015-2018)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2016—-2020

Koncepce primarni prevence rizikového chovani déti a mladeZe na Uzemi hl. m. Prahy (2014-2020)
Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizinci 2014-2017

Krajska koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty na Gzemi hl. m. Prahy

Krajsky ak¢ni plan rozvoje vzdélavani

Operaéni program Praha — pdl rastu CR

SMART Prague 2014-2020

Vybrani aktéri

Akademie véd CR

CVUT Praha

CZESHA - Unie 3kolskych asociaci CR

Eduin

Fond dalSiho vzdélavani

Hvézdarna a planetarium €R

Méstska knihovna

MHMP, odbor skolstvi a mladeze

Narodni technické muzeum

Narodni ustav odborného vzdélavani

Narodni ustav pro vzdélavani

Univerzita Karlova

Univerzita Karlova, FHS, Centrum pro studium dlouhovékosti a dlouhodobé péce
VSE Praha

Akademie vytvarnych uméni

Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s.
Aspen Institute

Ceska rada déti a mladeze

DUm déti a mladeZe hl. m. Prahy

MHMP, odbor rozpoctu

Ministerstvo mladeze, Skolstvi a télovychovy
Ministerstvo prace a socialnich véci, Sekce politiky zaméstnanosti a trhu prace
Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy
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Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
Spolec€nost pro kreativitu ve vzdélavani

Dostatecna infrastruktura
Zajistit dostatecné kapacitni a moderni infrastrukturu regionalniho Skolstvi

Prizplisobit kapacity matefskych a zakladnich skol demografickému vyvoji

Prizpusobit kapacity materskych a zdkladnich skol demografickému vyvoji a mistni aktudlni potrebé,
tak aby postupnym rozvojem obytné vystavby a vyvojem demografického sloZeni obyvatelstva
nedochdzelo k disproporcim, kdy v nékterych tzemich Skoly zdsadné nedostacuji a v jinych je naopak
jejich kapacita nezaplnénd, a kdy nucené denni prejizdéni Zaki je nejen nepohodiné pro obyvatele, ale
rovnéZ zatéZujici pro mésto.

Priprava

analyza kapacit zafizeni predskolniho a zakladniho vzdélavani podle aktudlni a mistni potreby

Realizace

navyseni kapacit zafizeni pfedskolniho a zakladniho vzdélavani v misté potreby, véetné odpovidajiciho
vybaveni

podpora vzniku a rozvoje matefskych center, firemnich skolek apod. (viz téz SC 1.1-B2)

PFizplsobit stavebni fond poZadavkim na flexibilitu a viceti¢elovost

Prizpusobit stdvajici i budouci stavebni fond vzdéldvacich zarizeni poZadavkim na flexibilitu a
viceucelovost, tak aby kromé zdkladniho poslani pro vzdéldvani vytvarela i zazemi pro kulturni,
sportovni a dalsi aktivity komunitniho Zivota a tim nejen pomdhala zvysovat kvalitu Zivota, ale i Setfit
finanéni prostredky mésta.

Realizace

podpora inspirujici architektury vzdélavacich prostor, modernizace vybaveni

pfizptsobeni dofasné nevyuzivanych zafizeni ¢innostem ve vefejném zajmu, zejména pro komunitni
Zivot - modernizace $kol postupnou transformaci v integrovana polyfunkéni centra (viz téz SC 1.2-B3)

Kvalita vzdélavani
Prispét ke zvySovani kvality a vykonnosti vzdélavani

Podpovit zkvalitihovani, otevienost a modernizaci vyuky

Podporovat zavddéni modernich vyukovych metod a tvorbu vzdéldvacich materidld, které by byly
otevienym zdrojem dostupnym kaZdému. Opatfeni pfispéje ke sniZeni bariér ve vzdéldvani.

Realizace

podpora spoluprace pfi zkvalitnovani tvorby vyukovych materiala

podpora vyuzivani modernich vyukovych metod (napft. e-learningu)

zavedeni otevrené platformy pro vzdjemnou vyménu informaci a Sifeni zkusenosti mezi skolami,
pedagogy a rodici

Podpof¥it zkvalitiiovani vyuky cizich jazykl ve vSech stupnich vzdélavani
Podpofit vyuku cizich jazykd, kterd je jiZ od utlého véku nezbytnou podminku pro rozvoj jazykovych
dovednosti a kompetenci kazdého obcana a je jednou z priorit ndrodni strategie ve vzdélavdni. Podporit
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jazykovou vyuku na vsech stupnich stfednich skol i ndsledné v tercidlnim vzdéldavdni je jednou z priorit
hl. m. Prahy.

Realizace

podpora dvojjazyéného vzdélavani (napf. vyuka nékterych pfedmétd v cizim jazyce, metoda ,,CLILY)
véetné zajisténi jazykové vyuky pedagogl

podpora jazykové vyuky formou spoluprace se zahrani¢nimi Skolami, napf. prostfednictvim vyménnych
programu déti a pedagogl v zahrani¢nich skolach

udrZeni metropolitniho programu podpory stfedoskolské jazykové vyuky

podpora dal$iho vzdélavani pedagogl v oblasti zvySovani jazykovych kompetenci

Podpofit technické a odborné vzdélavani

Technicky a odborné vzdéldvat mladé lidi, ktefi jsou klicovi pro inovacéni vykonnost a
konkurenceschopnost spolecnosti. Zaméfit se na kvalifikaci ve védnich, technologickych a inZenyrskych
oborech, které maji vyssi pravdépodobnost uplatnéni na pracovnim trhu. Technické a odborné znalosti
a dovednosti jsou nezbytné pro vsechna povoldni.

Priprava
monitoring potieb trhu prace

Realizace

podpora polytechnické vyuky a manualni zru¢nosti od nejutlejsiho véku

podpora odborného vzdélavani a oborl STEM, motivace Zakd ke studiu téchto oborl

podpora spoluprace zakladnich a stfednich technickych skol

podpora spoluprace odborné zamérenych skol s vysokymi skolami, s vyzkumnymi organizacemi,
profesnimi svazy a organizacemi

podpora spoluprace s podnikatelskym sektorem pfti ziskavani praxe zejména u zak(/student(
v poslednich rocnicich strednich $kol

podpora obnovy pftistrojového a strojniho vybaveni stfednich technickych a odbornych skol

na zakladé znalosti potreb trhu prace vytvareni zakladu pro dlouhodobou uplatnitelnost absolventt i
podminek k snazs§imu prechodu na trh prace z téch casti soustavy, které své zaky a studenty pro
bezprostredni uplatnéni pripravuji

Klast diraz na digitalni/IT gramotnost

Reagovat na vsudypritomny rozvoj digitdlnich technologii a jejich vyuZivani v nejriznéjsich oblastech
lidskych cinnosti, kde poZadavky na znalosti a dovednosti v segmentu informacnich technologii stdle
rostou. Podpofit vzdéldvani, které vyuziva digitdlni technologie na podporu vyuky a uceni a stejné tak
vzdéldvani, které rozviji digitdini gramotnost Zdk( a pripravuje je na uplatnéni ve spolecnosti a na trhu
prdce.

Realizace

zavedeni svobodného softwaru na $koldch

podpora inovace vzdélavacich program( v oblasti informacni a komunikacni technologie

podpora dalsiho celoZivotniho vzdélavani dospélych v oblasti digitalni gramotnosti, propojeni
formalniho a neformalniho vzdélavani

podpora modernizace stavajicich informacnich technologii uréenych zejména pro vyuku, zkraceni cyklu
obnovy IT vybaveni

podpora dalsiho vzdélavani pedagogli v oblastech IT technologii a oborovych didaktik

Podpofit alternativni vzdélavani

Vychovdvat talentované Zdky, spravné je motivovat a pecovat o jejich rozvoj je nezbytnosti pro
budovadni konkurenceschopné znalostni ekonomiky a podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jadro péce
o talentované Zdky spocivd v denni prdci vyskoleného pedagoga v zdkladni skole a ve vyuZiti
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specidlnich programd. Specifické mozZnosti pak maji skoly s alternativnim programem a pristupem, jako
jsou skoly waldorfského typu, Montessori, komunitni a cirkevni Skoly, SCIO skola apod.

Realizace
podpora zkvalitnéni nabidky vzdélavani nadanych déti, Zakud a student(
podpora rozvoje skol s alternativnim programem a pristupem, ve vSech stupnich vzdélavani

Zlepsit podminky pedagogické prace

Pro zlepsovdni uceni a kaZzdodennich vyukovych a fidicich praktik ve skole je potreba nejen
modernizovat pocdtecni pripravu ucitelt v ramci jejich studia, ale zdroven prispét k soustavnému
zlepsovani jejich pedagogickych dovednosti a k dalsimu profesnimu rozvoji v pribéhu kariéry. Soucasné
je nezbytné zvysit spoleCenskou prestiz i postaveni ucCitele ve spolec¢nosti.

Organizace

iniciace zmén v systému finan¢niho ohodnoceni pedagogickych pracovnikd

Realizace

posilovani prestize pedagogickych pracovnikd

podpora vzdélavani a zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikl ve vSech oblastech a ve vsech
stupnich vzdélavani

financni podpora pedagogickych pracovnikd, resp. vyuzivani dalSich motivacnich nastroji materialniho
charakteru, napf. zvyhodnénych podminek pro bydleni

Prevence a inkluze
Predchazet vyskytu rizikovych a patologickych jevi a zlepSovat socialni klima ve vzdélavani

SniZovat nerovnosti ve vzdélavani

Zkvalitnénim preventivni pedagogické péce a psychologického poradenstvi podporovat eliminaci
nerovnych prileZitosti a umoZnéni rovného pristupu ke kvalitnimu vzdélavani.

Realizace

eliminovani odkladd Skolni dochazky

podpora rozvoje inkluzivniho vzdélavani ve vsech stupnich vzdélavani (viz téz SC 1.1-E2)
podpora integrace déti s odliSnym materskym jazykem do vzdélavaciho systému (viz SC 1.1-G1)

omezovani predcasnych odchodu ze vzdélavani a rizik plynoucich ze skolniho neldspéchu
prostfednictvim poradenské sité

Zlepsit socidlni klima vzdélavani

Vytvdret divéryhodné a bezpecné prostiedi s péci o kvalitni mezilidské vztahy a komunikaci,
vychovdvat jedince k sebevédomi a soucasné k vzdjemnému respektu. Vytvdret prostredi pfirozené
imunni sikané a jinych rizikovych a patologickych jevd.

Realizace
podpora rozvoje socialnich a ob¢anskych dovednosti, mezigenerac¢nich vztah( a tolerance
podpora neformalni komunikace skol, rodicl, pedagogl, samospravy i podnikatelského sektoru

Podpofrit vzdélavaci programy a projekty v oblasti environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty
(dale EVVO)



Prispét k prijeti zodpovédnosti za stav Zivotniho prostredi, tycit cestu pro zapojeni do ochrany Zivotniho
prostredi, pocinaje détskym vékem. Spoluutvdret mordlku, plsobit na rozumovou, citovou i volné
aktivni slozku osobnosti ¢lovéka, rozvijet dovednosti i socidini komunikativnost.

Realizace

kladeni dlrazu na vychovu k zdravému Zivotnimu stylu, zdravotni gramotnosti a dalSich ob¢anskych a
socialnich kompetenci (viz téz SC 1.1-D)

poskytovani vyukovych programi pro Skoly a vzdélavani pedagogu a Skolnich koordinatori EVVO

podpora ¢innosti stfedisek ekologické vychovy v Praze

2.4-C4 Podpof¥it oblast zajmového vzdélavani
Zdajmovym vzdéldvdnim, které tvori dileZitou soucdst neformdlniho vzdéldvani, prispivat
k osobnostnimu rozvoji déti i rozvoji socidlnich kompetenci. Podporovat aktivity vedouci ke
smysluplnému vyplnéni volného Casu je nejlepsim preventivnim opatfenim proti vyskytu rizikového
chovdni a socidlné patologickych jevi.

Realizace

podpora posileni orientace vzdélavani na kreativitu, tymovost, motivaci, rozvoj novych témat

podpora ¢innosti mimoskolnich zafizeni (kulturnich, volnocasovych, sportovnich) a zakladnich
uméleckych skol (viz téz SC 1.2-B)

podpora rozvoje mimoskolnich zafizeni a zakladnich uméleckych Skol v dynamicky se rozvijejicich
oblastech hl. m. Prahy, zejména ztizeni odlouéenych pracovist (viz téz SC 1.2-B)

2.4-D Celozivotni vzdélavani
Podporovat celoZivotni komplexni a oteviené vzdélavani obyvatel

2.4-D1 Podpof¥it a rozvijet dalSi vzdélavani
Podpotfit a rozvijet dalsi vzdélavani, tak aby si kaZdy v prubéhu Zivota po ukonceni formdliniho
pocdatecniho vzdéldavdani mohl doplinit, zvysit, rozsifit vzdélani podle individudlnich potreb a zéjmu a
ziskdvat nové védomosti, znalosti a dovednosti. Opatreni se tykad vsech skupin uZivateld.

Realizace

spoluprace na vzdélavani s profesnimi organizacemi a vysokymi Skolami

usmérnovani rozvoje nabidky dalsiho vzdélavani Gzce provazaného s potfebami trhu prace a
umoznovani jejiho propojovani s nastroji aktivni politiky zaméstnanosti (napt. rekvalifikacni kurzy)
prostrednictvim Narodni soustavy kvalifikaci

podpora celozZivotniho vzdélavani specifickych cilovych skupin; napt. seniorl, znevyhodnénych
obyvatel ¢i obyvatel ohrozenych na trhu prace (viz téz SC 1.1-A)

podpora podnikového vzdélavani pfi spolupraci s podnikatelskym sektorem

podpora dalsiho vzdélavani pracovnikd samospravy a méstskych a méstem zfizovanych instituci

podpora a rozvoj poradenskych sluzeb a konzultacnich center v oblasti kariérového poradenstvi

2.4-D2 Zajistit synergie vzdélavani s oblastmi kultury, sportu a volného ¢asu

UmozZnit a podporovat propojeni oblasti vzdélavani s oblastmi kultury, sportu a volného casu
propijcovanim i sdilenim prostorovych, materidlnich a intelektudlnich kapacit.

Realizace

vyuzivani institucionalnich kapacit i prostor( vzdélavacich, kulturnich a védeckych instituci, véetné

méstskych knihoven, jako center celoZivotniho vzdélavani (viz téz SC 1.2)

vytvoreni cilené poptavky a podplrnych mechanismi systematické spoluprace skol a vyzkumnych
organizaci, kulturnich instituci i sportovnich spolkd



2.4-E

2.4-E1

2.4-E2

Potencial vysokych skol
Vyuzit a zurocit potencial vysokych Skol a védeckych a vyzkumnych organizaci

Vytvaret podminky pro setrvani a rozvoj vysokoskolskych a védeckych a vyzkumnych instituci ve
mésté

Vytvdret podminky pro setrvdni vysokoskolskych a védeckych a vyzkumnych instituci ve mésté a
umozZnit pfiznivé podminky pro rozvoj téchto instituci. Nedopustit pfipadné vystéhovdni instituci

z mésta, které by vedlo k nenahraditelné ztraté studentského Zivlu a zfedilo koncentraci vzdélanych lidi.

Organizace
hledani nastroji G¢inné pomoci vysokoskolskym, védeckym a vyzkumnym institucim pfi spravé a
rozvoji jejich nemovitosti a pozemkd

Realizace

poskytovdani nabidek vyhodného pronajmu budov mésta vysokoskolskym, védeckym a vyzkumnym
institucim

podpora instituci pfi ziskani novych objektl ¢i aredld zejména v centrdlni oblasti mésta

podpora vysokoskolskym, védeckym a vyzkumnym institucim pfi vstupu do transformacnich a
rozvojovych Gzemi pfi formulaci priorit a podminek tzemné planovacich dokumentaci

Aktivné spolupracovat s akademickou obci, zejména v oblasti vzdélavani a podpory védy, vyzkumu
a inovaci

VyuZivat intelektudlIniho a tvirciho potencidlu stredoskolskych, vysokoskolskych a védeckych a
vyzkumnych instituci, zapojovat volné tvirci, myslenkové a déiné kapacity studenti a védecko-
vyzkumnych pracovnikt do procesu reseni problémi mésta a hleddni novych reseni a inovacnich
postupd.

Organizace

zfizeni platformy pro pravidelnou komunikaci vysokych $kol a vyzkumnych organizaci s méstem

Realizace

spoluprace akademické obce a spravy mésta

zapojeni vysokoskolskych a stfedoskolskych studentll do pilotnich rozvojovych projektl mésta

spoluprace pri uplatnitelnosti vysokoskolskych a stfedoskolskych studentl na trhu prace pro konkrétni
projekty, studie i zakazky vécného charakteru

systémova podpora aktivni spoluprace vysokych a stfednich skol, zejména v oblasti technickych a
ptirodovédnych predmét(

podpora systémového vyuZivani stazi SS a VS student( ve firmach



Strategicky smér 3 — dobre spravovana
metropole

Klicova slova: PLANOVANE MESTO — CHYTRA SPRAVA — ODOLNE SYSTEMY

Treti strategicky smér ,, Dobfe spravovana metropole” obsahuje 3 strategické cile, které resi systém a
spravu meésta a ovliviuji vSechny aktéry rozvoje uvniti i vné. Tykaji se koncepcniho planovani
v regionalnich souvislostech, strategického fizeni, divéryhodné spravy mésta a Setrného nakladani se
zdroji a Uzemim, i zvySovani odolnosti a bezpecnosti fungovani systéml mésta nejen v krizovych
situacich.

Vychodiskem je hleddni odpovédi predevsim na otazky: ,Jak se mezi sebou dohodneme? V jakém
mésté chceme Zit? A jak tyto zmény realizujeme? V ¢em spociva aktivni role mésta? Jak reagovat na
necekané zmény?“

Praha v roce 2030

Praha zavedla strategické fizeni na Urovni mésta i méstskych ¢asti, naplfiuje koncepty inteligentniho,
udrzitelného a odolného mésta (Smart, Sustainable, Resilient City). Ve spravé a fizeni mésta se
prosadily vicevrstevnaté a sitové modely fizeni, diky kterym je zefektivnéna verejna sprava. Do diskuze
o podobé mésta je zapojena fada mistnich aktérd, véetné neziskovych a nevladnich organizaci a
verejnosti. Praha ma aktivni roli pfi koordinaci rozvoje a zapojuje soukromy sektor pfi realizaci
strategickych metropolitnich priorit. Projednavd a vyhodnocuje varianty feSeni téchto priorit a
rozhoduje a realizuje rozvoj zodpovédné a v pfiméreném case, coZ prinasi viditelné vysledky, které
Prahu pfibliZuji na Uroven vyznamnych evropskych metropoli.

Mésto realizuje transparentné pripravené plany a projekty prostfednictvim aktivni pozemkové politiky
a soustifedéni verejnych investic do intenzivniho rozvoje transformacnich tzemi (recyklace nevyuzitych
Uzemi, brownfieldd atd.) a hlavnich rozvojovych os v souladu s principy rozvoje orientovaného na
posilovani center dobte napojenych na verejnou dopravu (TOD Development). Planovaci dokumenty
fesi koordinaci v celé Prazské metropolitni oblasti (PMO), pfedevsim dopravni, technické a zelené
infrastruktury, i vefejného vybaveni s cilem harmonického rozvoje Uzemi a minimalizace negativnich
dopadu rozristajici se aglomerace. Mésto podporuje udrZzeni nerusici vyroby ve vybranych lokalitach
zastavéného uzemi.

Pro udrZeni kvalitniho fungovani mésta v kritickych a nouzovych situacich a dlouhodobé udrzitelného
rozvoje i Setrného nakladani se zdroji, je rozvijen koncept odolnosti mésta jako celku i jeho jednotlivych
systém(. Jsou podporovany ostrovni (off grid) systémy, vyuZiti obnovitelnych zdroja energie, stejné
jako aplikace pasivniho standardu u novostaveb verejnych budov. Mésto ma zpracovanou klimatickou
politiku, kterd resi dopady klimatickych zmén na kvalitu Zivota obyvatel i provozni naklady mésta. Praha
prosazuje politiku Smart life a podporuje obyvatele programy smérujicimi k Setfeni zdrojd, zdravému
a aktivnimu Zivotnimu stylu a zlepSovani kvality Zivota ve mésté.

Vazba sméru 3 na Analytickou ¢ast aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy
Strategicky smér ,,Dobre spravovand metropole reaguje primarné na nizkou miru davéry obyvatel ve
spravu mésta, jeho nizkou institucionalni kapacitu, nefunkéni komunikaci, maly vliv obyvatel na spravu

mésta a nedostatecny respekt ke koncepénimu planovani.

Uvedenou hrozbu lze podloZit pfedevsim témito zavéry (problémy) z Analytické ¢asti:



PR2 Degradace urbanniho prostfedi mésta
PR3 Nedostatecna participace obyvatel
PR8 Nedostatecné koordinovany systém fizeni a planovani rozvoje

Pokud nedojde ke zvySeni instituciondlni kapacity a lepSimu fizeni mésta, uvedené hrozby povedou
k rychlym a negativnim dasledkim. Pfi své necinnosti by Praha pfisla o potencial aktivni obc¢anské
spolecnosti (P3), ktera se iniciativné a podili na rozvoji mésta (P1 Rozvoj pracovniho trhu a inovaéniho
podnikani) a zaroven by se stala méstem, jehoz rozvoj nelze adekvatné ridit.

Souvisejici evropské a narodni strategické dokumenty

Evropskd charta mistni samospravy

Evropska Umluva o krajiné

Lipska charta o udrzitelnych evropskych méstech

Ridici principy trvale udrzitelného Gzemniho rozvoje evropského kontinentu

Tematicka strategie pro méstské Zivotni prostredi

Uzemni agenda Evropské unie 2020 k inteligentni a udrZitelné Evropé rozmanitych region

Aktualizovany ndrodni implementacni plan Stockholmské umluvy o perzistentnich organickych
polutantech na léta 2012-2017

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2013 s vyhledem do roku 2020

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030

Koncepce podpory mistni Agendy 21 v CR do roku 2020

Koncepce fedeni problematiky ochrany pred povodnémi v CR s vyuzitim technickych a pfirodé
blizkych opatreni (2010)

Narodni program ochrany kritické infrastruktury

Narodni program snizovani emisi CR (2015)

Narodni strategie finan¢niho vzdélavani (2010)

Plan odpadového hospodarstvi CR pro obdobi 2015-2024

Plany pro zvladani povodriovych rizik CR (2015)

Politika architektury a stavebni kultury CR (2015)

Politika Uzemniho rozvoje CR

Statni politika Zivotniho prostiedi CR 2012—2020

Strategicky rdmec rozvoje vefejné spravy CR pro obdobi 2014-2020

Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje CR

Strategie digitalniho vzdélavani CR do roku 2020

Strategie elektronizace zadavani vefejnych zakazek CR 2011-2015

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2012-2020
Strategie pfizpGsobeni se zméné klimatu v podminkach CR (2015)

Strategie realizace Smart Administration 2007-2015

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategie rozvoje ICT sluzeb vefejné spravy CR (2015)

Strategie rozvoje infrastruktury pro prostorové informace v CR do roku 2020 (2014)
Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020

Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj CR 2008-2015

Strednédoba strategie (do roku 2020) zlepseni kvality ovzdusi v CR (2015)


http://databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/koncepce-podpory-mistni-agendy-21-do-2020?typ=struktura
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Aktivni role mésta

Praha planuje svij rozvoj v regionalnich souvislostech

Komplexni rozvoj Prahy bude zaloZeny na dlouhodobé stabilnim naplfiovani metropolitnich priorit,
respektovaném stfidajicimi se politickymi reprezentacemi, ¢imZ pfinese i vétsi zapojeni a davéru
obyvatel a odborné verejnosti. K realizaci zamérd mésta pFispéje zavedeni strategického fizeni na Grovni
mésta i méstskych &asti. VyuZiti celého spektra nastroji planovani (finan¢nich, ekonomickych,
spravnich, informacnich, odbornych) umozni flexibilné reagovat na ménici se vnéjsi podminky i potreby
obyvatel.

Prazska metropolitni oblast (PMO) bude rozvijena ve shodé se Stredoceskym krajem. Koncepcné
zpracované plany rozvoje budou realizovany prostrednictvim koncentrace investic do prioritnich sméru
rozvoje; soustfedit se na metropolitni priority a do téch aktivit, které pfinesou nejvyssi efekt pro
obyvatele. Nové definovand role mésta jiz nebude spocivat pouze ve stanovovani pravidel rozvoje, ale
také v aktivni ucasti pfi jeho napliovani. Kritériem Uspésnosti strategického cile se stane zvySovani
kvality Zivota a dlouhodoba udrzitelnost rozvoje Prahy a PMO.

Pfedvidatelny zplsob rozhodovani verejné spravy ptinese vétsi zapojeni soukromych investic do
celkového rozvoje a aktivni majetkova politika umozni vyuzivat méstsky majetek pro ty aktivity (napr.
socialni a vzdélavaci aktivity), které musi garantovat verejny sektor.

Transparentni proces vzniku planovacich dokumentl a zapojeni obcand do jejich tvorby podpofri
kontinuitu a dlslednost pfi jejich naplfiovani. Zjednoduseni, dostatecnd komunikace a maximalni
srozumitelnost rozhodovacich procest prispéje ke zvySeni dlvéry vsech zucastnénych aktér(
(stakeholder() a umozni spolec¢né napliovani priorit mésta.

Klicova slova

Investice do rozvoje center aktivit, kontinuita rozhodovani, koncentrace investic, prioritni sméry
rozvoje, koordinace rozvoje Prahy a regionu, intensifikace vyuziti Uzemi, respekt k planovacim
dokumentlim, recyklace nevyuzitych Gzemi, spolutiast obyvatel na planovani lokalit, aktivni
majetkova politika mésta

Oblasti strategického cile

Majetkova politika
Koncentrace investic

Kontinuita rozhodovani
Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:

Genius loci, rozmanitost a velikost Prahy.

Aglomeracni ekonomika globalniho mésta s diverzifikovanou ekonomickou zakladnou
Geografickd poloha mésta

Heterogenita a vrstevnatost architektury, pluralita urbanistickych schémat

Problémy:
Nesystematicky rozvoj lokalnich center/jader aktivit
Nekoncepcni pfistup k vefejnym prostoriim mésta

Naruseni mistnich komunit a nefunkcni interakce mezi obyvateli a spravou mésta



PR5.3
PR8.4
PR8.5
PR8.6

PR8.7

3.1.0

311

3.1.2
3.13
3.14

3.15
3.1.6
3.1.7

Sluzby a fungovani kulturnich instituci na Urovni neodpovidajici evropské metropoli
Absence celoméstského systému managementu rozvoje mésta

Neefektivni a nesystémové spravni a Uzemni rozdéleni mésta

Nedostatecna spoluprace a nekoordinovanost aktivit hl. m. Prahy a Stfedoceského kraje

Pasivni majetkova politika mésta

Hlavni indikator

Zvyseni poctu vydanych stavebnich povoleni

Priklady indikatort

Snizeni doby ziskani stavebniho povoleni pfi spojeném Gzemnim a stavebnim Fizeni

ZvysSeni poctu realizovanych smluv o spoluprdci mezi méstskou ¢asti a soukromym investorem

Zvyseni poctu realizovanych planovacich smluv mezi méstem a soukromym investorem

Zvyseni poctu méstskych ¢asti s pravidelnou evaluaci a vyhodnocovanim plnéni cild strategickych pland
méstskych ¢asti a jejich programi rozvoje ¢i cill programového prohlaseni ve vazbé na rozpocet méstské
Casti

Zvyseni podilu investi¢nich (kapitdlovych) vydajli z celkovych vydaji méstskych casti

Zvyseni podilu investi¢nich (kapitalovych) vydaji z celkovych vydaji mésta

Zvyseni investic v prioritnich smérech rozvoje vyznacujicich se Uzkou spolupraci s investory a ob¢anskou
spolecnosti

Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru

Integrovanad strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti
Operaéni program Praha — pél ristu CR

SMART Prague 2014-2020

Strategie fizeni a rozvoje Magistratu hl. m. Prahy do roku 2020

Vybrani aktéri

Asociace pro urbanismus a tzemni planovani

Ceska komora architektti

MHMP, odbor bezpecnosti

MHMP, odbor informatiky

MHMP, odbor izemniho rozvoje

MHMP, odbor technické vybavenosti

Centre for Central European Architecture

Centrum aplikované ekonomie

ICOMOS

MHMP, odbor evidence, spravy a vyuziti majetku
MHMP, odbor evropskych fondd

MHMP, odbor Kancelaf reditele Magistratu

MHMP, odbor Kancelare primatora

MHMP, odbor komunikace a marketingu

MHMP, odbor legislativni a pravni

MHMP, odbor rozpoctu

MHMP, odbor stavebniho Fadu

MHMP, odbor strategickych investic

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor tizemniho planovani
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Oddéleni urbanni politiky
Posazavi o.p.s.



3.1-A

3.1-A.1

3.1-A.2

MHMP, oddéleni informaci o Uzemi

Centrum pro socidlni a ekonomické strategie

CVUT, Fakulta architektury

Fond Otakara Motejla

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Nasi politici

OZiveni, o.s.

Rekonstrukce statu

Stfedocesky kraj, odbor regiondlniho rozvoje, oddéleni strategického fizeni
Svaz mést a obci Ceské republiky

Univerzita Karlova, PfF, Katedra socidlni geografie a regionalniho rozvoje
MHMP, odbor pamatkové péce

Majetkova politika
Aktivné rozvijet majetkovou politiku mésta

Aktivné spravovat majetek mésta
Efektivné rozsifovat a uZivat majetkové portfolio mésta.

Priprava
koncepéni posouzeni moznosti ziskavani pozemk( do vlastnictvi mésta, které budou urceny pro
koordinovany rozvoj celoméstsky vyznamnych funkci

Organizace
zefektivnéni systému evidence, spravy a vyuzivani majetku

zajisténi fungovani oteviené a uzivatelsky vstricné centralizované databaze relevantnich dat o
méstském majetku — zakladni evidence méstského majetku, ke které se vztahuji vSechny dalsi
informace

Realizace
uplatiiovani smén a vykupl pozemkd pro investice do vefejnych prostranstvi a vybavenosti v souladu
se schvalenou strategii mésta

soustfedéni strategicky vyznamnych ploch a majetkl do vlastnictvi mésta a jejich efektivni vyuzivani

zajisténi neprodleného prevadéni majetku po dokonéeni investi¢nich akci mezi hl. m. Prahou a
méstskymi organizacemi a realizace opatteni na zlepseni spoluprace hlavniho mésta a statu

Odpovédné a kompetentné rozhodovat
Rozdélit odpovédnost a kompetence mésta a méstskych cdsti ve Statutu hl. m. Prahy.

Priprava
provedeni analyzy kompetenci méstskych casti s prihlédnutim k jejich velikosti a definovani zakladnich
kompetenci méstskych ¢asti

zpracovani metodiky zavedeni participativniho rozpoctovani pro vsechny méstské ¢asti a hl. m. Prahu

Organizace

stanoveni pravidel pro svéfovani majetku do spravy méstskych ¢dsti tak, aby si mésto ponechalo
rozhodovani u celoméstsky vyznamnych aktivit (jejichZ realizace prindasi synergicky efekt pro celé
mésto) a méstské ¢asti naopak nebyly blokovany v lokalnim rozvoji



zfetelné rozliseni kompetenci mésta a méstskych ¢asti a kompetenci spravcd (TSK, DPP, méstské ¢asti,
Lesy hl. m. Prahy a dalsi)

Realizace
. logické rozdéleni kompetenci hl. m. Prahy a méstskych ¢asti, kterému odpovida podil na
vynosu sdilenych dani

aplikace participativniho rozpoctovani na Urovni hl. m. Prahy a doporuceni realizovat v rozpoctech
méstskych casti

v vs

3.1-A.3 Projektové fidit vefejné investice

3.1-B

3.1-B.1

Zavést fizeni projektt zhodnocujicich majetek mésta ve spoluprdci s dalsimi aktéry.

Priprava
provéreni institucionalni schopnosti mésta projektoveé ridit vlastni rozvoj

Organizace
poskytovani metodické podpory méstskym Castem pfi spravé a vyuzivani majetku a zpétné vazby pro
tvorbu celoméstskych priorit

zjednoduseni procest pfi tvorbé a spravé verejnych prostranstvi a efektivni sprava prostorové
souvisejicich celkd

Realizace
vytvoreni institucionalni kapacity pro iniciaci a fizeni rozvojovych projektd a efektivni a pravidelné
monitorovani jejich pfipravy a realizace

zavedeni systému projektového fizeni v navaznosti na rozpocet hl. m. Prahy i méstskych casti
zfizeni pozice méstského koordinatora zodpovédného za soulad verejnych investic

Koncentrace investic
Vybrat metropolitni investi¢ni priority a provazat je s rozpoctem hl. m. Prahy a méstskych ¢asti.

Navazat metropolitni priority na rozpocet

Propojit metropolitnich priority strategického a uzemniho pldnu se strednédobymi financnimi plany a
rozpoctem hl. m. Prahy.

Priprava

vybér investic a jejich poradi pro zarazeni do metropolitnich priorit ve strednédobém investi¢nim
vyhledu

provazani oborovych koncepci s prioritami izemné planovacich dokumentaci (strategicky a izemni
plan hl. m. Prahy) a s rozpoctem

stanoveni a realizace metodiky posuzovani dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti investi¢nich zamér(
na zménu v Uzemi s ohledem na verejné vydaje

Organizace
zfizeni informacniho portalu zaznamenavajiciho stfrednédobé plany méstskych investor

iniciace legislativni zmény ménici dan z nemovitosti na ,,infrastrukturni” dan

zavedeni finan¢niho nastroje - diferenciované vyse koeficientu dané z nemovitych véci dle polohy



3.1-B.2

dlsledné vyuzivani architektonickych soutézi o navrh pfi ptipravé a realizaci staveb financovanych
z vetejnych rozpoctd

Realizace

planovani investic do socialni infrastruktury s vyuZzitim ,, pakovani” - navyseni verejnych prostredkt o
soukromé, napf. pri vystavbé socidlnich bytd a bydleni pro seniory, obnové skol zfizovanych hl. m.
Prahy a méstskymi ¢astmi, apod.

planovani investic do bezpecnostniho systému a funkéni technické infrastruktury (napft. investice
v oblasti IZS a zajisténi bezpecnych dodavek vody a energii véetné komplexniho feSeni navazujicich
aktivit na UCoV)

planovani investic do dopravni infrastruktury v souladu s metropolitnimi Uzemnimi prioritami -
dokonceni Méstského okruhu pro ochranu kompaktniho mésta, Radlicka radidla (omezeni V-Z tranzitu
Prahou 5, 2 a 3), metro D (omezeni IAD v JV sektoru Prahy), systémy Park and Ride

podpora vybranych investi¢nich priorit méstskych c¢asti (podpora socialnich, Skolskych, komunitnich a
volnocasovych projekt()

Spolupracovat se soukromym sektorem

Pripravovat transformacni (i rozvojovad) tzemi pro koordinovanou vystavbu.

Priprava
tvorba jednotné metodiky pro stanoveni ,,ceny rozvoje” pro soukromé investory ve prospéch
verejného sektoru s prihlédnutim na intensifikaci mésta a rozvoj verejné dopravy

pfiprava managementu rozvoje klicovych transformacnich (i rozvojovych) uzemi

pofizovani regulacnich plant, dzemnich studii ¢i dalSich socioekonomickych ¢i spravnich nastrojl pro
klicova transformacni a rozvojova uzemi

transparentni stanovovani parametr( budouci zastavby pred zahajenim projektové pripravy
soukromym sektorem — sledovani hodnot nemovitosti v ¢ase a vyhodnocovani dat pro ucely planovani
uzemniho rozvoje véetné poufZiti vystupl pfi uzavirani planovacich a dalSich smluv

Organizace
metodicka podpora a dlsledné vyuZivani institutu planovacich smluv (a smluv o spolupraci v pfipadé
méstskych ¢asti) a vyuzivani dohod o parcelaci pro Uzemi se sloZitou majetkovou drzbou

analyza prdvnich a systémovych bariér komplikujici vztahy s ostatnimi klicovymi aktéry rozvojovych
procesU a realizace krokU k jejich odstranéni (nap¥. zpracovani manuald, které tyto procesy v rdmci
zakonnych norem zjednodusi)

spoluprace mésta a soukromych investorl pfi vypisovani architektonickych a urbanistickych soutézi na
uzemi/budovy s celoméstskym vyznamem

podpora bytové vystavbu v souladu s rozvojovymi plany mésta, tak, aby poptavka po kvalitnim bydleni
odpovidala potfebam mésta s ohledem na rlst a zménu struktury populace a jeji poZzadavky.

Realizace

posileni aktivni role mésta v rozvoji Uzemi — mésto jako investor ptipravujici transformacni a rozvojova
uzemi pro koordinovanou vystavbu rliznych stavebniki



ztizeni specialniho fondu pro prispévky investor( na vefejné investice (kompenzace nakladd vefejného
sektoru)

zapojeni nastrojl typu ,méstsky projekt” ¢i jinych pro iniciaci rozvoje (Méstsky projekt je nastrojem
pro reseni komplexnich urbanistickych problém a pfipravy vyznamnych investicnich akci. UZiva se
zejména jako operacni nastroj Gzemniho planu pro rozvoj téch uzemi, kterd nejsou stabilizovand a do
nichz sméruji globalni investofi, jejichz zajmy je nezbytné propojit se zajmy mésta.)

3.1-B.3 Koncentrovat investice v zastavéném uzemi

Zlepsit fungovadni a podporit rozmanitost funkci a aktivit lokdlnich center, omezit vznik monofunkcnich
ploch a ndkupnich zon.

Priprava

vytipovani vhodnych ploch a objektl pro investice ve vefejném zdjmu (zejména v transformacnich
Uzemich -, pakovani” - pouziti malého objemu vlastniho kapitdlu doplnéného podstatné vétsim
objemem ciziho kapitalu na financovani investice)

vytvoreni strategie a nastrojli pro koncepcni pripravu a koordinaci investi¢nich zamér( na verejnych
prostranstvich a pro verejné budovy s ohledem na charakter stdvajici okolni zastavby

vytipovani a ochrana vhodnych objektl a ploch pro vznik kulturné-kreativnich klastr( a startupt

vytipovani a ochrana vhodnych objekt( a ploch v majetku mésta jako rezervy pro budouci nerusici
produkci a lehky primysl

Organizace
vytvareni legislativnich a organizacnich podminek pro startupy, zacinajici firmy a kreativni obory

koncepcni a efektivni koordinace verejnych investic pfi revitalizacich verejnych prostranstvi

podpora vefejnych zadavatelll na Gzemi mésta k zadavani architektonickych a projektovych praci na
verejné budovy prostfednictvim architektonickych soutézi

Realizace
dlsledna urbanni i architektonicka integrace obchodu a sluZzeb do struktury mésta adekvatni
charakteru mista a urbdnni strukture

harmonizace potreb udrzitelné vystavby s hlediskem ochrany kulturniho dédictvi a podpora
jedinecnosti a charakteristickych znak fyzického a duchovniho prostfedi Prahy

podpora vystavby udrZitelného méstského bydleni dle soucasnych poZzadavk( na kvalitu pfi efektivnim
vyuZziti mista, vybaveni

podpora obnovy bytového fondu a revitalizace souvisejicich vefejnych prostranstvi s vyuzitim
»pakovani“ soukromych prostredk( developerl

3.1-C  Kontinuita rozhodovani

Podporovat kontinuitu rozhodovani a tvorbu transparentnich podminek pro investory

3.1-C.1 Iniciovat legislativni zmény
Iniciovat legislativni zmény predpist vedouci k lepsimu fungovdni verejné sprdvy.

Priprava


https://cs.wikipedia.org/wiki/Vlastn%C3%AD_kapit%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ciz%C3%AD_kapit%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investice

3.1-C.2

3.1-C3

(PMO).

vytvoreni pfehledu a iniciovani Uprav legislativniho prostfedi (vyhlasek, pfedpist a norem), které maji
vliv na podobu mésta a verejnych prostranstvi (v€etné zjednoduseni podminek pro poradani akci ve
VP)

Organizace

provéreni a zavedeni planovacich metod a nastrojli zohlednujicich dynamiku rozvoje (na zakladé
Analyzy zahrani¢nich metod a nastrojd pro dynamické fizeni rozvoje 3.1-C2); véetné provéreni
funkcnosti stavajicich

prosazeni legislativni zmény pro aplikaci nepfimych financ¢nich néstrojl (napf. zavedeni diferencované
vyse koeficientu dané z nemovitosti v souvislosti s rozvojem daného Uzemi viz 3.1-B2)

vyuzivani zmocnéni daného stavebnim zdkonem méstu a vydavani samostatnych poZzadavkil na
vyuzivani Uzemi v hl. m. Praze a jejich pravidelné vyhodnocovani

Realizace
zvySeni verejné kontrolovatelnosti a predvidatelnosti chovani mésta jako ucastnika izemnich fizeni

rozhodovani o rozvoji Uzemi v souladu se statutem UNESCO

Respektovat dlouhodobé zaméry
Posilit schopnost mésta realizovat dlouhodobé zaméry (v souladu s planovacimi dokumenty).

Priprava
provéreni realizovatelnosti platnych koncepcnich material(i

analyza zahrani¢nich metod a nastroji pro dynamické fizeni rozvoje a jejich aplikace v ceském pravnim
prostredi

Organizace
zavedeni principQ strategického fizeni v ndvaznosti na rozpocet mésta a méstskych ¢asti

Realizace
zpracovani navaznych koncepcnich materidll v ndvaznosti na cile definované ve Strategickém planu hl.
m. Prahy a pravidelné a systémové monitorovani jejich plnéni

metodicka podpora méstskym Castem pfi zpracovani strategickych plant ¢i pland a program( rozvoje,
vzajemné sdileni dat vSech aktér( v ramci metropolitni oblasti

zpracovani Uzemnich plana ¢asti hl. m. Prahy a regulacnich pland vybranych celoméstsky vyznamnych
transformacnich a rozvojovych Gzemi a pamatkové chranénych Gzemi (prioritné PPR) (viz 3.1-B1)

aplikovani a vytvareni koncepénich materiall a predpist a vytvareni vzorovych pfikladl rfeseni (napf.

k roku 2015 Manual tvorby vefejnych prostranstvi hl. m. Prahy, Strategii rozvoje vefejnych prostranstvi
hl. m. Prahy a vzorovych prikladll feseni verejnych prostranstvi, Management plan kulturniho dédictvi
historického centra Prahy apod.)

Koordinovat rozvoj mésta a Prazské metropolitni oblasti
Spolecné planovat a realizovat zaméry se Stredoceskym krajem v ramci PraZské metropolitni oblasti

Priprava



monitorovani naplfiovani zamérl Prahy a StfedocCeského kraje (v pravidelném cyklu v ndvaznosti na
tUzemné planovaci podklady a dokumentaci obou kraju)

definice platformy pro koordinaci a spole¢né planovani zamér( se Stfedoceskym krajem v ramci PMO

spolecné porizovani dat zejména v oblasti Uzemniho planovani, dopravy a Zivotniho prostredi Prahy a
Stfedoceského kraje

Organizace
zpracovani a registrace Uzemnich studii (zabyvajicich se zejména koordinaci rozvoje nadmistni verejné
infrastruktury)

koordinace a spolecné planovani zaméra se Stredoceskym krajem v rdmci PMO

smluvné, pfipadné legislativné upravené fungovani platformy (Rady rozvoje PMO)

vypracovani socioekonomické strategie PMO

Realizace
zavedeni strategického fizeni rozvoje v méstskych castech a navazani programui rozvoje na rozpocet
méstskych ¢asti a investicni priority mésta

efektivni zapojeni méstskych ¢asti do tvorby strategii a investic na jejich zemi a do rozhodovacich
procesi o téchto investicich (zejména pfi projektech lokalniho vyznamu)

sdileni zkuSenosti, zasobnik dobré praxe a tematické propojovani mésta a méstskych casti, jejich arad
a instituci (na vertikalni i horizontdlni drovni) prostrednictvim projektl a program s aktivni koordinaci
mésta
koordinace planovani investic a sledovani spolecnych cild v PMO prostfednictvim spolecné platformy (Rady
rozvoje PMO)



3.2

3.2A
3.2B
3.2C

3.2D

SS3.1
S$S3.3
S54.6
SS4.7

PR1.2
PR2.8
PR3.1
PR3.3

Dlivéryhodna sprava
Praha zavadi dobrou a diivéryhodnou spravu

Realizaci zmén v této oblasti Zivota Prahy se posili institucionalni kapacita verejné spravy — nikoli narst
uradd, ale jejich efektivnéjsi vykon - a posune se od rozhodovani o mésté ke spravé mésta (From
Government to Governance). Soucasti dobré spravy se stane i obnovena dlvéra v politickou a Fidici
strukturu, stejné jako schopnost verejné spravy spolupracovat se soukromym sektorem pfi koordinaci
rozvoje.

Vykonnd ekonomicka struktura mésta bude zaloZena na Ctyrech pilifich, kterymi jsou vyzkum a vysoké
skoly, podnikatelskd sféra, verejnd sprdva a obcanskd spolecnost. Klastrovani a koncentrace
talentovanych a produktivnich obyvatel bude generovat ekonomicky rust. Diky soucinnosti klicovych
hrach bude Praha opét prosperovat, pficemz mésto a soukromy sektor poskytnou finan¢ni podporu a
ramec pro implementaci projektd, vyzkum a vysoké Skoly dodaji inovativni projekty.

Stabilita politického rozhodovani zvysi i stabilitu verejné spravy a dlvéru v fidici struktury. Verejna
sprava na obou uUrovnich — hlavniho mésta i méstskych casti bude lépe dostupnd, odpovédn3,
predvidatelnd a transparentni. Logické ¢lenéni mésta a rozdéleni kompetenci zajisti efektivni fungovani
obou téchto Urovni spravy.

VyuZiti chytrych technologii a efektivnich metod chytré spravy mésta (Smart Governance) a jeji
elektronizace (e-Governance) umozni snizeni byrokratické zatéze, vyssi vykonnost spravy, zrychleni a
zkvalitnéni komunikace s obyvateli i navstévniky mésta. Také prinese zajisténi presnéjsich podkladl pro
rozhodovani a schopnost je aplikovat cilenéji, efektivnéji a transparentnéji.

Klicova slova

Od vladnuti ke spravé a fizeni (From Governement to Governance), chytra sprava (Smart Governance),
Radnice on-line, Participace, E-Governance, Dlvéryhodna a Transparentni sprava (Good Governance)

Oblasti strategického cile
Dohoda o mésté
Institucionalni kapacita
Projekty partnerstvi

Transparentni sprava

Reakce na Analytickou cast Strategického planu

Silné stranky:

Vysoka kvalita Zivota

Diverzifikovany a flexibilni pracovni trh
Prostorova rezerva mésta pro kvalitni Zivot

Kontinuita vyvoje jadra mésta

Problémy:

Celkova nedostatecna péce o investory

Bariéry ve vyuZivani vefejného prostoru pro spontdnni jedndni a aktivity oZivujici mésto
Naruseni mistnich komunit a nefunkcni interakce mezi obyvateli a spravou mésta

Nedostatecna Gcast obyvatel na spolurozhodovani o mésté a jeho prostredi



PR4.1
PR7.4
PR8.4
PR8.5

3.2.0

321

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Nerovnovazny socidlni vyvoj a narQstajici socialni tlak
Nesystematicka a neefektivni motivace obyvatel k udrzitelnému méstskému Zivotnimu stylu
Absence celoméstského systému managementu rozvoje mésta

Neefektivni a nesystémové spravni a Uzemni rozdéleni mésta

Hlavni indikator

Zvysujici se pocet datovych sad (opendat) poskytovanych méstskymi organizacemi
Priklady indikatort

ZvySeni poCtu Uradd se zavedenymi systémy kvality v ramci hl. m. Prahy a méstskych c¢asti
Zvyseni poctu méstskych ¢asti aplikujici principy Agendy 21

Zvyseni poctu realizovanych projektd s participaci mistnich komunit

Zvyseni poctu Urad( méstskych ¢asti s aplikovanym jednotnym systémem elektronizace verejné spravy

(e-governance)

3.25

3.2.6

Zvyseni miry spokojenosti obyvatel se spravou mésta

ZvySujici se pocet organizaci poskytujicich datové sady

Souvisejici prazské dokumenty strategického charakteru

Celoméstska koncepce rozvoje informacnich systému pro potfeby hl. m. Prahy a méstskych ¢asti na
obdobi 2013-2016

Informacni koncepce ISVS, MHMP, 2013-2018

IS/ICT strategie hl. m. Prahy na obdobi 2012-2016

Operaéni program Praha - pdl rastu CR

SMART Prague 2014-2020

Strategie fizeni a rozvoje Magistratu hl. m. Prahy do roku 2020

Vybrani aktéri

Agora

Asociace pro urbanismus a tzemni planovani
Centre for Central European Architecture
Centrum aplikované ekonomie

Ceska komora architektti

ICOMOS

Méstska knihovna v Praze

MHMP, odbor bezpecnosti

MHMP, odbor evidence, spravy a vyuziti majetku
MHMP, odbor evropskych fonda

MHMP, odbor informatiky

MHMP, odbor Kancelaf feditele Magistratu
MHMP, odbor Kancelare primatora

MHMP, odbor komunikace a marketingu
MHMP, odbor legislativni a pravni

MHMP, odbor rozpoctu



3.2-A

3.2-A.1

MHMP, odbor stavebniho fadu

MHMP, odbor strategickych investic

MHMP, odbor technické vybavenosti

MHMP, odbor tzemniho rozvoje

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor tizemniho planovani
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Oddéleni urbanni politiky

Nadace Partnerstvi

Narodni pamakovy ustav

Posazavi o.p.s.

Centrum pro socialni a ekonomické strategie

CVUT, Fakulta architektury

EuroVelo

Evropska asociace Greenways

Fond dalSiho vzdélavani

Fond Otakara Motejla

MHMP, oddéleni informaci o uzemi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Nasi politici

Oteviena spolecnost

Oziveni, o.s.

Rekonstrukce statu

Stredocesky kraj, odbor regiondlniho rozvoje, oddéleni strategického fizeni
Svaz mést a obci Ceské republiky

Univerzita Karlova, PfF, Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje

Dohoda o mésté

Dosahnout shody na zamérech mésta prostfednictvim informovani, komunikace a zapojovani aktéra
a obyvatel mésta

Vzdéldvat se a lépe spolupracovat

Posilit socidlni kapitdl obyvatel a v jeho disledku zvysit kvalitu verejné sprdvy a zjednodusit regulatorni
prostredi.

Priprava
zpracovani studie jak dosahnout konsensu v kritickych tematickych oblastech, kde nedostatecna ci
Spatné zvolend komunikace blokuje rozvoj mésta

vytipovani efektivnich metod a hledani prostredk(l zkvalitnéni vyuky na zakladnich a stfednich skolach
v oblasti spravy a rozvoje mésta

Organizace
posilovani kapacit mésta a méstskych casti vinformacni a vzdélavaci ¢innosti pro obcany, spolky a

zajmové organizace

on-line zverejriovani vSech koncepénich dokumentd mésta na jednom portélu, véetné pribézného
monitoringu jejich plnéni

véasné informovani o zdmérech mésta pro predchazeni mylnym ¢i cilenym dezinformacim

Realizace
rozvijeni komunikace verejné spravy s obyvateli v rdmci Agendy 21 na Urovni vSech méstskych ¢asti



3.2-A.2

3.2-B

3.2-B.1

financni a materidlni podpora skol pfi zkvalitnéni vyuky v oblasti spravy a rozvoje mésta — vychova k
obcanstvi

vzdélavani aktivnich obc¢ant k diskusi a dialogu o rozvoji mésta s cilem zapojit je do procesu participace
v lokalitach

spolupréce s vysokymi skolami pti vzdélavani student( v oblasti rozvoje mést — rozsifujici a doplriujici
vzdélavani jinych obort

Zapojit se aktivné do planovani
Posilovat divéru a odpovédnost mezi ob¢any, méstskymi ¢dstmi a vedenim mésta; efektivné a
adekvdtné zapojit spolky a aktivni komunity a skupiny obyvatel do procesu pldnovdni vyuZiti uzemd.

Priprava
rozvijeni informacnich nastrojl pro $irsi obezndmeni verejnosti s pripravovanymi zaméry rozvoje
mésta

Organizace
zverejiovani planu investi¢nich akci s moznosti zpétné vazby z fad verejnosti na portalu hl. m. Prahy

budovani pocitu zodpovédnosti lokalnich aktivistl za postoj k celoméstskym prioritdm rozvoje
zefektivnéni planovani celoméstského rozvoje zapojenim obyvatel na lokalni Urovni

Realizace
vytvoreni pozic komunitnich a participacnich koordinator( vyskolenych jak v planovani, tak
i v komunikaci s verejnosti v jednotlivych lokalitdch — a to pro obousmérny prenos informaci

rozvijeni efektivni participacni politiky s cilem zapojovat do planovani a rozvoje klicové hrace rozvoje

organizovani kulatych stoll k vyznamnéjsim zamérim v Gzemi za Ucasti komunalnich politik(, drednikd
a prizvanych nezavislych expertt

Institucionalni kapacita

Zefektivnit institucionalni kapacitu a kvalitu poskytovani vefejnych sluzeb, zjednodusit rozhodovaci
procesy, posilit schopnost prosazovat a efektivné uplatiovat veiejny zajem

Prosazovat veiejny zajem

Rozvijet celoZivotni vzdéldvdni, odbornou pripravu a osobni rozvoj ufednikd a politiki hl. m. Prahy a
meéstskych casti.

Priprava
zpracovani metodiky sledovani zpétné vazby pfi komunikaci s uzivateli sluzeb vefejné spravy, jejich
dostupnosti a kvality

Organizace
koncentrovani financnich a lidskych zdroji na zpracovani a monitoring planovacich dokumentt

sledovani a pribézné vyhodnocovani vykonnosti a kapacity Urad( verejné spravy v Urovni mésta, jeho
organizaci a méstskych ¢asti, prohloubeni finanéni motivace na pozitivnim vysledku



Realizace
posilovani celoméstského metodického fizeni a odborné kvality odbord a koncepénich pracovist mésta
a méstskych ¢asti

zvysovani kvalifikace zastupitell hl. m. Prahy a méstskych ¢asti véetné odborné predvolebni pFipravy
kandidatd v oblasti verejné spravy se zamérenim na strategické fizeni a Uzemni planovani

podpora zavedeni pomaturitnich kvalifika¢nich program( pro budouci Uredniky verejné spravy

podpora vytvoreni doktorskych obor( ¢i celoZivotniho vzdélavani zaméreného na management
rozvoje s ohledem na ekonomické aspekty rozvoje a participaci

zvySovani kvality vysokoskolského vzdélavani odbornikl v oboru verejné spravy s cilem posilovat
kompetentnost a prestiz Urednikd verejné spravy

3.2-B.2 Zlepsovat kvalitu Fizeni
Podporovat zavadéni metod zvysovdni kvality vefejné spravy v méstskych cdstech a hl. m. Prahy.

Priprava
vytipovani priklad( dobré praxe v fizeni mésta a sdileni zkuSenosti z jinych mést i v zahranici

analyza mozZnosti zjednoduseni struktury spravy mésta - velikost a pocet jednotek (spravni obvody —
méstské ¢asti) vs. mira decentralizace (kde jsou které kompetence nejvyhodnéji vykonavané)

zpracovani komplexni strategie Kritické infrastruktury verejné spravy na dzemi hl. m. Prahy a PMO

Organizace
optimalizace spravniho ¢lenéni hl. m. Prahy na zadkladé analyzy a politické dohody

racionalizace administrativnich agend s cilem vétsi efektivity a transparentnosti
pfi minimalizovani byrokratickych prvk( verejné spravy

zlepseni vertikalni i horizontalni komunikace ve verejné spravé, zajisténi synergického plsobeni
rGznych Grovni verejné spravy

Realizace
zavedeni systému strategického planovani a fizeni ve verejné sfére a zajisténi jeho provazanosti s
finan¢nim fizenim

zavedeni systému fizeni kvality a sledovani vykonnosti na Ufadech vefejné spravy a zvySovani kvality
poskytovanych sluZeb; zajisténi jejich dostupnosti a posilovani etickych standardd

zrychleni rozhodovani o realizaci celoméstskych projekt(l lepsim zapojenim vsech aktérd rozvoje a
kvalitné&jsi pfipravou procesu projednavani

snizeni naklad{ na provozni vydaje mésta ve prospéch investic v disledku vyssi efektivity spravy a jeji
elektronizace

3.2-C  Projekty partnerstvi

Rozvijet spolupraci vefejného a soukromého sektoru

3.2-C.1 Rouzvijet spolecné projekty



3.2-C.2

3.2-D

Iniciovat a podporovat projekty zamérené na propojovani vysokych skol a vyzkumné sféry,
podnikatelské sféry, verejné spravy a aktivnich obcand.

Priprava
vytvoreni platformy pro hodnoceni a pfipravu predevsim celoméstskych projektll zamérenych na
propojovani vysokych skol a vyzkumné sféry, podnikatelské sféry, vefejné spravy a aktivnich ob¢an(

nalezeni platformy pro obousmérnou komunikaci verejné spravy, aktivnich obyvatel a organizaci
se zastupci malych a stfednich firem, Zivnostnik( apod. v Urovni méstskych c¢asti a lokalit

Organizace
mapovani potfeb malého a stfedniho podnikani (SME) ze strany verejné spravy pfi mistnim rozvoji

aktivni komunikace verejné spravy se zastupci malych a stfednich podnikateld, Zivnostniky,
provozovateli sluZzeb apod. o rozvoji konkrétniho Gzemi (lokality)

Realizace
podpora komunitné orientovanych projektl zlepsujicich kvalitu Zivota ve mésté

koordinace projektll a program( s profesnimi organizacemi a védecko-vyzkumnymi kapacitami
z akademické i podnikatelské sféry s cilem je zapojit do planovani rozvojovych zamér( mésta

finanéni podpora mistnich projektd a programi prostfednictvim tematicky zacilenych grantovych
vyzev

Inovativné spravovat mésto

Zavddeét inovace a optimalizovat procesy v ramci projekti méstské spravy, zavddét chytra reseni,
podporovat vyuZivani informacnich a komunikacnich technologii (ICT) a sdilet data ve verejné spravé
(open data).

Priprava
pfiprava na kohezni politiku EU po 2020

analyza oblasti pro nejefektivnéjsi aplikaci chytrych reseni
tvorba a sledovani indikatort pro dobrou spravu na Urovni mésta

Organizace
zpracovani planu implementace Strategického planu hl. m. Prahy 2030

Realizace
vytvareni partnerstvi s vysokymi skolami, komercénim sektorem a dalSimi partnery pro podporu
zavadéni inovaci a efektivnich procesl v rdmci projektl méstské spravy

koordinace aktér( (hl. m. Prahy a PMO, méstskych c¢asti a méstskych organizaci) pfi zavadéni projektl
(zejména v oblasti udrzitelné energetiky, dopravy, spravy, bezpecnosti a dalSich oblastech - smart city)

Oteviena sprava

Zvysovat a monitorovat transparentnost a otevienost instituci

3.2-D.1 Transparentné komunikovat



Posilovat transparentnost a otevienost uradd, zavddét principy dobré spravy (Good Governance) do
praxe, zvysovat efektivitu vnitniho fungovdni a poskytovadni rychlych, dostupnych a kvalitnich
informacnich sluZeb.

Priprava
zpracovani modelového chovani verejné spravy na obou Urovnich hl. m. Prahy i méstskych casti
s vyuzitim vSech priklad(i dobré praxe domdci i zahranicni s cilem definovani standarda

analyza podminek pro zverejfiovani informaci a dat od organizaci a spolecnosti zaloZzenych hl. m.
Prahou

Organizace

pravidelné monitorovéani a vyhodnocovani vstficnosti, rychlosti a kvality sluzeb vSech Uradl verejné
spravy v kompetenci hl. m. Prahy a méstskych ¢asti

zavedeni principQ transparentniho fungovani verejné spravy i na organizace a spolecnosti zaloZené hl.
m. Prahou a méstskymi ¢astmi

posilovani bezpecnosti, otevienosti a divéryhodnosti elektronickych sluzeb

sdileni dat o Uzemi hl. m. Prahy a Stfedoceského kraje — zverejiovani vsech dostupnych dat, které ma
mésto k dispozici, formou otevienych dat (open data)

Realizace
zavedeni jednotného standardu otevieného a vstficného fungovani Gfadl ve vsech méstskych ¢astech
a Uradech mésta a jeho organizacich

vytvoreni a uzivani sdilené datové zakladny a sdilené centralni infrastruktury ICT MHMP pro rozvoj
chytrych/smart aplikaci

zvysSovani zapojeni skupin obyvatel (ohroZenych vylou¢enim) do spravy mésta prostfednictvim
komunitnich koordinatora a aktivistQ

3.2-D.2 Elektronizovat vefejnou spravu

Standardizovat sprdavni agendy na celém uzemi hl. m. Prahy a dosdhnout jeji maximdlini elektronizace
(e-Governance), zajistit dostupnost dat vsem zdjemciim (open data) a rozvinout komunikaci s urady
online, podporovat pokryti mésta vysokorychlostnim internetem, rozvinout hot spoty a pIné pokryti
free wifi v prostifedcich MHD a na vefejnych prostranstvich ve spoluprdci s komerénimi poskytovateli,
podporovat mobilni aplikace.

Priprava

analyza agend s cilem je zjednodusit, unifikace a standardizace pro nasledné zavedeni jednotného
celoméstského systému

aktualizace stavu pokryti mésta vysokorychlostnim pfipojenim a moznostmi budovani sité hot spotd
pro free wifi pfipojeni v MHD, ve verejnych prostranstvich a verejnych budovach

Organizace

posilovani internetové gramotnosti Ufednik( vetfejné spravy, motivace finanénim ohodnocenim



podpora pristupu k internetové komunikaci s Gfady pro vsechny skupiny obyvatel, s diirazem na seniory
a socialné potrebné (i jako soucast inkluze)

posilovani bezpecnosti, otevienosti a divéryhodnosti elektronickych sluzeb

publikace dat o Uzemi hl. m. Prahy a Stfedoceského kraje, véetné dat organizaci a spole¢nosti
zfizovanych méstem a méstskymi ¢astmi, pro ucely vyuziti ndvrhafi datovych aplikaci

Realizace
podpora rozsifovani stavajici infrastruktury pro vysokorychlostni pfistup k internetu

zapojeni podnikatelského sektoru - provozovatell datovych sluzeb do pokryti mésta free wifi
pfipojenim véetné verejnych budov, prostfedkd MHD véetné tunelll metra

rozvijeni informacnich sluzeb a chytrych technologii (online zpfistupriovani prijatych dokumentli mésta
a méstskych ¢asti, rozvoj mobilnich aplikaci pro komunikaci s urady)

trvalé poskytovani dat pro tvlrce aplikaci nabizejicich sluzby obyvatelim a navstévnikiim mésta a
PMO (napf. mobilni aplikace pro taxi, MHD, stavu dopravy, parkovani, car a bike sharing, informace o
pamatkovych a vyznamnych objektech, atd.)



3.3

3.3A
3.38B

SS4.1
S54.2
SS4.4
S54.5

PR1.6
PR6.1
PR6.4
PR6.5
PR7.4
PR8.1

Odolnost a bezpecnost

Praha Set¥i zdroje a posiluje odolnost a bezpecnost mésta

Diky systematické ptipravé, zavedenym opatfenim a fungujicimu krizovému fizeni s vcasnou
informovanosti obyvatel se Praha stane odolnym méstem, schopnym zajistit efektivni fungovani
zakladnich méstskych systém v krizovych situacich. Sprava mésta zajisti chod mésta i ochranu obyvatel
pred havariemi, systémovymi poruchami, Zivelnimi pohromami (zplsobenymi extrémnimi vykyvy
pocasi), pandemicky rozsifenymi nemocemi i teroristickymi Utoky, a zvladne i nefizenou migraci
v souvislosti s konflikty ve svété. Zaroveri bude méstem odolnym vici socialnim, sociodemografickym,
ekonomickym a jinym krizim s také trvale posilovanou kybernetickou bezpecnosti.

Praha zvysi energetickou efektivitu v provozu mésta i pfi nové vystavbé a rekonstrukcich verejnych
budov. Bude méstem usilujicim o energetickou sobéstacnost a splnéni podilu 20% energie z
obnovitelnych zdrojli. DokaZze minimalizovat uhlikovou stopu o 40% ve srovnani s rokem 1990, omezi
mnozstvi produkovanych odpadl pfi maximalizaci jejich dalsiho vyuZiti. Efektivné vyuZije potencial
krajiny a omezi nové zastavéna uzemi, trvale bude reagovat na probihajici klimatické zmény.

Podpoti vznik ostrovnich systém( (off grid) v oblasti zdsobovani elektrickou energii i teplem, ale nezrusi
zaloZzeny systém centralniho zasobovani mésta teplem (CZT). Stejnou podporu bude mit i rozvoj
obnovitelnych zdrojl energie (OZE) pti dodavkach energie a tepla, obnova a ochrana lokalnich zdrojt
vody i prevence rizik v provozu pramyslovych podnikd.

Bude motivovat obcany v oblasti zdravého Zivotniho stylu (Smartlife) propagaci politiky sdileni (sharing)
v kazdodennim Zivoté, a to od dopravnich prostfedkl po bydleni a produkci, stejné jako pri vychové k
Setrnosti pti nakladani se zdroji, vodou a potravinami.

Klicova slova

Odolnost (Resilience), kyberneticka bezpecnost, Index tepelného komfortu (UTCI), posouzeni Zivotniho
cyklu (LCA), Setrné nakladani se zdroji a Uzemim, udrZitelnost rozvoje (Sustainability), chytré mésto
(Smart City), ostrovni systémy (off-grid), adaptace na klimatické zmény, dobry Zivot ve mésté (Smartlife)

Oblasti strategického cile
Odolnost systémd mésta
Udrzitelny rozvoj a Setrnost

Reakce na Analytickou ¢ast Strategického planu

Silné stranky:

Geomorfologicky pestra krajina jako zaklad prirodni rozmanitosti mésta
Funkéni systém separovaného sbéru odpadu

Dostupné prirodné zajimavé okoli s pfirodnimi krajinnymi hodnotami
Rozvinuty systém ochrany pred povodnémi

Problémy:

Deficit energetické efektivity prazské vystavby

Znecisténi ovzdusi v Praze

Potteba zvyseni atraktivity vefejné dopravy

Nedosazeni modernich standard(l fungovani technické infrastruktury
Nesystematicka a neefektivni motivace obyvatel k udrzitelnému Zivotnimu stylu
Nedostatecna odolnost mésta vii¢i pohromam



Hlavni indikator

3.3.0 Snizeni ekologické stopy

Priklady indikator

3.3.1  Zvyseni poctu vytvorenych ostrovnich systému (off grid)
3.3.2  Zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdroja ve vetfejnych budovach
3.3.3  Zvyseni podilu tfidéného odpadu z komunalniho odpadu 3.3.4Snizeni plochy oblasti se zhorSenou
kvalitou ovzdusi vzhledem k imisnim limitdm pro ochranu zdravi3.3.5 SniZeni celkovych emisi sklenikovych
plynl na zemi hl. m. Prahy
3.3.6  SniZeni ro¢ni vyméry zaboru pldy na Gzemi hl. m. Prahy
3.3.8  Snizeni indexu kriminality
3.3.9  Snizeni poctu osob zemrelych na nemoci obéhové soustavy
Podfizené dokumenty strategického charakteru
Integrovana strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti
Plan odpadového hospodarstvi hl. m. Prahy pro obdobi 2016-2025
Plan odpadového hospodafrstvi plvodce odpadl — hl. m. Prahy
Uzemni energeticka koncepce hl. m. Prahy (2013-2033)

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030
Analyza hrozeb pro Ceskou republiku

Vybrani aktéri

Asociace pro urbanismus a tzemni planovani

Ceska komora architektti

ENVIROS

MHMP, odbor Kancelaf reditele Magistratu

MHMP, odbor bezpecnosti

MHMP, odbor informatiky

MHMP, odbor ochrany prostiedi

MHMP, odbor technické vybavenosti

MHMP, odbor tzemniho rozvoje

Prazska vodohospodarska spolec¢nost, a. s.

Sance pro budovy

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov €VUT
VPU-DECO Praha

Berman Group, s.r.o.

Ceska zemédélska univerzita

Cesky narodni vybor pro omezovani nasledkd katastrof
Cesky svaz ochranci piirody, kancelai UVR Praha

DUm déti a mladeze hl. m. Prahy

IBM

MHMP, oddéleni informaci o Uzemi

MHMP, oddéleni krizového managementu

MHMP, oddéleni ochrany infrastruktury Magistratu v BEZ
MHMP, oddéleni systémové architektury a rozvoje IS/ICT
MHMP, oddéleni udrzitelné energetiky

SEVEn Energy s.r.o.

3.3-A  Odolnost systém( mésta



3.3-A.1

Posilovat zvladnuti mimoradnych udalosti a krizovych situaci (Zivelnich pohrom, epidemii,
teroristickych utokt apod.) a rozvoj odolnosti funkénich systéml mésta

Posilovat odolnost technické infrastruktury

Zajistit spolehlivé a hospoddrné zdsobovdni mésta kvalitni pitnou vodou na celém uzemi a ucinné
cisténi odpadnich vod odvddénych z tzemi mésta; rozsifit ostrovni systémy (off-grid), podporit realizaci
lokdlnich obnovitelnych zdroji energie (OZE) a zajistit fungovdni technické infrastruktury, sloZek
integrovaného zdchranného systému a dalsich organizaci dileZitych pro zachovadni zékladnich Zivotnich
potieb obyvatelstva pri naruseni doddvek elektrické energie velkého rozsahui.

Priprava
zpracovani analyzy efektivity rozsifovani stokové sité a budovani lokalnich COV resp. dostavby
kmenovych stok a svedeni do UCOV

zpracovani harmonogramu dokoncéeni systému bezpecného a Setrného zdsobovani vodou pro vsechny
obyvatele mésta

zpracovani analyzy efektivity budovani ostrovnich systému (off grid) a jejich pfinos pfti krizovych
situacich

pokracovani v pfipravé energetické odolnosti mésta v pripadé vypadku nékterého ze zdroji dodavky
elektrické energie s cilem dobudovat zaloZni zdroje

Organizace
zpracovani navrhu reseni energetické odolnosti mésta pfi vypadku nékterého ze zdrojl (black-out)

dovybavit technickou infrastrukturu, tam, kde je to mozné, zaloznimi zdroji elektrické energie (napf.
dieselagregaty)

iniciovat zménu legislativy v oblasti vybavenosti technické infrastruktury ndahradnimi zdroji elektrické
energie

Realizace

dokonéeni komplexni modernizace Ustfedni &istirny odpadnich vod véetné kalového hospodatstvi a
navazného sekundarniho vyuziti vycisténé vody (minimalné v Trojské kotliné) a energetického vyuziti
kall

dobudovani a modernizace kanalizacni sité v zastavéném Uzemi, dostavéni paternich kanalizacnich
sbéracl do lokalit s planovanou soustfedénou zastavbou s pfipadnou moznosti zruseni nevyhovujicich
pobocénych Cistiren odpadnich vod

modernizace resp. zvyseni kapacit nékterych pobocnych Cistiren odpadnich vod v okrajovych ¢astech
mésta, které umozni stavajici i rychle rostouci nové zastavbé napojeni na kanaliza¢ni systém

dobudoviéni vodovodni sité ve stavajici zdstavbé véetné patefnich vodovodnich fadl do lokalit s
pldnovanou soustfedénou zastavbou, pfi zachovani konceptu t¥i disponibilnich zdrojl pitné vody
(Gpravny vody Zelivka, Podoli a Karany) a nezbytnych technologickych inovaci v ramci zdrojd Zelivka a
Kérany

podpora lokdlnich obnovitelnych zdrojl energie (OZE) v privatnich projektech ostrovnich systém (off-
grid)

podpora a rozvijeni energetické odolnosti a schopnosti dalkovych siti zvladat vicendsobné vypadky
kritickych prvk( infrastruktury



3.3-A.2

3.3-A3

analyza a posléze vybudovani celoméstského Krizového ostrovniho provozu vyuZzivajiciho zalozni
zdroj/zdroje elektrické energie (KOP) mésta pro pfipad black-out

Rozvijet bezpecnost a ochranu

Posilovat bezpecnost obyvatel a majetku, rozvinout ochranu mésta v pripadé krizovych situaci,
posilovat kybernetickou bezpecnosti a ochranu dat, fizeni a spravu protipovodriové ochrany.

Priprava
vytvoreni metodologie pro hodnoceni rizik kybernetické bezpecnosti a ochrany dat

zpracovani zaméru vybudovat centralni datové centrum provozované hl. m. Prahou

vytipovani lokalit v rdmci PMO u nichZ hrozi ve strednédobém horizontu socialni vylouceni Ci
vyznamny narUst kriminality ¢i teroristickych Utok

Organizace
opatieni pro zapojeni méstskych casti do centrdlniho systému ochrany dat a zavedeni jednotného
systému datovych sluzeb hl. m. Prahy

dodrZovani rezimu vystavby v zaplavovych Gzemich - omezeni zastavitelné plochy v zaplavovych
uzemich s cilem zvysit ochranu zdravi a majetek obyvatel

pravidelné pofadani informacnich osvétovych akci pro obyvatele mésta, specifickych program( ve
Skolach a pro seniory s ohledem na odolnost a bezpecnost

Realizace
zajistovani bezpeéného a davéryhodného kyberprostoru mésta a ochrany informaéni a komunikacni
infrastruktury

vybudovani centrdlniho uloZisté dat a centralni poskytovani informacnich sluzeb

podpora Uprav a projektl zvysujicich protipovodnovy efekt krajiny na Gzemi hl. m. Prahy

dobudovani protipovodiiové ochrany na Vitavé tam, kde je to efektivni, a na drobnych vodnich tocich
na Uzemi hl. m. Prahy a PMO

posileni fungovani, spravy a vybaveni méstského kamerového systému pro prevenci kriminality,
zvysSeni plynulosti provozu a ochranu osob a nemovitosti véetné pamatek

reSeni koncepce verejnych prostranstvi s ohledem na zvysSeni bezpeénosti osob (osvétleni, sprava
zelené, kamerovy systém, vybavenost parteru, pfipadné zapojeni policie apod.)

Posilovat krizové fizeni

Zajistit krizové Fizeni a rozvijet krizovou komunikaci regionu, mésta, méstskych cdsti, instituci a obyvatel;
posilovat schopnost adekvdtni reakce verejné spravy a obyvatel na krizové situace spojené napf.
s teroristickymi utoky, prirodnimi katastrofami, epidemiemi, nekontrolovanou migraci atd.

Organizace
rozhodnuti o trvalém prevzeti investicniho a provozniho financovani méstského radiového a
kamerového systému

zajisténi koordinovaného postupu pro zvladani incidentd, ktery nastavi format spoluprace, bude
obsahovat komunikaéni matici, protokol postupu a definovat jednotlivé role aktérd na Gzemi hl. m.
Prahy



zajisténi efektivni distribuce informaci, které omeazi rizika pfi mimoradnych udalostech nebo krizovych
situacich napf. pomoci sms zprav (véetné opatfeni pro podporu seniort ¢i hendikepovanych obcanu)

spoluprace s obcanskymi sdruzenimi zabyvajicimi se vzdélavanim v oblasti krizového fizeni a ochrany
obyvatelstva

posileni odborného zazemi pro planovani, pfipravu, koordinaci a sjednoceni postupll orgdnu verejné
spravy, pravnickych a podnikajicich fyzickych osob pti jejich pripravé na mimoradné udalosti a krizové
situace

Realizace

provozovani méstského radiového a kamerového systému vyuzivaného vsemi slozkami Intgrovaného
zachranného systému (HZS, ZzS, PCR, MP) a pro fizeni individualni i vefejné dopravy (PCR, TSK a DPP
a.s.)

modernizace Méstského radiového systému s dlirazem na jeho robustnost a otevienost

zlepSeni kvality vybaveni sbord dobrovolnych hasic¢d za ucelem jejich vétsiho zapojeni do feseni
mimoradnych udalosti a krizovych situaci

dobudovani informaéniho varovného systému pro komunikaci s obyvateli mésta na celé ploSe mésta a
PMO

doplnéni méfici infrastruktury, vybudovani komplexniho preventivniho systému ochrany proti
povodnim (ve smyslu hlasného a vystrazného systému, véetné predikénich model(l vyvoje povodriové
situace pro Uzemi PMO)

pravidelné procvicovani organ( krizového fizeni hl. m. Prahy a sloZek integrovaného zachranného
systému v ramci zdokonaleni ¢innosti pfi feSeni mimoradnych udalosti nebo krizovych situaci

3.3-A.4 Posilit prevenci vzniku krizovych situaci
ZvySovat energetickou a potravinovou sobéstacnost mésta; predchdzet vzniku socidlniho napéti Ci
nepokojt v disledku ohroZeni doddvek strategickych surovin, energie a vody.

Priprava
ziskdvani, shromazdovéni a vyhodnocovani informaci potfebnych pro zajistovani bezpecnosti a
odolnosti mésta

Organizace

posilovani kapacity Méstské policie a verejné spravy k ochrané spolecnosti pred organizovanou
kriminalitou a vandalismem a vznikem tzv. vyloucenych lokalit

zvySovani odborné Urovné pracovnikd instituci verejné spravy odpovédnych za plnéni tkold
v oblasti bezpecnosti a krizového fizeni

zarazeni krizové komunikace do environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO)

stanoveni hierarchie ochrany nemovitého pamatkového fondu v pfipadé mimoradnych udalosti a
krizovych situaci

Realizace


http://www.mzp.cz/cz/evvo

3.3-B

3.3-B.1

3.3-B.2

zajisténi ochrany energetické infrastruktury (produktovody, rozvodné sité a CZT)

zvySovani energetické a potravinové sobéstacnosti mésta a posilovani systému socialni, ekologické,
ekonomické infrastruktury mésta v disledku ohroZeni dodavek strategickych zdroj

zajisténi pripravenosti a spoluprace slozek mésta na potirdni terorismu, extremismu a omezeni
socidlniho napéti

zajisténi maximalni mozné diverzifikace zdrojovych teritorii a prepravni infrastruktury dovazenych
strategickych surovin

zajisténi preventivnich protiepidemickych opatfeni a vytvareni podminek pro poskytovani zdravotni
péce

zajisténi vhodnych prostorl pro shromazdisté a logistiku (napf. Letenska plari i v jinych sektorech
mésta a zapojeni neverejnych subjektl)

Udrzitelny rozvoj a Setrnost

Realizovat koncepci udrzitelného rozvoje mésta, vc€. nakladani s uzemim a pfFirodnimi zdroji;
podporovat ekonomickou, socialni, instituciondlni a ekologickou udrzitelnost v systémech mésta

Reagovat na zmény klimatu

Rozpracovat dopady klimatické politiky mésta v jeho fizeni a podpofit udrZitelnd feseni v souladu se
soucasnymi trendy.

Priprava

rozvijeni strategii a prizptsobeni investi¢nich projektl (pfedevsim ve vefejném prostoru) pozadavkim
determinovanych oc¢ekavanymi zménami klimatu v kombinaci s dal$imi aspekty (sociodemografické
zmény, zvySovani ceny a snizovani dostupnosti pitné vody apod.)

Organizace
zavedeni politiky udrZiteIného podnikani s cilem zapojit soukromy sektor do politiky ochrany klimatu

Realizace

snizeni uhlikové stopy v roce 2030 o 40% oproti roku 1990 (v souladu s EU iniciativy z ledna 2014) diky
snizené spotfebé energii a paliv, mistni dopravé a prepravé, spotiebé pitné vody, produkci odpadl a
jednotlivych druzich vyuziti ploch

snizovani emisi zejména z osobni automobilové dopravy

realizace udrzitelnych projektl v souladu se soucasnymi trendy (napf. realizace zelenych stfech a fasad
v intravilanu mésta)

realizace infrastrukturnich, stavebnich i technologickych projektl omezujicich efekt tepelnych ostrov(
(heat islands) zaloZenych na detailnich analyzach tepelného komfortu, absorpce slune¢niho
zareni, rychlostech a smérech proudéni, vihkosti a teploty vzduchu)

Realizovat udrzitelnou vystavbu

Zpracovat strategii udrZitelné vystavby a implementovat evropské smeérnice o energetické ndrocnosti
budov (20-20-20), zvysovat energetickou efektivitu a zavddeéni uspornych systému.



3.3-B.3

Priprava
podpora vystavby novych méstskych budov s aplikaci principd udrzitelnosti v pasivhim energetickém
standardu, resp. v energetickém standardu budov blizkému nule

zvysSovani energetické efektivity objektl a technickych zafizeni pro zajisténi provozu méstské verejné
dopravy

Organizace

koordinace investi¢nich aktivit spole¢nosti s majetkovou ucasti hl. m. Prahy (PRE, PT, PS) s ohledem na
jeji politiku energetické udrZitelnosti (propojeni zdrojl a siti) a zvySovani moznosti ekonomicky
efektivniho napojeni uzivatell na centrélni zasobnik tepla

Realizace

realizovani energeticky Uspornych renovaci méstskych objektl (bez dopadu na Zadouci urbanisticky
charakter lokality) a zlepseni energetického managementu méstskych objektl (zavedenim
automatizovaného méreni a zaloZenim datové zakladny o energetické spotiebé budov)

zavadeéni Uspornych systéma osvétleni ulic véetné osvétleni zastavek verejné dopravy s vyuZzitim
obnovitelnych zdroji energie (na zakladé zpracovani koncepce verejného osvétleni, ktera zohledni
vybrana kritéria kvality verejnych prostranstvi a no¢niho obrazu mésta)

Nakladat setrné se zdroji

Usporné zachdzet se zdroji a uzemim, posilovat mistni sobéstacnost, odolnost proti selhdni v souvislosti
s postupnymi a dlouhodobymi hrozbami (zména klimatu, konec¢nost zdroji).

Priprava
zpracovani komplexni strategie Kritické infrastruktury na dzemi hl. m. Prahy a PMO

inventarizace domacnosti spalujicich uhli na izemi PMO (vzhledem k tomu, Ze emisni inventura
ukazuje na velmi vyznamny prispévek lokalnich topenist spalujicich tuha paliva k celkovym emisim
POPs)

Organizace
optimalizovani logistickych proces( spojenych se svozem odpadu

Realizace

opatreni k predchéazeni vzniku komunalnich odpadi (vyuZiti motivacnich, informacnich a vzdélavacich
nastrojul, podpora vytvareni center opakovaného pouZiti zboZi, podpora komunitniho a domaciho
kompostovani aj.)

podpora udrzitelnych modell spotfeby a vyroby — pfijmuti opatreni snizujicich produkci oball a
znevyhodnéni obalovych technik vyrazné zatézujicich Zivotni prostredi

vystavba a modernizace zatizeni pro sbér, tfidéni a Gpravu odpadU pri respektu ke kvalitam verejného
prostranstvi predevsim v kompaktnim mésté

budovani systéml oddéleného sbéru bioodpadu

realizace méstskych grant( do védy, vyzkumu a rozvoje lidskych zdrojd v energetickém sektoru
v oblasti Usporného nakladani s energiemi a zdroji

spoluprace s vyzkumem na technologiich Smart Grid umoznujicich zavedeni tzv. chytrych méridel



podpora projektd, které by stavajici vefejné budovy pfizplsobovaly racionalnimu hospodareni's
destovymi vodami (napfiklad objekty Skol napojené na jednotnou kanalizaci, jejichZ areadl umozriuje
odpojeni srazkovych vod a likvidaci v rdmci vlastnich pozemk)

podpora zmén povrchl zpevnénych ploch za povrchy s nizsim koeficientem odtoku, zejména u
rekonstruovanych ploch a komunikaci

3.3-B.4 Dobre Zit ve mésté (Smart life)

Podporit smart life, zdravy Zivotni styl obyvatel a politiku preference kvality Zivota, zvysovat
energetickou a potravinovou sobéstacnost mésta a posilovat systémy socidlni, ekologické a
ekonomické infrastruktury mésta.

Priprava
zpracovani studie politiky preference kvality Zivota v kompaktné rozvijeném mésté a udrzitelného
rozvoje lokalnich center

vytipovani oblasti, ve kterych bude rozvijena politika sdileni (sharingu) oproti vlastnictvi, s cilem
kompaktniho rozvoje mésta a se zamérenim na budovani firemni kultury (napf. carsharing atd.)

Organizace

podpora ,kruhové ekonomiky“ hospodareni s potravinovymi zdroji a rozvijeni efektivni a oteviené
komunikace otdzek bezpecnosti potravin vici vefejnosti

zaméreni a efektivnost podpory verejného zdravi a prevence nemoci véetné zdravotni osvéty (ke
spravné vyzivé populace a vybranych rizikovych skupin obyvatelstva)

podpora naplfiovani vyZivovych doporuceni a norem pro skolni a predskolni stravovani s respektem k
uchovani mistni zemédélské produkce

podpora rozvoje profesniho vzdélavani pracovnik( v oblasti vyZivy a prevence nadmérné télesné
hmotnosti a nemoci s timto souvisejicich

podpora vzdélavani obyvatel k Setrnosti pfi nakladani s energiemi a zdroji

Realizace
zlepsSovani kvality Zivota, zZivotniho stylu a zdravotniho stavu populace

podpora dobrého vefejného zdravi a sniZovani zdravotnich rizik senior(
podpora internetové gramotnosti obyvatel zejména seniorl pro zapojeni do aktivniho Zivota

podpora sportu a trdveni volného ¢asu na ptirodnich plochach



Dodatky a Prilohy

MAPA SOUVISEJICICH STRATEGICKYCH DOKUMENTU
VYCHODISKA STRATEGICKEHO PLANU

Praha, at ji v postaveni hlavniho mésta CR, nebo milionové metropole & jednoho z regiontl v ramci Evropské
unie, je vidy soucasti urcitého sidelniho, ekonomického, geo-politického, fyzického aj. prostoru, ktery jej zasadné
ovliviiuje. Formulace zamérU jeho budouciho rozvoje, vybér nastrojl realizace i pozadavky na zdroje musi tuto
skuteénost respektovat. Nezbytna provazanost procesu strategického rozhodovani méstské spravy se projevila v
soubéhu praci na aktualizaci Strategického planu s vyuZitim nékterych cill a zaméra existujiciho Strategického
planu pro pfipravu Operaéniho programu Praha — pdl ristu CR (OPPPR). Navrhova ¢ast Strategického planu je
koncipovana jako strategicky rdmec, na néjz pfimo navazuji dalsi strategické dokumenty a z jehoz strategickych
cild vychazeji strategie a koncepce vytvarené odbory méstské samospravy, potaimo jejich prispévkovych a
ostatnich organizaci. Nutnou soucdsti komplexnosti aktualizace bylo i propojeni s hlavnimi sméry i konkrétnimi
zaméry Uzemniho rozvoje Prahy. Povéreny zpracovatel aktualizace Strategického planu — Institut planovani a
rozvoje hl. m. Prahy mohl v plném rozsahu pracovnich kontaktll a informacnich podklad( navazat na pripravu
nového Uzemniho (metropolitniho) pla- nu, jehoZ zpracovatelskou gesci byl rovnéz povéren IPR Praha. Tato
skutecCnost se projevila i v samotné obsahové strukture, kde se nejen oborové zaméry konfrontuji s tzemnim
potencidlem, ale problematice Uzemniho (fyzického) vyvoje mésta je vénovana samostatna cast, nebot tato
oblast je mimoradné vyznamnou soucdsti rozhodovani méstské spravy.

HORNI CAST

Strategicky plan jako tematicky komplexni dokument navazuje na rfadu prarezovych i sektorovych strategickych
a koncepcnich dokument(l evropské a narodni Urovné. Tyto dokumenty pfedstavuji rdmec princip(, na nichZ je
rozvoj mést a jeho strategické planovani zaloZeno, a zaroven poskytuji samospravé mésta informaci, jaké cile si
vytyCily vyssi rovné verejné spravy. To je dlleZitym podkladem k rozhodnuti, kam smérovat vlastni zdroje a jak
koordinovat evropské, narodni a regionalni cile s vlastnimi pro dosaZeni synergickych efektd. V neposledni fadé
dochazi na Urovni evropské i narodni ke stanovovani cil, za jejich naplnéni je pak zemni samosprava zcela nebo
¢aste¢né odpovédna.

SPODNI CAST

Respektovani Strategického planu jako zakladni- ho strategického vychodiska je naprosto zakladnim
predpokladem pro jednotny rozvoj mésta. PodFizenost ostatnich strategii a koncepci zajistuje jejich vzajemnou
provdzanost a koncentraci zdroji jednim smérem. Nenaplnéni principu podfizenosti zdkonité vede k nizsi
vykonnosti mésta a rGstu nakladu, jelikoZ dil¢i strategie a koncepce si bez strategického ramce mohou navzajem
odporovat. Pfi zpracovani Strategického planu byly existujici i pfipravované strategické dokumenty a koncepce
prijaté na Urovni samospravy hlavniho mésta Prahy pribézné zohledriovany a jejich nasledna navaznost na
Strategicky plan konzultovdna s pfislusnymi odbory MHMP a kli¢ovymi partnery.

MAPA

Mapa souvisejicich strategickych dokumentu zobrazuje komplexni navaznosti Strategického pla- nu v evropském,
narodnim a krajském méfritku. V horni ¢asti jsou uvedeny 3 hlavni strategické sméry rozvoje: Soudrina a zdrava
metropole, Prosperujici a kreativni metropole, Dobfe spravovand metropole a jejich obsahovy prinik s
Evropskym a ndrodnim strategickym rdmcem. V dolni ¢asti mapy jsou za ucelem snazsi orientace 3 strategické
sméry uvedeny na Urovni strategickym cil(i. Celkem bylo identifikovano 36 strategickych dokument( a koncepci,
z nichZ se celkem 12 obsahové protind s vice nezli jednim strategickym cilem. V dolni ¢asti mapy jsou za Ucelem
snazsi orientace 3 strategické sméry uvedeny na Urovni strategickym cild. Celkem bylo identifikovano 36
strategickych dokumentd® a koncepci, z nichZ se celkem 12 obsahové protina s vice neZli jednim strategickym
cilem.




MAPA KLICOVYCH A ZAPOJENYCH AKTERU

MAPA

V pribéhu tvorby navrhové ¢asti aktualizace Strategického planu byl dokument konzultovan s fadou odbornika,
jejichz ochoty zucastnit se tohoto procesu si velice vazime. Tito odbornici jsou v mapé zastoupeni organizacemi,
jichz jsou ¢leny. Konzultace vSak v nékterych pfipadech neprobihaly formalnim pfipominkovanim adresovanym
celé organizaci, ale formou osobnich konzultaci s vybranymi odborniky. Uvédomujeme si, ze v nékterych
pfipadech nemusi nazor jednotlivého odbornika pIlné korespondovat s ndzorem celé organizace, kterou
reprezentuje, ale pro vétsi sdilnost celku k tomuto zjednoduseni pfistupujeme.

PRIORITY

PROSPERUIJICI MESTO

Praha bude rozvijet svou roli tradicniho priseciku kontinentalnich vztah(, ktery svym vlivem vyznamné
prekracuje hranice Ceské republiky. Mésto posili sv@j politicky a hospodaisky vyznam, ve kterém ma znacény
potencial

Samoziejmou soucasti podpory mezinarodniho vyznamu mésta je vynikajici dopravni dostupnost ze zahranici,
kam spada predevsim rozvoj letisté a zZeleznicnich koridor(. Tyto projekty nema mésto ve své gesci, musi vsak
byt aktivnim inicidtorem rozvoje téchto zasadnich projektd z pohledu rozvoje Prahy a celé Ceské republiky.

Praha je hospodarskym centrem statu, z tohoto postaveni a zejména pro svij dalsi rozvoj proto musi zajistit
predevsim stabilni podminky, aktivné podporovat své podnikatele a usilovat o nové investory. Zvlastni pozornost
musi vénovat obzvlasté subjektim na svém Uzemi, které pUlsobi v sektorech s vysokou pfidanou hodnotou
a perspektivnich odvétvich, jakymi jsou napfiklad obory vazané na védu o zivé pfirodé, kreativni obory a nové
technologie.

Vzdélani je tfeba rozvijet od nejutlejsSiho véku ve Skolkach a Skolach tak, aby bylo komplexni a podporovalo
vlastni kreativitu. V pozdéjsich roc¢nicich skoly nesmi byt vyukovy proces odtrZzen od praxe a musi byt propojen
se soukromym sektorem predevsim v prenaseni zkusenosti a znalosti.

OBCANSKA SPOLECNOST

Pro to, abychom mésto mohli spravovat a rozvijet, musime mit pfedstavu o tom, co od naseho mésta chceme,
tedy co chceme sami od sebe a co chceme od ostatnich, a tato predstava musi byt obecné sdilena. Sdilena
predstava ale nemUze vzniknout bez spolec¢nych hodnot a postoju, které jsou vlastni pravé obcanské spolecnosti.

Jadrem vzniku komunit ve méstech jsou prostranstvi v bezprostfedni blizkosti bydlist, a to prostranstvi vefejna,
poloverejnd i polosoukroma, vnitrobloky, ulice, namésti, parky nebo hfisté. Proto je nezbytné navrhovat kvalitni
afunkéni vefejna prostranstvi vi- tajici k pobyvani véetné rekreacnich ploch ahfist, ato nejen
na frekventovanych mistech, ale v celé obyvané plose mésta.

Tam, kde chybi komunitni prostory, sportovni stfediska, mimoskolni zatizeni a zakladni umélecké skoly, bude
mésto podporovat jejich novou vystavbu nebo rekonstrukci stavajicich objektl, aby odpovidaly sou¢asnym
potfebam.

Mésto musi aktivné usilovat o zapojovani svych obyvatel do vzdélavacich program( a verejnych diskuzi
tykajicich se aktualnich agend meésta, napfiklad udrzitelného urbanismu, energetické uUcinnosti, ochrany
pamatek, kvality Zivota a Zivotniho prostredi.



AUTENTICKE MESTO

Praha jako nezpochybnitelny gravitacni bod ¢eské kultury musi byt nositelem jak zmén v koncepcnim vytvarenim
podminek pro bujeni kultury, tak inicidtorem spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v€etné statu, jehoz instituce
tvofi zaklad prazské kulturni infrastruktury. Praha tak posili spolupraci stavajicich lokdlnich center
s celoméstskymi institucemi, konkrétnimi pfiklady podpofi spolupraci skol a kulturnich instituci a nastavi systém
spoluprace méstskych ¢asti a méstské knihovny, véetné zplsobl hodnoceni spoleénych projekt(.

Prezentace mésta musi byt snadno srozumitelna, zapamatovatelnd a predevsim odpovidat redlné fyzické
a kulturni podobé mésta. Praha tak zastiti jednotnou zahranic¢ni prezentaci mésta jako stabilni lokace s vysokym
ratingem, kulturni tradici a mistem priznivym pro Zivot a investice.

Autenticky zaZitek je tou hlavni podstatou kulturni- ho turismu. Praha musi odlehcit historickému jadru mésta,
konkrétné Kralovské cesté a vytvofrit alternativni paterni turistické trasy v centru mésta.

SOCIALN| SOUDRZNOST

V zdjmu posileni mezigeneracni soudrznosti je tfeba plné vyuzit potencidlu starsi populace pro zapojeni
do komunitniho ipracovniho Zivota a posilovat tak intenzitu vztahd mezi rGznymi generacemi, at jiz
prostiednictvim odstranéni prekazek v zaméstnavani seniorl ¢i podporou finanéné dostupnych volnocasovych
a vzdélavacich aktivit.

Je potieba pfizplsobit verejny prostor, doplnit méstsky mobiliar a eliminovat veskeré fyzické bariéry mimo jiné
ve verejné hromadné dopravé, které osoby se zhorSenou schopnosti pohybu mohou odradit napftiklad
od ndvstév spolecenskych a kulturnich hodnot mésta.

K eliminaci poctu vystéhovalych osob z bytl prispéje vétsi provazanost socidlnich sluZeb a zavedeni systému
v€asné intervence, nastaveni garancnich mechanismi, poskytovani protidluhového a socidlné pravniho
poradenstvi.

Klicovym faktorem v ramci integraéniho procesu cizincli je role inkluzivniho a bezplatného vzdélavani, a to
ve vztahu k détem cizincll i dospélym. Kli¢ovymi aktivitami jsou podpora pfidélovani asistentl pro déti cizincd
a jejich nesegregované vzdélavani prostfednictvim metodické podpory zfizovatelim skol a pedagoglim, a to
véetné jejich odborného vzdélavani a adekvatniho ohodnoceni.

V lokalitach mésta, které jiz vykazuji nékteré znaky téch socialné vyloucenych, je potfeba zavést opatreni vedouci
ke zlepSeni jejich socidlnich charakteristik. Konkrétné jde predevsim o investice do kultivace verejného
prostoru a obytného prostrfedi v téchto lokalitach, o propojovani a co nejlepsi integraci segregovanych lokalit
s navazujicimi bezproblémovymi ¢astmi mésta.

KRASNE MESTO

Unikatni kvalitou Prahy je jeji architektonicka a urbanisticka bohatost, kterou je tfeba nejen chranit, ale zejména
dale rozvijet. Proto musi byt pfijaty a disledné uplatfiovany metodickd pravidla a predpisy, které umozni
kontextudlné rozvijet mésto s ohledem na kompozici verejnych prostranstvi, prazské panorama, pohledové
a kompoziéni osy, stfesni krajinu a zelené svahy.



V oblasti planovani mésta je tfeba vytvofit a nasledné disledné uplatfiovat postupy, které povedou k vystavbé
kompaktni zastavby respektujici okolni kontext lokality s jasné vymezenym verejnym prostranstvim. Rozsahlejsi
vystavba by se méla realizovat zejména v transformacnich tzemich.

Je tfeba se zaméfit se zejména na kvalitu verejnych prostranstvi, aby byla atraktivnéjsi pro traveni volného ¢asu
i pro pohyb méstem. Pfi tvorbé novych prostranstvi a Upravé stavajicich bude bran zejména ohled na jejich
pobytovou a estetickou kvalitu a uZitnost, a to i pri reseni dil¢ich projektl, jako jsou Upravy dopravni nebo
technické infrastruktury.

Meésto bude upfednostriovat Setrnou dopravu pési a cyklistickou a dopravu verejnou, kterd je uz dnes na velmi
vysoké urovni. Vyznamné méstské tridy zatizené automobilovou dopravou, jako je naptiklad magistrala, budou
prestavény s ohledem na dalsi zpUsoby uzivani.

SCHEMA IMPLEMENTACE

Strategicky plan poskytuje dlouhodoby ramec pro vznik Realiza¢nich program( jako strategickych Fidicich
dokumentl pokryvajicich ctyfletd obdobi. Realizaéni programy urci vybrané priority pro dané obdobi a presné
naplanuji projekty, aktivity, ¢asy, zdroje a odpovédnosti. Pro soulad s béZnou praxi doporucujeme rozdélovat
Realizaéni programy na jednoleté Provadéci plany jako detailni akéni plany, harmonogramy projektd, které bude
mozné a potrebné v daném roce realizovat v kontextu rozpoctu mésta, grantovych a dotacnich programu apod.
Vyznamnéjsi projekty samoziejmé presahuji jednotlivd obdobi, ale bude spravné je podle metodik projektového
fizeni (PRINCE2) vzdy délit na faze, které pujde vyhodnocovat na rozhrani danych ¢asovych obdobi.

1 "Metodika logického ramce Logicky ramec (Logframe)." 2012. 12 Feb. 2016 <http://www.esfcr.cz/file/8233_1_1/>
121" ogicky ramec - Praha." 2011. 12 Feb. 2016 <http://www.praha.eu/public/8b/4b/be/465482_62687_PPZ_prilohaD1.doc>
1Bl Andolsen, AA. "Strategic Alignment? - ARMA International." 2007. <http://www.arma.org/bookstore/files/Andelson.pdf>

4 Morrison, ED. "Strategic alignment of business processes - Research Online." 2011.
<http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=2281&context=infopapers>

151 "Strategy 101: It's All About Alignment - Forbes." 2012. 12 Feb. 2016 <http://www.forbes.com/sites/larrymyler/2012/10/16/strategy-
101-its-all-about-alignment/>

[6] SMART je anglicky vyraz pro chytry a v managementu zéroven zkratka metodiku stanovovani cilt tvofena anglickymi slovy specific
(konkrétni), measurable (méfitelny), agreed (odsouhlaseny), realistic (realisticky) a timely (definovany v ¢ase).
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9] Projekt , Zfizeni projektové kanceldie MMR CR“ zajisti, aby projekty byly fizeny a koordinovéany centralné, vznikla jednotna metodika
projektového Fizeni, uplatriujici se v rdmci celého resortu a vznika jednotny informacni nastroj, jehoz pomoci budou projekty monitorovany,
koordinovény, kontrolovany a fizeny. http://mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Pro-media/Tiskove-zpravy/2015/Ministerstvo-pro-
mistni-rozvoj-aplikuje-projektove-rizeni


http://www.esfcr.cz/file/8233_1_1/
http://www.praha.eu/public/8b/4b/be/465482_62687_PPZ_prilohaD1.doc
http://www.arma.org/bookstore/files/Andelson.pdf
http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=2281&context=infopapers
http://www.forbes.com/sites/larrymyler/2012/10/16/strategy-101-its-all-about-alignment/
http://www.forbes.com/sites/larrymyler/2012/10/16/strategy-101-its-all-about-alignment/
http://mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Pro-media/Tiskove-zpravy/2015/Ministerstvo-pro-mistni-rozvoj-aplikuje-projektove-rizeni
http://mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Pro-media/Tiskove-zpravy/2015/Ministerstvo-pro-mistni-rozvoj-aplikuje-projektove-rizeni
http://mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Pro-media/Tiskove-zpravy/2015/Ministerstvo-pro-mistni-rozvoj-aplikuje-projektove-rizeni
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