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nemuZete to Fidit.
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Uvodni slovo

Uvodni slovo
primatorky hl.m. Prahy

Budoucnost mésta a jeho obyvatel je
to nejdilezitéjsi, ¢im se jako voleni
z&stupci Prazan( musime zabyvat.
Tento dokument je vysledkem spolu-
prace hlavniho mésta Prahy, repre-
zentovaného Institutem planovani
a rozvoje, a Hospodéaiské komory
a predstavuje ekonomické dopady
pfipravovaného Strategického pléanu
hlavniho mésta Prahy.

Strategicky plan je velmi Siroky do-
kument dotykajici se takika vsech
oblasti Fizeni mésta. V tomto doku-
mentu se autofi zaméfili na vybrané
navrhy Strategického plénu perspektivou ekonomického potencialu. Uka-
zuje se, Ze Strategicky plan jako celek naSemu méstu prinese hospodafskou
prosperitu a s ni spojeny rist kvality Zivota.

Praha musi byt sebevédomé mésto, které se ve vsech ohledech zafadi mezi
vyspélé evropské metropole. Mésto, ve kterém se najde kazdy. At jiZ zde
bydli, pracuje, nebo sem pfijel jako host. Nasledujici stranky nedévaji vy-
Cerpavajici odpovédi na vie, co se tyka mésta a jeho rozvoje s dirazem na
hospodarstvi. Je ale velmi dobrym a kvalitnim vychodiskem pro to, jak o
propojeni zdravého rozvoje urbanistického, spolecenského a ekonomickeé-
ho uvaZovat a z ¢eho pfi téchto Gvahach dale vychazet.

V tom pfedevsim spatfuji praci odborného kolektivu za velmi pfinosnou.

Adriana Krnacova

Uvodni slovo prezidenta
Hospodarské komory CR

Nedilnou soucasti zdravého mésta je
zdravy rozvoj ekonomiky.

Mésto by nemély fidit ekonomické
zajmy, ale naopak mésto by svou stra-
tegif a kazdodennf praci mélo na eko-
nomickém rozvoji participovat.

Bylo by velkou Skodou, kdyby ti, kdo
planuji Prahu na dalsi desitky let opo-
menuli jeji ekonomicky vyznam pro
celou republiku a kdyby ekonomicky
aspekt ze strategického planu, ale i
dalsich dil¢ich akénich pland, vyne-
chali.

Méli bychom se snaZit o zdravy symbioticky vztah mezi rozvojem mésta

a jeho hospodarstvim. Ostatné ukazuje se z historie, Ze nejlépe se Praze
dafilo, kdyz Sel rozvoj urbanisticky, spole¢ensky a ekonomicky ruku v ruce.

Je velmi dobfe, Ze v pfipadé tohoto dokumentu byla dlvéra svéfena odbor-
niklim a je proto prosta politickych véci. Jsem velmi rad, Ze se to podafi-
lo diky, ¢i predevsim diky vzajemnému memorandu, které jsme uzavreli s
hlavnim méstem Prahou.

Vladimir Dlouhy

M&M
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Uvodni slovo Feditele
Sekce strategii a politik IPR Praha

Predklddana publikace prezentuje
optikou méstské ekonomiky vybrané
vefejné politiky, které jsou obsazeny
ve Strategickém planu hl. mésta Pra-
hy, aktualizaci 2016.

Byt z logiky véci v zaméfeni této pub-
likace dominuje poukaz na potencial-
ni ekonomické prinosy vytipovanych
vefejnych politik, je tfeba si uvédo-
mit, Ze celd fada z téchto rozvojovych
aktivit vyznamnou mérou pfispivd i k
Siroké paleté celé fady domén kvali-
ty Zivota Prazan( a téch, ktefi Gzemi
naseho hlavniho mésta navstévuji ¢i

zde pracuji.

Nejedné se o pfistup Gplné standardni a bézny, a to jak v kontextu Prahy,
tak i v kontextu celé Ceské republiky. BohuZel prozatim nemame ve zvyku
uvazovat meziresortné ¢i nadresortné - neni béZnou praxi napfiklad za in-
vestici do socialni politiky vidét pfinosy v politice fiskalni. Pravé v tomto
osobné spatfuji vysokou pridanou hodnotu pristupu, ktery byl uplatnén
napfic touto publikaci. Ta totiZz srozumitelnou formou vefejnosti sdéluje,
Ze uskutecnéni nékterych aktivit navrZzenych ve Strategickém planu mize
mit vyrazny pozitivni projev i v oblastech, ve kterych bychom jej necekali.

Ivan Duskov

How S5t
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Uvodni slovo
vedouciho projektu

Strategicky plan, hlavni rozvojovy
dokument mésta, se musi zabyvat
veskerymi agendami v gesci méstské
samospravy, ale i problematikami
mésta, které v jeho gesci nejsou. Je
tedy dokumentem, ktery se dotyka
¢etné a nesourodé skupiny védnich
a spolecenskych disciplin. Kazdéa z
téchto disciplin ale nahliZi na své pro-
blematiky svymi vlastnimi perspekti-
vami, prioritami a podnéty k Feseni
problém(. Tato fragmentace ném pak
nedava moznost jednotné posoudit a
vyhodnotit plan.

Proto jsme se rozhodli v této analyze posoudit plan jen jednou perspekti-
vou, a to perspektivou ekonomie. Ta sice fadu oblasti redukuje a zjedno-
dusuje, ale na druhou stranu nam umozniuje cely plan vyhodnotit jednim
jazykem.

VéFim, Ze ekonomické vyhodnocenf hlavniho méstského rozvojového doku-
mentu m0Ze pfinést vice odpovédi na otazku, kam Gcelné sméfovat vefejné

vvvvv

Tato Gvodni analyza nem(iZe prinést odpovéd na vsechny otazky, které na
rozvoj mésta klademe, ale ukazuje nam smér, jakym se pfi vyhodnocovéni
jednotlivych projektl vydat.

Luké&s Makovsky




/pracovani analyzy

TATO ANALYZA JE PILOTNIM PROJEKTEM SPOLUPRACE HLAVNIHO MESTA PRAHY A HOSPODARSKE KOMORY CR NA ZAKLADE

MEMORANDA O SPOLUPRACI, UZAVRENEHO V ROCE 2016.

ZA MESTO PRAHU BYL POVEREN ZPRACOVANIM TOHOTO PROJEKTU INSTITUT PLANOVANI A ROZVOJE HLAVNIHO MESTA PRAHY,
KTERY CELY PROJEKT KOORDINOVAL. HOSPODARSKA KOMORA CR NA PROJEKTU PO CELOU DOBU SPOLUPRACOVALA A ROVNEZ
POSKYTLA VSTUPNI MAKROEKONOMICKOU PROGNOZU DO ROKU 2030, KTEROU PRO NI SESTAVILA SPOLECNOST DELOITTE.

Cil projektu

Cilem této analyzy je popsat ekonomické dopady uplatiiovani ndvrhové ¢as-
ti Strategického plénu, aktualizace 2016. Primarnim Gcelem fady oblasti a
opatreni Strategického planu neni podpora hospodéfského ristu, ale i pres-
to maji mnohé z nich dopady ekonomické, a to nejenom pfimé ekonomické
dopady ve smyslu nakladd pro méstsky rozpocet, ale zejména dopady nepfi-
mé ve formé naklad(l a pfinost promitajicich se do celé méstské ekonomiky.

V analyze se nezaméfujeme na vydajovou stranku jednotlivych opatfeni,
ta by méla byt soucasti jednotlivych realizacnich program( a provadécich
pland, ale naopak na potencialni pfinosy dosaZitelné aplikovanim Stra-
tegického planu v jednotlivych prazskych prioritach, jak jsou definovény
ve Strategickém planu.

Toto ekonomické posouzeni je Gvodni studii a nemGzZe tudiZ postihovat ce-
lou $iFi a hloubku problematik obsazenych ve Strategickém planu, ale pred-
stavuje pro jednotlivé budouci implementacni dokumentace ekonomické
souvislosti, které je tfeba zahrnovat do cost-benefit analyz. Pravé charakter
téchto souvislosti, pfesahujicich hranice jednotlivych védnich a praktic-
kych disciplin, vyZaduje urbanné-ekonomické posouzeni, které bude popi-
sovat nejen ekonomicky dopad jednotlivych akénich plan(, ale i synergie
mezi nimi navzajem.

Proto by mél tento material poukézat na potfeby hlubsi ekonomické analyzy
pfi posuzovani moznosti, kterymi budou napliiovany stanovené strategické
cile, aby mésto tyto cile napliiovalo s co nejvyssi efektivitou.

Metoda zpracovani

Zakladem analyzy je predikce stavu mésta v roce 2030, ktera je zaloZena na
demografické prognéze Institutu planovani a rozvoje a na makroekonomic-
ké prognoéze spolecnosti Deloitte, ktera je dale doplnénd o prognézu vyvoje
na realitnim trhu, kterou rovnéz zpracovala spolecnost Deloitte.

Vyvoj mésta je posuzovan v 6 tematickych kapitolach, kdy 5 z nich odpovida
prioritdm Strategického plénu, kterymi jsou Prosperujici mésto, Obcanska
spolecnost, Autentické mésto, Socialni soudrznost a Krasné mésto. Sestou
tematickou kapitolou je Dobra spréava, ktera je nezbytnym néastrojem a je v
této analyze rovnéZ posuzovana.

Kazda tematicka kapitola je pak zpracovana jako srovnani 2 moZnych scé-
nard vyvoje. Prvnim scénarem je spontanni vyvoj zaloZeny na dosavadnich
trendech. Druhy scénéaf pocité s fizenym rozvojem podle stanovenych cild
Strategického pléanu. Srovnéni téchto dvou scénéafl poukazuje na potencial,
kterého je mozné fizenim se podle Strategického planu dosdhnout.

Kapitola Krasné mésto je zpracovana jako srovnani dvou rlistovych modell
a ve sledovanych oblastech je uveden jejich rozdil, kdeZto ostatni kapitoly
uvadéji zavéry referencnich analyz, které se vztahuji k posuzovanym oblas-
tem. Tato kombinovana metoda byla zvolena s ohledem k tomu, Ze Institut
planovani a rozvoje hl. m. Prahy je garantem v oblasti Gzemniho rozvoje
a proto mé dostatecnou datovou a personalni kapacitu k vytvofeni nume-
rickych model(l rozvoje mésta. Ostatni kapitoly jsou ale ges¢né pfislusné
jinym pracovistim mésta a pro provedeni analyzy ve stejné hloubce by byla
tfeba Gzké dlouhodobé spoluprace, ktera nebyla s ohledem k ¢asovému
omezeni dkolu mozna.
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Demograncka prognéza

do roku 2030

Populacni vyvoj Gzemniho celku je vzdy ovliviiovan mirou porodnosti, Gmrt-
nosti a migraéniho salda (rozdil mezi poctem pfistéhovalych a vystéhova-
lych). PFiemz vyvoj poltu obyvatel mést je zpravidla ovliviiovan pfedevsim
migraci. Praha jako ekonomicky dominantni centrum republiky dlouhodobé
pfitahovala a pfitahuje migranty z celé republiky a v poslednich letech i z
ciziny. Pravé z divodu migracni atraktivity hlavniho mésta miZzeme oceka-
vat zvySovani poctu obyvatel Prahy i budoucnosti. VSechny dostupné demo-
grafické progndzy rist predpokladaiji. V této ekonomické analyze pracujeme
s prognézou, které byla zpracovana IRP Praha v roce 2016 [» zdroj 025
str. 111], pficemZ v mnohém vychéazela z prognézy, kterou vypracovali v
roce 2014 vyzkumnici z PFirodovédecké fakulty Univerzity Kalovy v Praze
[» zdroj 081 str. 113].

JelikoZ je odhad hodnot parametr(i prognézy vzdy neurcity, méli bychom
vytvofit 3 varianty budouciho vyvoje, kdy vysoka varianta o¢ekava vysoky
ekonomicky rist doprovazeny zvysenim plodnosti a vysokym migracnim
prirGstkem. Nizka varianta pak naopak ocekavé spise ekonomickou stagna-
ci a niZsf plodnost a pokles migracni atraktivity. S nejpravdépodobnéjsim
vyvojem pocita stfedni varianta. S vysokou mirnou pravdépodobnosti by se
populace Prahy méla dale zvy3ovat a to v rozmezi 10 tis. (nizké varianta)
a7 160 tis obyv. (vysoka varianta). Mezi lety 2015 a 2001 vzrostl pocet oby-
vatel Prahy o necelych 100 tis (8,5% pfiriistek). Podle stfedni varianty by
se poCet obyvatel Prahy do roku 2030 mél zvySovat podobnou dynamikou
(pFirastek cca 90 tis. obyvatel, 7% pfiristek). Pravé se stfedni variantou
pracujeme v této analyze. Rist by mél byt urCovan primarné kladnym mig-
racnim saldem, pfirozeny pfirdstek by mél zGstat nizky.

Kromé samotného poctu obyvatel je dileZité prognézovat také vékovou
strukturu obyvatelstva. Diky zvysujici se nadéji doZiti je vysoce pravdé-
podobné, Ze v pfistich letech bude v Praze pokracovat trend postupného
starnuti populace. Mélo by dochazet ke zvySovani primérného véku a rdstu
poltu a podilu obyvatel ve vyssich vékovych kategoriich (pfedevsim star-
3ich 80 let).
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ROZVOJ MESTA JE UZCE PROVAZAN S JEHO EKONOMICKYM VYVOJEM, EKONOMIKA PRAHY SE VSAK ROZVIJI DO ZNACNE MIRY
NEZAVISLE NA SAMOTNEM ROZVOJI MESTA. PRAHA TOHOTO POTENCIALU MUZE VYUZIT PRO SVUJ PROSPECH A DALSI ZKVA-
LITNENT ZIVOTA VE MESTE, NEBO JE) PROMARNIT A NEVYUZIT MOZNYCH SYNERGII. VZHLEDEM K VYZNAMU EKONOMICKE SILY
PRAHY NEJEN PRO SIRSI REGION, ALE PRO EKONOMIKU CESKE REPUBLIKY JAKO TAKOVOU, JE PAK ZCELA ZREJME, ZE PODCENENT
EKONOMICKEHO ROZVOJE MESTA SE PROJEVI NEGATIVNE IV EKONOMICE NARODNI. NIKOLI JEJIM PROSTYM PROPADEM, ALE I
JEJTJINOU DISTRIBUCT AT JIZ V RAMCI CESKE REPUBLIKY ANEBO V REGIONU STREDNI A VYCHODNI EVROPY A POTREBAMI, KTE-
RE PRIPADNY NESOULAD ROZVOJE PRAHY A JEJT EKONOMIKY VYVOLA. BYLO BY CHYBOU DOMNIVAT SE, ZE STRATEGICKY PLAN
PRAHY URCI CI DOKONCE V JAKEKOLI FORME OMEZI EKONOMICKY ROZVOJ MESTA, TAKOVY UMELY ZASAH BY BYL NAVIC VELMI

NEZDRAVY.

Strategicky plan se nezabyvé tim, jak z hlediska kvantifikace rozvijet eko-
nomiku Prahy v dalsich letech. K tomu dojde zcela ¢i do zna¢né miry auto-
nomné, a vyjma parametr demografickych se do celého vyvoje odrazi mno-
hé dalsi aspekty. Strategicky plan pfinasi zékladni Gvahu o tom, jak se bude
ekonomika v Praze do roku 2030 rozvijet, vyuZivaje nejen demografickych
projekci, ale pfedevsim z nich vychazejicich dalsich odhadd pro klicové ob-
lasti ekonomiky.

Cilem Strategického planu je se znalosti potencialu ekonomického rozvoje
Prahy definovat takové kroky, které by ocekavaného ekonomického vyvoje
maximalné vyuZivaly a s ohledem na potfeby mésta a jeho obyvatel vhod-
nym zplsobem stanovovaly rozvojové moznosti mésta, a naopak minimali-
zovaly pfipadné negativni projevy ekonomického rozvoje.

Pokud Praha v soucasné dobé hraje roli ekonomického lidra zemé a tuto
roli si bude chtit i v budoucnu udrzet, méla by v maximalni mife vyuZivat
potencialu, ktery ji z tohoto postaveni dnes plyne. Nejde pfitom jen o eko-
nomicky prijem pro rozpocet mésta, ale také o vytvareni dalsich podminek,
které ekonomické efekty pro mésto multiplikuji, anebo naopak strategic-
ky uvaZovat tak, aby rozvoj Prahy v tomto ohledu v dlouhodobém méfitku
vydaje Prahy sniZoval. Jedna se napfiklad o vytvareni dostatecné kapacity
bydleni a sluzeb, aby ekonomicky aktivni lidé v Praze bydleli, a hromadné
do ni necestovali z pfilehlych oblasti - v takovém pFipadé nejenZe Praze
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nepfinaseji dafovy pfijem, ale naopak ti, kdo do Prahy cestuji pravidelné za
praci, pfinasi zvysené vydaje na dopravu, Gdrzbu komunikaci a mnohé dal-
8i. Praha by se také méla stat méstem kratkych vzdélenosti, coZ s rostouci
ekonomikou pfinese mnohé dalsi Gspory a zajisti maximalné efektivni pro-
voz Prahy. Obyvatellim Prahy zajisti nejen lepsi dostupnost, ale také pest-
fejsi nabidku sluZebh. Povede to ale také k zvysené bezpecnosti mésta a jeho
lepsispravé. Praha by se méla ekonomicky rozvijet rovnomérné - neméla by
preferovat rozvoj jen vybranych oblasti, méla by koncepéné pléanovat vyuzi-
ti svého ekonomického potenciédlu rozvrzené na celém svém Gzemi. Z toho
plyne také nutnost uvaZovat pfi planovani dopravy, a predeviim méstské
hromadné dopravy ale i dalSich sluZeb, pravé s ohledem na rozloZeni eko-
nomiky na plose mésta.

Jako jeden ze zakladnich strategickych cilli pro rozvoj ekonomiky Prahy by
mélo byt jasné stanoveni preference a podpory takového druhu ekonomic-
kych Cinnosti a aktivit, které maji vysokou pfidanou hodnotu a umozZnuji
dalsi rozvoj mésta a jeho spolecnosti. Praha musi usilovat o investory, ktefi
do Prahy prichazeji za kvalifikovanou pracovni silou, a vytvari zde nové pra-
covni prileZitosti. Proto musi na jedené strané podporovat vzdélanf, na stra-
né druhé vytvaret takové podminky, aby lidé, ktefi v Praze vystuduji, zde
nasli uplatnénf, aby zde méli adekvatni ubytovani, aby Praha byla Zivoucim
méstem, poskytujicim jim dalsi vyZiti, a zaroven také aby naklady na Zivot v
Praze odpovidaly ekonomické sile jejich obyvatel.

IPR—=
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Praha jiz pfed 700 lety byla vyznamnym centrem evropské vzdélanosti.
Tuto pozici mGze mit i dnes a i v budoucnu hrat vyznamnou roli lidra evrop-
ské vzdélanosti, v oblasti inovaci, vyzkumu a vyvoje.

V neposledni fadé musi Praha pro zdravy rozvoj ekonomiky zajistit stabilni
prostredi, které bude pro investory, ale také ekonomicky aktivni obyvatele
predikovatelné a srozumitelné.

IPR—=
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Soucasny stav ekonomiky hl. m. Prahy

Podobné jako jiné metropole hraje Praha dilezitou tlohu v ekonomice Ces-
ké republiky. V hlavnim mésté vznika témér ctvrtina celostatniho hrubého
domécfho produktu. V Praze Zije 12 % populace Ceské republiky, na celkové
zaméstnanosti se ovsem podili 18 %. Specificky charakter a skladba eko-
nomiky metropole stoji za faktem, Ze produktivita préce (relace HDP a za-
méstnanosti) je 0 39 % vy3si neZ celostatni pramér. Diky tomu je primérna
mzda v Praze 0 28 % vy33i neZ primér za celou Ceskou republiku. Praha ma
tradicné relativné nizkou nezaméstnanost. Obecnad mira nezaméstnanosti
¢inila na konci roku 2015 2,8 %, zatimco v pfipadé celé ceské ekonomiky
dosahoval stejny indikator 5,1 %. Nadprlimérna je naopak mira ekonomické
aktivity, kterd ¢ini 62 %, zatimco v p¥ipadé celé Ceské republiky 59 %. Vy3si
miry ekonomické aktivity a zaméstnanosti v kombinaci s vysokou produk-
tivitou prace vedou k tomu, Ze HDP na obyvatele dosahuje v Praze 205 %
priméru za celou ¢eskou ekonomiku, resp. 173 % prdméru EU po zohledné-
ni rozdild v kupnf sile.
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Ekonomicka prognoéza do roku 2030

Prognéza ekonomického vyvoje Prahy do roku 2030 se opira demografickou
projekci a z ni odvozené odhady klicovych parametrd trhu prace, a odhad
vyvoje produktivity prace odvozeny z makroekonomického modelu pro ce-
lou Ceskou republiku.

Projekce obyvatelstva hlavniho mésta Prahy a vékového sloZeni je pfevza-
ta z vysoké varianty demografické prognézy zpracované kolektivem Burcin
a spol.[» zdroj 081 str. 113] Vybradna byla vysokd varianta jako mezni
pfipad budoucich potfeb metropole a jejich obyvatel, ktery se sice nemusi
realizovat, ale pokud by k nému doslo, mélo by byt mésto pripraveno. Podle
této projekce by se mél pocet obyvatel hlavniho mésta zvysit na 1,421 mili-
onu z 1,263 milionu v roce 2015. Zéroven dojde ke zménam ve vékové struk-
tufe. Podobné jako na Grovni celého statu i v Praze se bude stale vyraznéji
prosazovat fenomén starnuti populace. Primérny vék by se mél zvysit ze
41,6 roku v roce 2015 na 42,7 roku v roce 2030.

Navazujici ¢asti je progndza trhu prace. Vychodiskem je odhadovany po-
et obyvatel starsich 15 let. V pripadé miry ekonomické aktivity v Praze je
predpokladano, Ze v horizontu prognézy bude sdilet stejny trend jako mira
ekonomické aktivity v celé ceské ekonomice tak, jak je odhadovano v mak-
roekonomickém modelu spolecnosti Deloitte. Konkrétné by mélo dojit ke
zvy3eni miry ekonomické aktivity v Praze z 62,0 % v roce 2015 na 62,6 % v
roce 2030. Velikost potencialni pracovni sily by se tedy méla zvysit z 668 ti-
sic na 755 tisic obyvatel. Za pfedpokladu stabilizace miry nezaméstnanosti
na Grovni 2,5 % by se celkova zaméstnanost v Praze méla zvysit z 650 tisic
v roce 2015 na 736 tisic obyvatel v roce 2030.

Dal3im krokem je odhad hrubého domaciho produktu a souvisejicich indika-
tor(l. V této Casti je klicovym pfedpokladem vyvoj produktivity prace. Zde je
opét predpoklddana shodnéa dynamika jako na drovni celé ceské ekonomiky,
coZ znamena, ze priimérné by v horizontu progndzy méla produktivita rocné
rist 0 2,6 %. Pri tomto rlistu produktivity a odhadovaném vyvoji zamést-
nanosti by se mél HDP hlavniho mésta Prahy zvysit mezi roky 2014 a 2030
realné 0 72 %. To predstavuje primérné rocné readlné tempo rlstu 3,4 %. Pfi
primérné inflaci na Grovni deflatoru HDP 1,7 % rocné se HDP v béZnych ce-
nach zvysiz 1,037 na 2,306 bilionu korun. V pfepoctu na jednoho obyvatele
metropole se HDP zvysi z 829 tisic na 1,623 milionu korun.

Uvedend ekonomicka prognéza v nékterych klicovych parametrech vychazi
z modelu ceské ekonomiky a ta je kvili vysokému podilu vyvozu na HDP
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vyrazné zavisla na vnéjsim ekonomickém vyvoji. Pravé externi ekonomické
podminky jsou hlavnim prvkem nejistoty této prognézy. DileZitym predpo-
kladem je také stabilita hospodarské politiky, nikoli ve smyslu stabilniho
salda vladniho sektoru nebo neménnych Grokovych sazeb, ale vy smyslu
stejnych systémovych parametr( fiskalni politiky a stejného ramce ménové
politiky. Pokud by doslo napfiklad ke zméné dariovych sazeb, musela by byt
progndza korigovana.

IPR—=
PRdH4

Stavebnictvi a realitni trh

Aktivita stavebnich firem, developerskych spole¢nosti a realitni trh obecné
se vyznamnou mérou podili na fungovani celé ekonomiky. Stavebni ¢innosti
(vystavba budov, inZenyrské stavitelstvi a specializované stavebni ¢innosti)
se celkovém objemu vyroby v ¢eské ekonomiky podili 7,3 %. Cinnosti v ob-
lasti nemovitosti (ndkup a prodej, prondjem a sprava, zprostfedkovatelské
¢innosti realitnich agentur) pfidavaiji dalsich 6,2 %. V pfipadé hrubé pfida-
né hodnoty jsou podily obou sektorll 5,7 % a 8,4 %, celkem tedy 14,1 %.
Podil na celkové zaméstnanosti dosahuje 9,9 %.

DulezZitost stavebniho sektoru vsak spocivé v jiném aspektu. Korelace s
celkovou ekonomickou aktivitou je pomérné vysoké, stejné tak citlivost na
rlist v ostatnich odvétvich. Vyznam stavebnictvi v ekonomice lze ilustrovat
prostfednictvim analyzy input-output tabulek, které popisuji ekonomické
vazby napfi¢ vSemi odvétvimi.

Odhad celkovych ekonomickych dopadd zmén ve vybraném odvétvi za-
hrnuje odhad pfimych, nepfimych a indukovanych dopadd na produkci,
pfidanou hodnotu a zaméstnanost. Pfimy efekt je pfimo spojen s Cinnos-
ti konkrétniho odvétvi. Nepfimy efekt postihuje vazby na firmy v ostatnich
odvétvich, s nimiz souvisi zmény produkce vybraného odvétvi. Indukovany
efekt postihuje dopad prostfednictvim zvyseni pfijmd doméacnosti zamést-
nancl vybraného odvétvi i vSech ostatnich odvétvi a vliv téchto pfijml v
ekonomice na dalsi firmy.

V pfipadé stavebnictvi jsou vazby na ostatni odvétvi velmi silné, a tedy i
multiplika¢ni efekty zmén ve stavebni vyrobé, které patfi mezi nejvyssi v
ramci odvétvi ¢eské ekonomiky. Multiplikator na Grovni produkce dosahuje
hodnoty 2,83, tj. zvy3eni stavebni produkce v hodnoté 1 milion korun, vyge-
neruje v dalSich odvétvich zvyseni produkce o dal3ich 1,83 milionu korun,
celkem se tedy zvysi produkce v celé ekonomice o 2,83 milionu korun.[>
metodika 001 str. 104] Podobné vysokych hodnot dosahuji multiplikatory
u hrubé ptidané hodnoty (2,81), zaméstnanosti (2,75) a pfijm domacnosti
(2,86).

IPR—=
PRdH4

Rezidencni trh

Pro prazsky rezidenéni trh je v soucasné dobé typicky rychly rlist cen byt(.
Priimérna cena bytu v roce 2015 mezirotné vzrostla o 6% na témér 60,000
K& za m2. Tento trend se promita i do ukazatele dostupnosti bydlenf, kde pfi
koupi primérného bytu o velikosti 58,7 m? je zapotfebi minimalné 8 ronich
pramérnych platd. Rodinny diim v Praze si lze dokonce pofidit aZ za vice nez
23 rocnich platd.

Trend vyvoje rezidencniho trhu kopiruje progndézu hospodéfského ristu a
vyvoje obyvatelstva. Bytovy fond v Praze by mél v roce 2030 obsahovat
témér 700,000 bytl, coZ je 0 90,500 bytl vice neZ v roce 2015. Progndza
ukazuje, Ze se bytovy fond meziro¢né rozroste v prdméru o 6,000 novych
bytd. V piipadé bytové plochy, kterd je podle CSU definovana jako podla-
hova plocha obytnych mistnosti, dojde k navyseni o 5,5 mil. m? na vice nez
42 mil. m2. Tento ukazatel rovnéz doklada, Ze v roce 2030 bude priimérna
velikost bytu vé&tSi neZ v roce 2015. Naopak pocet obyvatel na jeden byt se
bude ze sougasnych 2,07 sniZovat na 2,03. Toto tvrzeni je mozné potvrdit
tim, Ze v rdmci progn6zy rezidenéniho trhu dochazi k rychlejsimu tempu
rlistu v pfipadé vyvoje obyvatelstva, nez je tomu u vyvoje bytového fondu.

Priristek bytového fondu se logicky musi promitnout i do vyuZziti dosud ne-
zastavéného Gzemi. Podle dat z IPR bylo v Praze v roce 2015 bez vyuziti
témér 1,500 hektarl pozemkd. Pro lepsiilustraci se spolecnost Deloitte po-
kusila namodelovat rizné varianty nové zastavby s ohledem na vypoctenou
bytovou plochu v roce 2030. PFi vystavbé Cinzovnich vil, které lze defino-
vat jako domy do ¢tyF nadzemnich podlaZi, je potfebné velikost pozemk(
620 hektar(l o zastavéné plose s vymérou 173 hektard. Takovéto vystavba
odpovida svym charakterem napfiklad méstské ctvrti Hanspaulka. Naopak
k velmi kompaktni méstské zastavbé s bytovymi domy do 10 nadzemnich
podlaZi je zapotiebi 213 hektarl pozemk(i o celkové zastavéné plose 68
hektard. Pro lepsi pfedstavu by takto zvolena vystavba méla podobny cha-
rakter jako napfiklad sidlisté Stoddlky.

Srovnani prazského reziden¢niho trhu v roce 2030 s aktualnim stavem re-
zidencnich trhl vybranych evropskych mést [» metodika 002 str. 104]
doklada, ze Praha ma v nékterych oblastech stale jesté rezervy. Napfiklad
prmérna velikost bytu je u tohoto vzorku 75 m?, kdeZto u Prahy v roce 2030
je tento ukazatel 60,3 m2 Tento rozdil mlze byt mimo jiné zplsoben i od-
liSnou disproporci v metodé vypoctu bytové plochy. Nejvyssi primérnou
velikost bytu maji tradi¢né mésta jiZni Evropy jako napfiklad Milan, Barce-
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lona nebo Madrid. Co se tyce primérné velikosti bytu na jednoho obyvatele,
nachézi se Praha rovnéz spise pod primérem (29,7 metr().
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Trh s kancelaFskymi nemovitostmi

V dlsledku ekonomického ristu, zvysujiciho se podilu tercialni sféry na hru-
bé pridané hodnoté a celkového rlistu populace ocekdvame rist poptavky
firem po kancelafskych prostorach. V soucasné dobé se eviduje celkové na-
bidka kancelafskych prostor v Praze o celkové vymére 3,17 mil. m? a soucas-
na neobsazenost na (rovni 13%. V roce 2030 by podle prognézy méla celko-
va zasoba kancelafskych ploch stoupnout na hodnotu 5,73 mil. m?, aby byla
zachovéna rovnovaha nabidky a poptévky po kancelarskych prostorach, coz
¢ini kumulativni narlst kancelafské plochy v Praze 2,53 mil. m?

V rdmci prizkumu kancelarského trhu spolecnosti Deloitte je evidovéno cel-
kem 107 pfipravovanych projektd v rliznych fazich pfipravenosti s celkovou
vymérou 1,83 mil. m?. Z toho vyplyvé, Ze pro zachovéni rovnovéhy bude
nutné umfistit a naplanovat projekty na zhyvajicich 705 tis. m*> modernich
kancelarskych ploch.

Dle analyzy je pro umisténi této kancelarské plochy vyclenit v Praze Gzemi
o rozloze 124,2 ha. Pokud vezmeme v potaz jiz umisténé znamé projekty,
které zabiraji Gzemi o vyméfe 89,6 ha, je potfeba v Praze dodatecné vycle-
nit Gzemfi pro kancelafskou zastavbu o celkové vymére 34,6 ha [» metodika
004 str. 104] , coz se dé& pro nazornost vyjadfit jako 8,5 Véaclavskych na-
mesti.

Rist zésoby kancelafské plochy do roku 2030 pFispéje k ekonomickému
rGstu Prahy, ale zéroven priblizi Prahu parametriim evropskych metropoli.
Dle analyzy bude zasoba kancelarskych prostor v roce 2030 ve vysi 117 m?
na lha Gzemi mésta a na kazdého obyvatele pfipadne 4,1 m> moderni kan-
celarské plochy. Praha se tak pFibliZi dnesnimu stavu napf. v Berling, ktery
mé dnes 107 m? kancelafi na 1ha Gzemfi a 5,0 m? na obyvatele, Hamburku
(180 m?/ha a 7,68 m?/obyvatele), Madridu (212m?/ha a 4,1 m?*/obyvatele) a
trochu vzdalené i Vidni (263 m?/ha a 5,91 m?*/obyvatele). Odhadované dro-
ven kancelafského trhu v Praze v roce 2030 v téchto parametrech prevysi
soucasny stav v Budapesti a Varsavé, kde je 63 m?/ha a 1,88 m?/obyvate-
le, respektive 92 m?/ha a 2,72 m?/obyvatele. Zdaleka se ale je3té nepfiblizi
drovni napf. Mnichova, ktery mé& dnes 731 m? na lha Gzemf a 15,6 m? na
obyvatele. Rozsahlej3i zasobu kancelaiské plochy maji napfiklad Milan (675
m?/ha a 9,02 m?/obyvatele), Brusel (812 m?/ha a 11,0 m?*/obyvatele) a Bar-
celona (582 m?/ha a 3,7 m*/obyvatele).

Nové kancelarské projekty budou charakteristické vyssi kvalitou a budou
i vice ohleduplné k Zivotnimu prostfedi, zédroven, podle analyzy, dojde k

IPR—=
PRdH4

nardstu kancelafské plochy pfipadajici na 1 pracovnika [» metodika 003
str. 104]. Ze stavu 19,4 m? na pracovnika v roce 2015 se prdmérna plocha
zvysina droven 26,8 m? na kazdého pracovnika v roce 2030 (bez uvazované
neobsazenosti kancelaFskych prostor).

IPR—=
PRdH4

Obcanska vybavenost a infrastruktura

Odhadovany nardst poctu obyvatel v souladu se zvolenou demografickou
prognézou vyvola nejen dalsi poptavku po bydleni, ale i potfebu posileni
a dalsiho rozvoje mimo jiné i v oblasti dopravni infrastruktury a obcanské
vyhavenosti. Jako priklad byly zvoleny odhady v poctech zékladnich a ma-
tefskych skol a odhad poctu osobnich automobill v roce 2030.

Podle demografické prognézy bude v roce 2030 celkem 0 9 500 déti v pred-
Skolnim a 0 27 000 déti ve Skolnim véku vice ve srovnani s rokem 2015.

Pro predikci poctu matefskych skolek byla zvolena vékova skupina 3 - 6,5
let, kde mezi lety 2015 - 2016 je odhadovan narist celkem o 3 700 déti.
Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo podle tdaji Ceského statistického Gradu
na Gzemi hl. m. Prahy evidovano celkem 395 [» zdroj 115 str. 115] $ko-
lek, které navstévovalo celkem 41 637 déti. Pokud zlistane zachovan stejny
pocet déti dané vékové skupiny na jednu $kolku (105), bude tedy nezbytné
vytvofit kapacitu odpovidajici 30 novym matefskym Skolkam.

V pripadé zakladnich skol byla pro predikci zvolena vékova skupina déti
ve véku od 6,5 do 15 let. PFi stejném poméru poctu zakd na jednu zékladni
Skolu, jaky vychazi dnes (zhruba 340 détf na jednu zakladnf 3kolu pfi 260
evidovanych zakladnich kolach, podle statistik CSU [» zdroj 115 str. 115]
za Skolni rok 2014/2015). Do roku 2030 to bude znamenat potfebu dal3ich
71 zékladnich kol (respektive jejich ekvivalentu) oproti stavu ke 3kolnimu
roku 2014/2015.

S narlstem poctu obyvatel hl. m. Prahy lze rovnéZ oCekavat i zvyseni po-
¢tu osobnich automobild. Dle dat dostupnych podle CSU [» zdroj 068 str.
113] bylo ke konci roku 2014 na Gzemi hl. m. Prahy evidovadno celkem
723 031 osobnich automobild, coZ pfedstavuje cca 1,7 obyvatele na jeden
osobnf automobil. Pokud bude tento pomér zachovén, pfibyde v souladu se
zvolenou demografickou prognézou na Gzemi hl. m. Prahy dalSich zhruba
102 000 osobnich automobild, v porovnani s rokem 2014.

Bez ohledu na zvy3ujici se podil sdilené ekonomiky, kterd se bude proje-
vovat i ve zméné pFistupu k vlastnictvi osobnich vozd, bude v souvislosti
s timto narlistem nezbytné fesit jak parkovaci kapacity, dopravu na Gzemi
mésta, tak i problematiku vnitfniho a vnéjsiho méstského okruhu.
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VE STALE VICE GLOBALIZOVANEM A PROVAZANEM SVETE JE PRO SPRAVU A RIZENI MESTA VYZVOU HLEDAT ADEKVATNI REAKCE
NA DOPADY GLOBALNICH MEGA-TRENDU [» zDROJ 033 STR. 111] A ZAROVEN SE AGILNE PRIZPUSOBOVAT NOVYM POTREBAM A
ROSTOUCIM NAROKUM ROZVIJEJICT SE ZNALOSTNI SPOLECNOSTI (KNOWLEDGE SOCIETY).[» METODIKA 005 STR. 104] OD VEREJNE
SPRAVY, JE VYZADOVANO NEJEN ZAJISTENT EKONOMICKE STABILITY, SOCIALNI KOHEZE A BEZPECNOSTI, ALE I ROZVOJ CISTEHO
/IVOTNIHO PROSTREDI, PODPORA INOVATIVNIHO VEDECKEHO VYZKUMU, RIZENT DOPADU KLIMATICKYCH ZMEN CI ZAJISTE-
NI AKTIVNI PARTICIPACE VEREJNOSTI V MESTSKEM ROZVOJL. .TO VSE TRANSPARENTNE FORMOU OTEVRENE A KONZISTENTNI
SPRAVY. VYSOCE PROMENLIVE A NESTABILNI PRAZSKE POLITICKE PROSTREDI POSLEDNICH LET VSAK NAOPAK ZPUSOBILO
ZTRATU DLOUHODOBYCH CILU A NEGATIVNE SE PODEPSALO NA VYKONNOSTI A PREDVIDATELNOSTI SYSTEMU MESTSKE SPRA-
VY. V DUSLEDKU NAPORU NOVYCH VYZEV A NEMOZNOSTI SE S NIMI VYPORADAT RYCHLOSTI JAKOU CINT SOUKROMY SEKTOR,
JE PRAZSKA VEREJNA SPRAVA VNIMANA MNOHDY JAKO NEPOPULARNI, PRETIZENA CI NEAKCESCHOPNA.[» ZDROJ 084 STR. 113]

Adaptace vefejné spravy na nové podminky vyzaduje komplexni formu
spravy, prostor pro kreativitu, ale i vyuZiti novych moznosti, které predsta-
vuji zejména technologické inovace. To, co bylo jesté nedévno predstavou
vizionafl, se nyni stava nutnym standardem. Vefejny i obCansky sektor ma
k dispozici zcela bezprecedentni nastroje pro shér informaci, vznaseni na-
rokl ¢i poskytovéni zpétné vazby. Technologie se stala nepostradatelnou.
Funkéni vyuzivani novych pristup( nebude vSak mozné pokud se nezméni
byrokraticka struktura méstské spravy aktualné spocivajici ve slozitych hi-
erarchiich, téZkopadnych procesech a systémové nepropojenych, paralelné
fungujicich jednotek, které jsou odsouzeny k informacni asymetrii. Tato
nepropojenost byla mozné, kdyz informacni pfijem byl relativné maly, ale
nyni, kdy mésta mohou shirat a analyzovat velka data, je tato roztfisténost
zasadni prekazkou. Je tedy nevyhnutelné usilovat o aktualizaci systému fi-
zeni a spravy tak, aby fungovani vefejné spravy nalezlo rovnovahu mezi
flexibilitou a efektivitou.

Koncept smart governance ¢i sprava 3.0 [» metodika 006 str. 104] [»
zdroj 089 str. 113] predstavuje transformaci ramce a struktury fungovani
vefejné spravy v digitalnim véku, kde méstské Fizeni a spréva je hodno-
cena na zakladé své efektivity, tedy jasné nastavenych proces( a praci s
méstskymi daty, reakce-schopnosti, tedy propojenosti jednotlivych odbo-
ri magistratu, méstskych organizaci a méstskych casti a schopnosti vy-
tvafenim funkéniho ekosystému vazeb mezi klicovymi aktéry méstského
rozvoje a otevienosti, tedy transparentnosti rozhodovacich mechanismi,
aktivni participaci vefejnosti a politiky otevienych dat. [» metodika 007
str. 104] [» metodika 008 str. 104] Klicovym prostfedkem je imple-
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mentace infrastruktury fizeni vyuZivajici technologické inovace, zejména
informacni a komunika¢ni technologie (ICT). VyuZiti nové generace infor-
macnich a komunikacnich technologii pro propojeni a vyuziti vystupd tech-
nické informastruktury sluzeb mésta (dopravni systémy, energetické méfici
a regulacni systémy, vystupy agend mésta, aj.) umozriuje efektivni shér a
zpracovani velkého objemu méstskych dat v realném case, které napoméha
v neustalém zlep3ovani administrativnich, monitorovacich, planovacich a
rozhodovacich procest. Rizeni a sprava opfena o tuto infrastrukturu dale
usnadriuje systematickou koordinaci a spolupraci soukromého a vefejného
sektoru a lepsi participaci obCanil ve vefejné sféfe. Nové technologie, diky
inovativnimu poskytovéani produktd, sluzeb ¢i FeSeni Zivotnich situaci, maji
potencial dramaticky ovlivnit Zivotni Groven obyvateld mésta.

Ekonomicka analyza od Cisca z roku 2013 na svétové drovni identifikovala
a kvantifikovala benefity implementace smart governance skrze zavedeni
technologické infrastruktury Fizeni, kterd umoziuje propojeni obyvatel,
proces(, dat a kritické infrastruktury.[» zdroj 106 str. 114] Dochazi tak
na jedné strané k prokazatelnému zvyseni produktivity zaméstnanc( vefej-
né spravy, snizeni provoznich nakladd, ale zaroven ke zlepseni zkuSenosti
obc¢ana jako uzivatele kvalitnéjsich a lépe zprostfedkovanych verejnych slu-
Zeb a zvy3eni vefejnych prijma.

Na zakladé této analyzy lze urcit, Ze implementace takovychto opatfeni
smart governance by v prubéhu 10 let Praze pFineslo aZ 38,5 miliardy
korun, tedy necelé 4 miliardy korun rocné v Gsporach a pFijmech do
méstského rozpoctu. [> metodika 009 str. 104]

IPR—=
PRdH4

V dlsledku je tak mozné zachazet efektivnéji a Gspornéji s penézi dafovych
poplatnikl. Mésto se stava efektivnéjsi a udrzitelnéjsi, dochazi tak posileni
jeho celkové odolnosti, tedy schopnosti Celit zejména dopadi globalnich
mega-trendim a dalSim externim Sokdm.[» zdroj 109 str. 114] Absence
pokroku v implementaci projekt smart governance bude pro Prahu zname-
nat dals$i zaostavani, jak u napliovani ocekavani a prani ob¢an( a firem, tak
v ramci vysledkd budoucich mezinarodnich srovnani. Prazska vefejna spra-
va si nadéle nemiZe dovolit pFehliZet padivy technologicky pokrok a fesenf,
které jsou k dispozici. Smart governance tak pfedstavuje nutny pfedpoklad
pro Gspésnou realizaci projektd méstského rozvoje reagujici na podminky a
potfeby spolecnosti 21. stolet.

IPR—=
PRdH4
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Ffektivni, integrované

a konzistentni rizeni meésta

PRAHA SE POTYKA S DUSLEDKY NEDOSTATECNE EFEKTIVNIHO A NEDOSTATECNE FLEXIBILNIHO SYSTEMU RIZENI A PLANO-
VANI ROZVOJE, ALE 1 ZBYTECNYCH PREKAZEK PRI PROVOZOVANI KAZDODENNI OPERATIVY [» Analyticka ¢ast Strategického planu,
PR3], PRIKLADEM JE NEPROPOJENOST JEDNOTLIVYCH ODBORU MAGISTRATU A NEEXISTENCE KANCELARE PRO IMPLEMENTACI
STRATEGICKYCH PROJEKTU, KTERA BY HORIZONTALNE KOORDINOVALA A ZAPOJOVALA JEDNOTLIVE ODBORY A DALSI KLICOVE
AKTERY. [» ZDROJ 070 STR. 113] DUSLEDKEM JE ABSENCE EFEKTIVNI IMPLEMENTACE REALIZACNICH DOKUMENTU (NAPR. AKC-
NICH PLANU), KTERE VYCHAZI Z KONCEPCNICH STRATEGICKYCH A ROZVOJOVYCH DOKUMENTU. PRAHA DALE NEVYUZIVA CI
VYUZIVA VE VELMI OMEZENE MIRE CHYTRA RESENI, KTERA PREDSTAVUJI ZEJMENA ICT, UMOZNUJICI SDILENT A ZPRACOVAVANI
VELKYCH DAT ZA UCELEM OPTIMALIZACE PROCESU SPRAVY MESTA, ZLEPSOVANI SLUZEB, MONITOROVANI A VYHODNOCOVANT
AKTUALNIHO STAVU VYKONNOSTI VEREJNE SPRAVY. [» Strategicky plan, 3.2 - B]

Vyuzivani ICT ma pfitom pfimy dopad jak na fizenf, tak i na vykonnost ad-
ministrativy. Jen odleh&eni prace s pfepisovanim dat z formulérd, elimino-
vani duplicitnich ¢i nadbytecnych ¢innosti, automatizace méné zajimavé
pracovni naplné, a tak optimalizace vyuziti lidskych zdroji by dle studie
Deloitte 2016 usetfila Praze 11-14% z ro¢nich provoznich nékladd MHMP.
[» zdroj 093 str. 114] Nestabilita a nepfehlednost prostfedi, v disledku
neprovéazanost strategickych dokument(i mésta a nekonzistentnost politic-
kych rozhodnuti vytvafi prostfedi, kde nejsou ¢asto zfejmé kompetence a
deklarované cile, ma dopad na produktivitu zaméstnanc(i vefejné spravy a
ubira jim prostor pro vlastni iniciativu. Vypocty na zakladé studie Cisco z
roku 2013 by odstranénim hlavnich prekazek produktivity zaméstnancd by
kazdoroc¢né usetfilo Praze 1.5 aZ 2 mld. korun. [» metodika 009 str. 104]

Systémovou zménu lze realizovat skrze zménu v mysleni o struktufe a fun-
govani fizeni a rolich zaméstnancl vefejné spravy. Cilem by nemélo byt
pouhé vykazovani aktivity, ale systematicky a kvantifikovatelné zlepSo-
vat stav mésta skrze realizaci opatfeni, které reaguji na stévajici vyzvy a
problémy. Dale je zasadni nastolit celoméstské projektové fizeni, zejména
skrze dodrzovani zésad projektového Fizeni na celoméstské drovni, kon-
tinualné vzdélavat a rozvijet osobni a profesni kvality odbornik(l vefejné
spravy. Implementace informacné komunikacnich technologii a nasledné
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vyuzivani funkéniinfrastruktury internetu véci umozni agilné optimalizovat
a pribézné vyhodnocovat vykonnost, kapacity a funkéni propojeni s ohle-
dem na rozvoj prioritnich cild vefejné spravy, jednotlivych méstskych or-
ganizaci a méstskych casti. Efektivni spoluprace mdze vsak nastat zejména
prostfednictvim zavedeni horizontalniho projektového Fizenf, které povede
k propojeni zaloZzeném na sdileni dat a jasném nastaveni odpovédnosti pro
dilei kroky realizace projektl v ramci jednotlivych kanceléfi, sekci, odbord
a organizaci. [» zdroj 102 str. 114]

Konecné je velmi podceriovan vliv prostfedi, které by mélo svym nastave-
nim stimulovat proaktivitu, kreativitu a zaroven by mélo vnimat netspéch
jako dlvod k pFizplsobeni aktualniho pfistupu, nikoliv jako divod k potla-
¢enf progresu.[> zdroj 085 str. 113] Toto je viak mozné pouze pfi kladenf
diirazu na soustavny odborny i lidsky rozvoj zaméstnanc( a vefejnych pred-
stavitel( Prahy, ktery v posledku pfispéje ke kultivaci vefejné spravy.
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Partnerstvi verejné spravy
a ostatnich aktérd

PRAHA ZAPASI S NEDUVEROU, KTERA MA DOPAD NA JEJT SCHOPNOST BYT INOVATIVNI. DLE STUDIE EVROPSKE UNIE SE V PRAZ-
SKEM KONTEXTU TATO NEDUVERA PROJEVUJE VE FRAGMENTACI ZNALOSTI, AKTIVIT A NEDOSTATECNE SPOLUPRACI. FUNKCNT
VAZBY MEZI KLICOVYMI AKTERY VEREJNEHO, SOUKROMEHO, AKADEMICKEHO A OBCANSKEHO SEKTORU, PREDPOKLAD PRO
MOTOR INOVACNICH PROCESU, NEEXISTUJT CI NEJSOU DOSTATECNE PEVNE. TO DOKLADA I KLESAJICI POCET PATENTOVYCH
PRIHLASEK DO EVROPSKEHO PATENTOVEHO URADU. [» ZDROJ 114 STR. 114]

Tento trend je mozny zvratit, pokud Praha bude systematicky iniciovat in-
tegraci sité vazeb aktérd do funkZniho celku spoluprace (quadruple helix
model). [» Strategicky plan, 3.2 - C] Mésta, ktera Gspésné etablovala funkéni
platformy spolupréce soukromého a vefejného sektoru, fyzické i virtualni
(pfikladem je britsky Manchester &i norsky Stavanger), velmi téZi z vybudo-
vané kultury mezisektorové spolupréce, lépe koncentruji odbornost, efek-
tivné propojuji a alokuji zajmy a zdroje. Tyto mésta také dokézala do mést-
ského rozvoje zahrnut aktéry operujici s nejvétsimi investicnimi rozpocty s
plnym védomim, Ze pravé tito aktéri svym rozhodnutim ve mésté setrvat,
odejit i investovat ovliviiuji zésadnim zpdsobem dalsi rozvoj mésta. V mo-
menté takovéto spoluprace jsou projektové ¢innosti mésta daleko Citelnéjsi
pro soukromy sektor, ktery je tak ochoten investovat do pilotnich projektl
a hledat mozZnosti, jak vyvijet své produkty s ohledem na aktualni moznos-
ti a potfeby mésta. Mésto se stava daleko prehlednéjsi a atraktivnéjsi pro
zahraniéni investory a zahrani¢ni talent v momentg, kdy jsou jasné pojme-
novéna pravidla hry a vytycené hristé, kde je patrna role a odpovédnost
verejné spravy vici soukromému sektoru. Vznika tak neustald oboustranna
komunikace, které pomaha péstovat kulturu spoluprace a narokovat kvalitu
sluzeb.

Na zékladé Gdajl Eurostat 2013 je moZné urcit, Ze hlavni podil veskerych
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vydajl na védu, vyzkum a inovace (VVI), pochazi na drovni hl. m. Prahy od
verejné spravy a dosahuje 40%. Tato hodnota nékolikandsobné prevysuje
hodnoty referen¢nich mést jako je Viden, kde se vefejna sprava podili pouze
7,6%, Stockholm 3,9%, Londyn 8,9% a Mnichov (Oberbayern Nuts3) 12,7%.
V téchto méstech jsou hlavnimi pfispévovateli soukromy a akademicky sek-
tor. Pokud by aktualni hodnota vydaji vefejné spravy Prahy v ramci VVI
zachovala, ale tvofila pouze 13% a po vzoru referen¢nich mést by tak hlav-
nimi prispévovateli byl soukromy a akademicky sektor, pFibylo by na VVI
kazdoro¢né z jejich zdroji 21,6 mild korun.[» metodika 010 str. 104] Pro-
pojeni aktérll tak zadsadnim zplsobem zvysuje inovacni potencial mésta,
nebot projekty nejsou pak nutné zavislé na méstském rozpoctu.
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Shér a analyza méstskyc

D

0

N dat

‘1zenl

lako nezbytny podklad

JAK NAZNACUJE CITAT BYVALEHO STAROSTY NEW YORKU MICHAELA BLOOMBERGA NA UVODNI STRANCE TETO PUBLIKACE ,PO-
KUD TO NELZE ZMERIT, NELZE TO RIDIT* JEN S KOMPLEXNI, PODROBNOU A KVANTIFIKOVANOU ZNALOSTI MESTA MUZE VEREJNA
SPRAVA INFORMOVANE NAKLADAT S OMEZENYMI ZDROJI MESTSKEHO ROZPOCTU. [» zDROJ 102 STR. 114] (DATA-DRIVEN CITY
MANAGEMENT). PRAVIDELNY SBER, ANALYZA VELKYCH MESTSKYCH DAT A PREDIKCE BUDOUCICH TRENDU JE PATERI DOBRE
SPRAVY A RIZENI MESTSKEHO ROZVOJE. PRACE S DATY UMOZNUJE VSAK NEJEN OPTIMALIZOVAT PROCESY MESTA, ALE POSKYT-
NOUT I NOVE SLUZBY, KTERE OBYVATELE STALE VICE VYZADUJI JAKO JE NAPRIKLAD DOMACT PECE PRO SENIORY CI PARKOVACT
SLUZBY. STUDIE MCKINSEY POUKAZUJE NA SKUTECNOST, ZE VELKOU CAST VEREJNYCH SLUZEB, KTERE JSOU AKTUALNE ZAVISLE
VE FYZICKE SOUCINNOSTI ZAMESTNANCE VEREJNE SPRAVY, MOHOU BYT VE SKUTECNOSTI DIKY SPRAVE VELKYCH DAT NA-
HRAZENY ICT RESENIM A TAKY VYRAZNE PRISPET K ZEFEKTIVNENI TETO SLUZBY. DLE STUDIE MCKINSEY JE V ROZSAHU 10 LET
MOZNE DIKY OPATRENIM SMART RESENIM DOSAHNOUT USPORY AZ O 50% V OBLASTECH JAKO JE SPOTREBE ENERGIE, 20% V
MESTSKE DOPRAVE, ZLEPSENT SPOTREBY VODY 0 80% CI SNIZENT 20% KRIMINALITY. [» ZDROJ 105 STR. 114]

K praci s velkymi méstskymi daty aktudlné existuji bezprecedentni a ne-
ustale se zlepSujici nastroje. Studie Cisco odhaduje, Ze v roce 2022 bude
plné automatizovany shér a analyza velkych méstskych dat prostfednictvim
vykonnych data-analytickych center pfedstavovat az 31% veskeré prace s
daty ve verfejné spravé. VyuzZiti takovéhoto opatfeni v prazském kontextu
by odpovidalo rocnim dsporam ve vysi 1,2 mld korun.[» metodika 009 str.
104] Nicméné pouhé snizeni néklad(l spojené s integraci databéazi, zrych-
len GEinnosti vymeény dat uvnitf i smé&rem ven z Gfadu, zlepeni (interni
i vefejné) miry kontroly, monitoringu a reportingu, vy33i miry digitalizace
vybranych agend by dle studie Deloitte z roku 2016 pfineslo Gsporu provoz-
nich nakladd MHMP ve vy3i 5 - 9 % ro¢né a Gsporu na investi¢nich nékla-
dech ve vy3i 8 - 12 % rocné.[> zdroj 093 str. 114]

Pfedpokladem pro takovouto praci je zejména pfistup k méstskym datlim,
tedy jejich vzajemné sdilenf mezi kli€ovymi aktéry méstského rozvoje. Vy-
ména informaci by méla byt zcela samozfejméa, bez zbytecné administra-
tivni zatéZe a dalSich komunikacnich a elektronickych prekazek, které zpi-
sobuji oddéleni a soutéZeni mezi jednotlivymi organizacemi, ale i odbory
a flexibilnéjsiho prfistupu budou lépe schopny reagovat a absorbovat Soky,
poucit se z nich, a Cinit vefejnou spravu organizatné odolnéjsi.[» zdroj 120
str. 115] (Organisational resilience)
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Oteviena
sprava

POKUD MESTO PRIROVNAME K PACIENTOVI, TAK KROME URCENI SPRAVNE DIAGNOZY A NASLEDNE PODSTOUPENI OZDRAVNE
KURY JE ZASADNI PRAVIDELNE KOMPLEXNI VYSETRENI, ABY BYLO ZREJME, JAKYM SMEREM SE PACIENTOVO ZDRAVI UBIRA. PO-
KUD BUDE DAL PREVLADAT TREND, KDY DOCHAZI JEN K OMEZENEMU SDILENT DAT MEZI MESTSKYMI ORGANIZACEM A FIRMAMI,
KTERE JSOU ZAROVEN STALE JEN OMEZENYMI POSKYTOVATELI OTEVRENYCH DAT, BUDE NESNADNE KOMPLEXNI VYSETRENI
PROVADET. AKTUALNE TAK NEPANUJE PREHLED O TOM, JAKE VSECHNY LECIVE METODY PACIENT UZIVA A JAK JE KOMBINUJE A
KOLIK HO TO VLASTNE STOJI. NENI ZRETELNY PREHLED CILU, KAPACIT A VYSTUPU V NAVAZNOSTI NA JEJICH FINANCNT RIZENI,
KTERE BY JASNE KVANTIFIKOVALO VYKONNOST PRI NAPLNOVANT DEKLAROVANE VIZE MESTSKEHO ROZVOJE. POKUD BUDE TEN-
TO TREND POKRACOVAT, PAK NEDOSTATECNA CI SPATNE NASTAVENA KOMUNIKACE DALE JEN ZNEPREHLEDNI, KAM MESTO CHCE

SKUTECNE JIT, JAK JE DALEKO A KOLIK HO TA CESTA STOJL.

Takovyto vyvoj by jen posilil stavajici pocit obyvatel z informacni asymet-
rie ve vztahu k fungovéni vefejné spravy. Ten vychazi mimo jiné z nedo-
statecné (casti obyvatel na spolurozhodovani o mésté a jeho prostfedi
[» Analyticka cast Strategického planu, PR3.3]. Vefejnost tak v dlisledku
postrada predstavu o mozZnostech, jak se systematicky aktivné zaclenit do
rozvoje méstského planovani [» Strategicky plan, 3.2 - D]. Dnes pfitom ne-
existuje zZadna technologicka bariéra, ktera by modernimu méstu brénila
vytvaret obousmérné nastroje dorozumivéani a konzultaci s pfevaznou vét-
Sinou svych obcanl. Aktivni G¢ast vefejnosti ale bude mit vyznam a pfinos
pouze pokud zaméstnanci vefejné spravy, planovaci, politici ale i vefejnost
zacne rozpoznéavat, vnimat ddleZitost a instrumentalni pfinosy participace
pfi feseni vefejnych problémd. Pokud rozsifime podminky, kterymi mérime
ispéch projektu o dlouhodobé ekonomické a socialni ddsledky, participace
zatind vypadat méné jako bfemeno, ale spise jako aktivum.[> zdroj 092 str.
114]

Je klicové déle posilovat efektivni vyuzivani komunikacnich a informacnich
kanald mésta a méstskych casti pro Sirsi obeznameni vefejnosti s aktualnim
stavem a pfipravovanymi zaméry rozvoje mésta. Konkrétni opatfeni pred-
stavuje existence pravidelné aktualizovanych online pfistupnych vykon-
nostnich reportl mésta, tedy vykonnostniho méstského tzv. Dashboardu,
ktery by mél jasné interpretovat stav a vykonnost mésta v jeho klicovych
indikétorech. To predpoklada pravidelné aktualizovany sbér a pokroci-
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[é analyzy velkych méstskych dat, které jsou pristupné i diky propojenym
systémdm jednotlivych odbor(, méstskych organizaci a firem. Méstsky
Dashboard by mél slouzit dale také pro monitoring plnéni aktualné realizo-
vanych ¢i chystanych projektd a dalich aktivit propojenych s detailnim roz-
padem méstského rozpoctu a informacemi o vefejnych zakézkach. Takovy-
to mechanismus posilujici transparentnost méstské spravy, nebot funguje
jako posileni pojistného opatfeni viici potencidlnimu korupénimu jednani,
nebot predstavuje sty¢ny komunikacni a kontrolni bod pro vefejnost a wat-
chdogové organizace.

Dle studie Deloitte by implementace opafeni v podobé on-line detailniho
a srozumitelného rozpadu méstského rozpoctu, informaci o vefejnych za-
kazkach a progresu jednotlivych projektd méstského rozvoje, umoziujici
snadny pfistup a kontrolu Siroké vefejnosti, pfinesl zvySeni ristu prazské
regionalniho HDP o 0,7 - 1,0% roc¢né.[» zdroj 093 str. 114] Funk&nost
toho mechanismu je viak zejména zavisla na pfistupnosti a otevfenosti
méstskych dat. Aktualné se Praha snazi podpofit vétSinu méstskych organi-
zaci a méstskych firem k poskytovéni k otevirani svych dat, ale Gspéchy jsou
ve srovnani s vybranymi evropskymi mésty stale zatim jen dil¢i. Politika
otevfenych dat, kromé lep3iho chapéani stavu mésta, ma potencial aktivné
prispét k stimulaci soukromého sektoru a zejména start-upové sféry, kterd
tak ziska nutné vstupy pro vytvoreni vlastni aktivity v reakci na problémy a
vyzvy méstského rozvoje.
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/lepSeni vztahu verejné

spravy a obcana i investora

REZERVACE A NAKUP JIZDENEK MESTSKE DOPRAVY, UHRADA UCTU ZA ELEKTRINU, KONTROLA A EVIDENCE MAJETKU, RODNE-
HO LISTU CI REGISTRACE VOZIDLA PROSTREDNICTVIM APLIKACI PRISTUPNYCH PRES CHYTRE TELEFONY JSOU PRIKLADEM
ZPRISTUPNOVANI ONLINE SLUZEB, KTERE MOHOU MESTA ZPROSTREDKOVAT DIKY INFORMACNIM A KOMUNIKACNIM TECHNO-
LOGIIM. BOSTON, CHICAGO CI NEW YORK, LIDRI V ONLINE ZPRISTUPNOVANI VEREJNYCH DOKUMENTU A SLUZEB STALE SYSTE-
MATICKY ANALYZUJT ROSTOUCI OBJEM MESTSKYCH DAT A SBIRAJI ZPETNOU VAZBU OBCANU ZA UCELEM NEUSTALEHO ZLEPSENT
VEREJNYCH SLUZEB.[» 7DROJ 076 STR. 113] DALSIM PRIKLADEM JE VIDEN, KTERA MA OD ROKU 2014 KOMPLEXNI VIRTUALNI
ODDELENI ,DIGITALCITY WIEN®, KTERE NABIZI VICE NEZ 200 ONLINE SLUZEB; NABIZI JIZ 155 APLIKACI, KTERE JSOU VYTVARE-
NY NA ZAKLADE OPEN DATA PRINCIPU; NABIZI OTEVRENE VEREJNOSTI VICE NEZ 246 SOUBORNYCH DAT V OBLASTI GEOLOGIE,

STATISTIKY, AV NEPOSLEDNI RADE POLITIKY. [» ZDROJ 054 STR. 112]

Dle studie AMSP oznacuji firmy rozsifeni informacnich sluzeb pfi komuni-
kaci a poskytovanf sluZzeb Zivnostnikiim a podnikateldim jako nejddleZité&jsi
mozné zlepSeni vefejné spravy.[> zdroj 077 str. 113] Z&jem firmy projevu-
ji predevsim o pravni a darové poradenstvi, informace tykajici se vefejnych
zakézek, ale i 0 obecné informace a aktuality z méstskych casti. V prazském
kontextu je klicové nejprve standardizovat spravni agendy a dosédhnout jeji
optimalni elektronizace (e-Governance). Elektronizace spravy, vedouci ke
sniZenf administrativni zatéZe a minimalizovani byrokratickych prvk{ posili
jeji efektivitu a transparentnost a zaplsobi jako stimul pro podnikatelské
prostfedi. Zaroven snizi naklady na provozni vydaje mésta ve prospéch in-
vestic.

SniZovani administrativni zatéZze pro obcany a firmy prostfednictvim za-
vedeni novych sluZeb, které odbouravaji nebo vyznamné snizuji stavajici
administrativni zatéZ, umoZiuji snazsi pristup, vyfizeni vice agend na jed-
nom misté a redukuji tak ¢as potfebny pro komunikaci s Gfadem. Dle studie
Deloitte mohou tyto opatfeni pfinést Gsporu ve vysi 300 - 400 mil. K¢/
rok. [» zdroj 093 str. 114] Dle studie Cisco by takovéto zvyseni kvality
sluzeb pfineslo Gspory nakladd obc¢and a firem ro¢né az 350 mil. korun. [»
metodika 009 str. 104]
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CILEM TETO KAPITOLY JE POPSAT PRINOS STRATEGICKEHO PLANU K UDRZENT A RUSTU PROSPERITY MESTA. SAMOTNE TEMA
PROSPERITY MA TRI HLAVNI CASTI: EKONOMICKOU, VENOVANOU ROZVOJI A PODPORE INOVACNIHO POTENCIALU, OBLAST
LIDSKEHO KAPITALU A ROZVO) MESTA JAKO TAKOVEHO. INOVACNI POTENCIAL JE V EKONOMII CHAPAN JAKO JEDEN Z HLAVNICH
FAKTORU EKONOMICKEHO RUSTU. ZA JEHO DETERMINANTY LZE POVAZQVAT LIDSKY KAPITAL A JEHO VYUZITI A PRILEZITOST
REALIZOVAT INOVACNI PROJEKTY. MESTO SAMOTNE BY PRO TYTO DETERMINANTY MELO ZAJISTOVAT A ZLEPSOVAT PODMINKY.

Hlavni mésto Praha je jednoznacné technologickym, kulturnim a investic-
nim centrem v rdmci Ceské republiky. Cilem strategického pléanu je rozsirit
toto povédomi i v zahranici.

Jednim z hlavnich faktor(, ktery mé vliv na rozhodovani o investicich a volbé
mista podnikéni je dopravni dostupnost a dopravni infrastruktura. [» zdroj
043 str. 111] V pfipadé Prahy a zahrani¢nich investic hraje dlleZitou roli
letisté Vaclava Havla - to je vstupnim mistem pro pfevaznou cast zahra-
ni¢nich podnikatell, investor( a pracovnik(, zejména z oblasti financnich
sluZzeb. Samotna letisté vedle toho prispivaji i vyznamnou mérou k tvorbé
HDP. Jak ukazuje studie York Aviation [» zdroj 051 str. 112], letisté tvofi
v priméru 1,4-2,5 % HDP dané zemé. Praha by proto méla vyuZit své pozice
pro prosazovani dalSich investic do dopravni infrastruktury, které ji zajisti
lepsi mezinarodni i vnitrostatni dostupnost.

Lepsi vyuziti inovacniho potencialu je v sou¢asnosti cilem nejenom Ceské
republiky, ale i Evropské Unie. Z hlediska Ceské republiky by méla Praha
usilovat o posileni svého postaveni jako inovacniho centra. Samotné inova-
ce mliZze mésto primo ovlivnit pomoci subvenci a dotacnich projekt(. Ino-
vace lze ovliviiovat i nepfimo pres podporu a rozvoj podnikani, nebot jak
ukazuji statistiky dle OECD [» zdroj 122 str. 115] jsou zacinajici podniky
(start-upy) velmi efektivnim zdrojem inovaci. Dal3im moZnym pfistupem ze
strany mésta je podpora jiz inovativnich podnik(, které podle Czarnitski a
Toyanen [» zdroj 058 str. 112] vykazuji vy3s7 schopnost inovaci.

Nejlepsim zdrojem inovaci je lidsky kapital, ktery stoji za rozvojem inova-
ci. Rozvoj lidského kapitalu z pohledu mésta lze chapat jako investice do
vzdélavani obyvatel. Prioritou by proto mélo byt posileni kvality primar-
niho a sekundarniho vzdélavani. Ceské skolstvi, podle srovnavacich studif
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PISA [» zdroj 048 str. 112] vykazuje pomérné zavazné nedostatky, kdy
napf. mezi lety 2000 a7 2009 Ceska republika vykézala nejvétsi pokles
pfirodovédného a matematického vzdélani mezi sledovanymi staty.[» zdroj
047 str. 112] Nastésti Praha, na rozdil od celorepublikového priiméru v
ramci tohoto testu dosahuje vynikajicich vysledkd. Praha v hodnoceni do-
sahuje obdobnych vysledkl jako napt. Velkd Britanie anebo Némecko, ale
to je dano vysokou koncentraci viceletych gymnéazii a vybérovych Skol v
regionu. Dle OECD [» zdroj 048 str. 112] je mozné vysledovat vztah hod-
noceni PISA a rlistu HDP, je vsak tfeba vzit v (vahu, Ze tato studie pocita
s velmi dlouhym ¢asovym horizontem (40 let) pro plny efekt vlivu na HDP.
Pfi eliminaci ,propadnuti® z testd PISA (v CR cca 13,2% 7aka) by HDP diky
kvalitnéjsimu vzdélavani mélo rlist o 0,5% rocné, resp. 0 0,49% v pripadé
Prahy. Tento efekt je ale tfeba ocekavat s jistym zpozdénim danym zapoje-
nim téchto Zakd do pracovniho procesu. Rozdil mezi znamkami student( a
jejich umisténim ve srovnavacich studiich pak mdze indikovat jiny problém
Ceského skolstvi, kterym je Spatny pfistup a motivace k vyuce.

Potenciél pro zlepseni lidského kapitalu a pro podporu dlouhodobého riis-
tu je z pohledu Prahy ve zkvalitnéni vyuky na svém (zemi a v ziskani nej-
lepSich ucitelli. Praha by se rovnéz méla zaméfit na podporu celoZivotniho
vzdélavani, s cilem zachovat konkurenceschopnost starsich generaci, ze-
jména napf. s jejich adaptaci na nové technologie (obecné doutovani a pod-
pora IC T podporuje taktéZ rozvoj inovaci dle OECD [» zdroj 122 str. 115]).
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/ahranicni dostupnost

PROBLEMATIKA ZAHRANICNT DOSTUPNOSTI JE ZALOZENA NA DOPRAVNI INFRASTRUKTURE DANEHO REGIONU, PRIPADNE NA
MEZIREGIONALNICH KOMUNIKACICH. PRAHA MA ZNACNOU VYHODU, ZE NA JEJIM UZEMI JE LETISTE VACLAVA HAVLA, KTERE JE

NEJVETSIM MEZINARODNIM LETISTEM V ZEMI.

Samotné letisté velmi podporuje pocet pracovnich pfileZitosti zejména v
oblasti sluzeb [» zdroj 003 str. 110]. Podle britské York Aviation [» zdroj
051 str. 112] zajistuje letisté za kazdy milion pasazérli 1000 pfimych
pracovnich mist a 2000 nepfimych pracovnich mist v regionu.

Letisté Vaclava Havla v roce 2015 odbavilo 12 milioni cestujicich. Podle
vyse uvedeného vypoctu by tedy mélo tvorFit okolo 12 000 pFimych a 24
000 nepiimych pracovnich mist. Pfitom meziro€ni narlist po¢tu pasaZé-
ri byl 7,9%, které by mél odpovidat nariistu 950 pFimych pracovnich
mist a 1 900 nepFimych pracovnich mist. V pFipadé rozsifeni letisté o
paralelni drahu je moZné ocekavat navyseni kapacity letisté 0 30,4 % [>
zdroj 052 str. 112]. Paralelni draha by méla zajistit pokryti stoupajici-
ho poctu turisti cestujicich do Prahy - pfi ro€nim tempu riistu 0 2,8 % se

v roce 2030 zvysi pocet turistii 0 50 %. Samotné letisté je v denni Spicce
diky jedné draze na hranici svych kapacit.

Samotny pFinos letisté k regionalnimu ekonomickému rozvoji bez vlivu
turismu je 1,4-2,5% HDP [» zdroj 051 str. 112].

Ze stejné studie vyplyva, Ze lokalizace v okoli letisté je pomérné atraktivni
pro firmy. V pfipadé Mnichova 31% firem v oblasti letisté si lokalitu vybralo
pravé kvali blizkosti letisté. Dale je letisté velmi vyuZzivano hlavné pro me-
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zinadrodni pracovniky z oboru finan¢nich sluzeb, a tudiz je Praha hlavnim
mistem osobniho setkéni a vyjednévani na mezinarodni Grovni v celé Ceské
republice.

Ze zpravy Cushman a Wakefield [» zdroj 043 str. 111] vyplyva, Ze mezi-
narodni dostupnosti mésta je pfikladan pomérné znacny diraz (42%) z hle-
diska sidla podnikani. Déle je dle této studie taktéz dllezité kvalita dopravy
v ramci mésta (20%). Proto by se Praha méla v pozitivnim scénafi pokusit
vice vyuzit svého vlivu v otdzce nadregionalnich staveb dopravni infrastruk-
tury, jako jsou vysokorychlostni Zeleznice anebo dalnice do sousednich sta-
tl, které by zvysily atraktivitu celého regionu. [» Strategicky plan, 2.1 - C]
Spolecné s lepsi vnitrostatni a mezistatni dostupnosti regionu se zvysuje
efektivita trhu prace, zvysSuje se mezinarodni konkurence regionu a taktéz
atraktivita mésta pro investory [» zdroj 011 str. 110].
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[nvestice do znalosti jsou
motorem ekonomického rlstu

V SOUCASNOSTI CELT CESKE SKOLSTVI NEKOLIKA VYZNAMNYM PROBLEMUIM. VYSLEDKY MEZINARODNI STUDIE PISA VYKAZUJI
ALARMUJICI PROPAD ZNALOSTI CESKYCH STREDOSKOLAKU, KTERT SE UMISTILI VELMI SPATNE V POSLEDNIM MEZINARODNIM
SROVNANI. V PRIPADE PRIRODOVEDNYCH A MATEMATICKYCH TESTU DOSAHLI NEJVETSIHO ZHORSENT V RAMCI SLEDOVANEHO

OBDOBL.

Pro samotné ekonomické méreni dopadu primarniho a sekundarniho
vzdélani lze vychazet ze studie OECD [» zdroj 048 str. 112], ktera tvr-
di, ze v piipadé Ceské republiky i Prahy lze otekavat mozné zlepSeni
ristu produktu o 0,5% v disledku kvalitnéjsiho vzdélavani pokud by
vzdélavaci systém dosahoval hodnot Finska (Finsko je nejlepsi ze vsech
sledovanych zemi)[> metodika 011 str. 104].

Je ale tfeba brat v Gvahu, Ze tento efekt je Casové odloZzeny o 40 let, kdy se
nové a lepsi vzdélani projevi aZ poté, co se plné zapoji studenti do aktivniho
pracovniho procesu. Ze studie narodniho fondu pro vzdélavéani [> zdroj 047
str. 112] vyplyva, Ze vysledky mezinarodniho srovnani nekoresponduji se
znamkami Ceskych studentd, kdy napfiklad ze vsech nadprimérnych zaki v
pfirodovédné gramotnosti (8,4% zak() ma 27,8% z nich ve skole trojku ane-
bo horsi zndmku. Tato pomérné velka disproporce ukazuje mozné Spatné
nastaveni systému anebo neschopnost systému rozvijet talent z&k(. Proto
je vhodné zabyvat se jednotlivymi moZnostmi, jak zvysit kvalitu vyuky na
Gzemi hlavniho mésta Prahy.

Vzhledem k moZnostem Prahy ovliviiovat pouze zafizeni na svém Gzemi a
ve své spravé vychazi vétSina mozZnosti z platné nérodni strategie pro vzdé-
lavani, kterou zajistuje MSMT. Negativni scénaf potita se zachovanim do-
savadniho trendu a implementaci zmén v rozsahu narodnf strategie, zatim-
co pozitivni scéndf potitad s moznosti klicové zmény zkusit implementovat
rychleji, pfipadné klast dliraz na regiondlni specifika Prahy.

Prioritou by mélo byt zkvalitnéni vyuky pomoci novych vyukovych metod
a materiald, kdy je dlleZité vyuZit novéjsi poznatky ve vzdélavani a vyuzit
moderni technologie ke zkvalitnéni vyuky. Vyssi dotaci studijnich pomdcek
je mozné vice zaujmout Zaky, aby jejich vysledky ve Skole a v rdmci PISA
Setfeni byly srovnatelné. Nejdilezitéjsim faktorem plsobicim ve vyuce je
kvalita ucitele - v soucasnosti ¢eské Skolstvi ma problém se ziskavanim
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mladych a kvalitnich pedagogd. Jednoznacnou pfic¢inou tohoto problému je
malé platové ohodnoceni a nizka prestiz tohoto povolani. Vzhledem k tomu,
Ze ucitelé jsou odménovani tabulkové, tak neni mozné navyseni zakladni
slozky mzdy v pravomoci hl. m. Prahy, ale Praha by méla uplatnit jiné moz-
nosti ohodnoceni pro ziskani nejlepsich absolventl pedagogickych fakult.

Specifickym rysem hlavniho mésta je velmi vyrazné prevaha sektoru sluzeb
v lokalni ekonomice. Proto by bylo vhodné zamérit se na zkvalitnénf vyuky
specifickych dovednosti v ramci pozitivniho scénéfe. Jedna se hlavné o ja-
zykové znalosti a ICT gramotnost. Pozitivni scénar pocita s vétsim diirazem
na vyuku téchto dovednosti, protoZe Praha je v Ceské republice centrem ICT
sluzeb a ma zde sidlo mnoho zahrani¢nich firem. Dle Narodniho Gfadu pro
vzdélavéani je v ceské ekonomice nedostatek absolvent( technickych obord
[» zdroj 072 str. 113], ktef{ vykazuji mnohem nizZsi miru nezaméstnanosti
nez u humanitnich obord. Stimulaci technickych studijnich programd by se
mélo lépe pfizplsohit vzdélavani populace na Gzemi hl. m. Prahy.

Zminéné Upravy Pozitivniho scénéafe by mély pomoci ke kvalitnéjSimu vzdé-
lavani na Gzemi hl. m. Prahy. [» Strategicky plan, 2.4 - B] Je tieba si ale
uvédomit, Ze investice do vzdélani jsou velmi dlouhodobé, navratnost lze
ocekdavat az v horizontu desitek let, ale na druhou stranu zkvalitnéni vzdé-
lani vede dlouhodobé k pomérné zna¢nému ristu HDP (v priméru o 0,5%).
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Cvalitni vzdeélani

Dro vsechny

V SOUCASNOSTI BYLA ZAHAJENO INKLUZIVNT VZDELAVANT V RAMCI CESKEHO SYSTEMU PRIMARNTIHO A SEKUNDARNIHO SKOL-
STVI. VYSLEDKEM TETO SNAHY BY MELO BYT EFEKTIVNEJST A KVALITNEJST VZDELANI. SAMOTNY PRINCIP INKLUZE UKAZUJE, ZE
STATY, KTERE TENTO PRINCIP ZAVEDLY, VYKAZUJT V MEZINARODNIM SROVNANI LEPST VYSLEDKY NEZ CESKA REPUBLIKA.

Principem moderniho vzdélavani by mélo byt, aby kazdy zak dosahl na ma-
ximum znalosti, kterych je schopen. V ramci inkluzniho vzdélavani by mélo
byt principem netrestani nedspésnych zakd, ale snaha pomoci jim danou
problematiku pochopit. Vysledkem inkluze by mélo byt setfenf rozdild mezi
vybérovymi a nevybérovymi skolami. Dle Narodniho vzdélavaciho fondu [»
zdroj 047 str. 112] jsou staty, které implementovaly systém inkluze, jedny
z nejlispésnéjsich v ramci mezinarodnich porovnani PISA. Studie OECD [»
zdroj 048 str. 112] dokumentuje mozny ekonomicky pfinos snizeni poctu
24kQ, ktefi ,propadli“ ve srovnavacim testu.

Pokud by vsichni Zaci v tomto testu prospéli, lze dle OECD [» zdroj 048
str. 112] ocekavat navySeni hrubého domaciho produktu Prahy o
0,44%.

Opét i zde je tfeba vzit v Gvahu velké ¢asové zpozdéni, které je urceno na-
stupem nové vzdélané populace do pracovniho procesu.

V pozitivnim scénafi se pocitd s podporou inkluzniho vzdélavani a sna-
hou implementovat nezbytné zmény Skolniho systému co mozna nejlépe
v souladu s néarodni strategii pro vzdélavani [» Strategicky plan, 2.4 - C].
Praha jako metropolitni centrum by mohla vyuZit pFileZitosti a pokusit se
co mozZna nejvice podpofit rychlost a kvalitu implementace tohoto nového
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systému. Dale pozitivni scénérf pocitd s posilenim moznosti alternativniho
vzdélavéani na Gzemi hlavniho mésto. Vyhody alternativniho vzdélavéani po-
pisuje studie amerického vyzkumného institutu [» zdroj 095 str. 114],
kterd ukazuje pozitivni vysledky alternativniho vzdélavani. Alternativni
pristup u zakl zvysil zajem o vzdélani a pomohl jim dosédhnout lepsich stu-
dijnich vysledkd, pfipadné dosadhnout i vyssiho vzdélani, neZ pdvodné méli
v amyslu. Vzhledem k tomu, Ze vzdélani je pozitivné korelovano se zamést-
nanosti, lze pfedpokladat zvyseni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti
7&k0, kteff by méli problém studovat v klasickém vzdélavacim systému. Oba
zminéné pristupy pozitivniho scénare jsou zaméreny na snahu o zvyseni
konkurenceschopnosti zZaka, kdy je cilem dosahnout co mozné nejlepsich
vysledkl v ramci mezindrodniho srovnéni spolecné s odstrarfiovanim bariér
v pfistupu ke vzdélani.

Pfi zavedeni téchto opatfeni a zlepSeni kvality vyuky lze dosdhnout pomér-
né znatelného riistu HDP (OECD, 2010), pfi zvyseni ,primérnych® znalosti
0 25 bodUl podle méfeni PISA.
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Celozivotni

a zaimové vzdélavani

EKONOMICKY DOPAD ROZVOJE VZDELANI LZE NEJLEPE DOKUMENTOVAT NA NASLEDUJICI SPANELSKE STUDII [» ZDROJ 050 STR.
112], KTERA UKAZUJE VZTAH MEZI RUSTEM MZDY A ZAIMOVYM VZDELAVANIM. PRI DODATECNEM ZAJMOVEM VZDELAVANT VY-
CHAZI, ZE ABSOLVENT TOHOTO KURZU MA O 4,7% VETSI MZDU NEZ CLOVEK, KTERY DOPLNKOVE VZDELANI NEPODSTOUPIL. V
PRIPADE ZAHRNUTI I VYSSIHO VZDELANT JE ROZDIL MZDY VYSSI 0 0,7% ZA KAZDY ROK VZDELAVANI (ZAHRNUJE PRIMARNI AZ

TERCIALNI VZDELANI). VYSSI MZDA JE V POZITIVNIM VZTAHU K RUSTU HDP A TUDIZ I ZDANITELNYCH PRIJMLU.

Samotny rozvoj vzdélavani dospélych slouzi podle Knotové [» zdroj 049 str.
112] prevazné k rozsiteni a rozvoji dovednostni, které studenti uplatni ve
svém profesnim Zivoté (ICT a cizi jazyky). Druhym zjisténim této publikace
je, Ze pouze 6,9% dospélych se (¢astni zajmového vzdélavani, co? je rela-
tivné maly pocCet. Vyznam celoZivotniho vzdélavani je ve sniZzovani rozdil(
mezi vzdélanim mladsi a starsi populace, kdy je tfeba klast diiraz na vyuzi-
vani modernich technologii.

V rdmci pozitivniho scénafe by se Praha méla pokusit podpofit programy
celoZivotniho vzdélavéni a rozsitit moznosti a nabidky zajmového vzdélava-
ni, kdy lze predpokladat narist mzdy Gspésnych absolvent( danych kurz(.
[» Strategicky plan, 2.4 - D] Druhym dllezitym pilifem z&jmového a celo-
Zivotniho vzdélavani je zvySovani odbornosti a konkurenceschopnosti na
trhu prace. Vzhledem k vysledkiim Svycarské studie [» zdroj 045 str. 112],
kterd ukazuje zajem o dalsi vzdélavani méné kvalifikovanych pracovnikd, je
vhodné, aby absolvovéni dobrovolnych vzdélavacich kurzi mélo certifiko-
vané osvédcenf, které je zaméstnavateli pfijimano. Ze studie vyplyva vétsi
moznosti uchazecd na trhu prace, pokud maji doklad o absolvovani kurzu.
Tento doklad nejenom dokazuje jejich odborné znalosti, ale ukazuje poten-
cionalnim zaméstnavateldm ochotu ucit se nové véci a dale se vzdélavat.
Tento pfistup by mohl pomoci pfi rekvalifikagnich kurzech pro nezamést-
nané.
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Univerzity:
centrum 1novaci

PRAHA JE JEDNOZNACNE CENTREM TERCIALNIHO VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE. V AKADEMICKEM ROCE 2015/2016 STUDO-
VALO V PRAZE 36% ZE VSECH VYSOKOSKOLSKYCH STUDENTU S CESKYM OBCANSTVIM V CESKE REPUBLICE [» ZDR0OJ 022 STR.
110]. TATO POZICE S SEBOU PRINASI MNOHO VYHOD, PROTOZE UNIVERZITY JSOU PODLE EENEE [» 7DROJ 027 STR. 111] CENT-

REM INOVACI.

Samotna pfitomnost univerzit pfindsi velmi vyraznad ekonomicka pozitiva
pro region i sousedni regiony, jak dokumentuji Varo a Van Reenen [> zdroj
044 str. 112] . Z jejich préce lze vycist, Ze univerzity jsou vyznamnym
zdrojem regiondlniho HDP. Gennaioli et al. [» zdroj 046 str. 112] dokazu-
je, Ze nejvétsi vliv na HDP na obyvatele regionu mé délka studia v daném
regionu. Vzhledem k tomu, Ze univerzity jsou jednim z producent( patent(,
lze vztah univerzit k HDP vypozorovat z prace Pece et al. [> zdroj 056 str.
112] a Ulku [» zdroj 085 str. 113], kdy 10ti % zvySeni poctu patentd za
rok zvy3uje 0 0,5% HDP.

V pozitivnim scénéafi vyvoje by se Praha méla zaméfit na udrZzeni vyzkum-
nych instituci na svém Gzemi nejenom z ekonomického a inovativniho hle-
diska.

V ramci pozitivniho scénéfe je tfeba zminit rozsifovani spoluprace mezi
Prahou a akademickou sférou, kde lze ofekévat vyuZiti inovativniho poten-
cialu univerzit pro feSeni moznych problém0 mésta. [» Strategicky plan,
2.4 - E] VyuZiti a zapojeni student(l do feSeni problematiky mésta by mélo
posilit jejich vztah k méstu a za druhé umozZriuje vefejné sféfe mésta pre-
zentovat se ¢i pfipadné vybrat si a oslovit vhodné kandidaty pro dalsi bu-
douci spolupréci.
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[novace

VZTAH INOVACT A TECHNICKEHO ROZVOJE K VYVOJI HDP VYCHAZT Z TEORIE COBB-DOUGLESOVY PRODUKCNT FUNKCE, KDY PA-
RAMETR TECHNICKYCH ZMEN JE VLASTNE EXOGENNI PROMENNOU MODELU, PROTOZE VYVO) TECHNICKEHO POKROKU NELZE

PREDVIDAT.

Samotné méfeni vztahu inovaci a HDP je mozné pres dvé proménné. Prvni z
nich je pocet patent( za sledované obdobfa druhou sledovanou proménnou
je vyse vydajl na vyzkum a vyvoj. Prvni proménna je spiSe doménou uni-
na vyzkum a vyvoj a rGstem HDP. Podle modelu Pece et al. [» zdroj 056 str.
112] a Ulku [» zdroj 085 str. 113] 10ti % zvyseni vydaji na vyzkum a
vyvoj na obyvatele vede k ristu HDP o 1%. V soucasné dobé jsou hlavné
inovace motorem riistu HDP.

Z pohledu hl. m. Prahy je mozné podporovat inovace pomoci nedafovych
nastrojl, které jsou v kompetenci mésta. V Praze 52,4 % podnikatelskych
subjektl nevytvafi Zadné inovace [» zdroj 023 str. 110] , pficemZ mira
inovaci velmi vyrazné ovliviiuje produktivitu. Podpora inovaci a inovativ-
nich odvétvi by v pozitivnim scénafi méla prinést znatelny rist HDP. [»
Strategicky plan, 2.2 - A] V pfipadé urceni, které podniky a sektory podpo-
rovat, lze vyjit z prace Czarnitski a Toyanen [» zdroj 058 str. 112] , ktef{
identifikovali, Ze nejvice inovaci vykazuji jiZ inovativni podniky. Na druhou
stranu nejvétsim pfinosem jsou inovace pro podniky, které zatim neinovuji.
Rozhodné je podle stejné studie nejvétsi inovativni potencial v ICT firmach.
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PRIME EKONOMICKE DOPADY OPATRENI Z PRIORITY OBCANSKA SPOLECNOST JSOU POMERNE MALE. V TETO KAPITOLE BUDE
UVEDEN PRIKLAD LOKALNT KOMUNITNI PECE O MESTSKY MAJETEK A LEPSI HOSPODARENI MESTA DIKY ZAPOJENT OBYVATEL DO
MISTNIHO DENT. PRESTO JSOU ALE NEPRIME DOPADY AKTIVNI OBCANSKE SPOLECNOSTI A LOKALNT ANGAZOVANOQSTI PODSTAT-

NE.

Mésto jako intenzivné vyuZzivany prostor je zaloZzeno na mezilidské spolu-
praci a nastaveni vzajemné respektovanych pravidel. K této spolupraci a
schopnosti vyrovnat se s komplexitou méstského prostiedi pfispiva mist-
ni angaZovanost, kdy na zakladé dobrovolné spolupréce obyvatelé a dalsi
aktéfi spolupracuji na feseni problém(, které se jich bezprostfedné tyka-
ji. Jde o princip kone¢ného stupné subsidiarity. Spolec¢né feSeni problémi
na lokalni Grovni napomaha spolupréci obyvatel a zvySuje soundleZitost s
domovem. ,V soucasné dobé je tfeba vytvofit organizace, v rdmci kterych
se budou moci lidé schazet a vnimat vzdjemnou podporu. Alternativa ta-
kovychto organizaci vici tradicnim cirkvim je vyznamnou pfileZitosti pro
zvySovani kvality Zivota v 21. stoleti.” [» zdroj 121 str. 115] Vy$§i mira
ztotozZznéni s mistem a dal3imi lidmi, které ho obyvaji, je pfedpokladem k
tomu, aby méli obyvatelé vétsi chut se podilet na jeho dal3im rozvoji. ,Vy3si
mira rovnosti motivuje obyvatele mésta k vyssi inkluzi. Kdyz lidi citi tuto
inkluzi, zacinaji spolupracovat, pfebiraji zodpovédnost za své okoli a dobré
zivotni podminky. Mésto pfitahuje rdzné lidi a tato rdznost déla mésto plod-
nym: kazdy citi silu a podporu pro to, aby mohl pozitivné pfispét na zvyseni
kvality Zivota vSech a tim zvysit udrZitelnost méstského prostfedi.” [» zdroj
096 str. 114] Toto jsou predpoklady méstské spolecnosti ve svobodném
a demokratickém prostredi. V prostiedi, kde mistni problémy nemohou byt
feSeny direktivné. Tato neformalni sit nejvice lokalniho pojeti samospravy
dokéze vyrazné prispivat ke kvalité Zivota. Pokud ji nedokazeme vytvorit,
lidé mohou na méstsky zplisob Zivota rezignovat a odejit bydlet do subur-
bie, kde bydleni ve vlastnim rodinném domé obklopeném naraznikovou
zénou oplocené zahrady nabizi moZnost vyhybat se nékdy nepohodlnym
socialnim interakcim, které jsou pro méstsky Zivot typické. Pak ale tento
zplsob Zivota uZ stéZf miZeme nazyvat méstskym.

Je tedy patrné, Ze obcanska spole¢nost a angaZovany komunitni Zivot jsou
dileZitou soucasti udrZitelného méstského prostfedi. Je viibec pfedpokla-
dem pro to, aby mésto mohlo existovat a abychom mohli benefitd mésta
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vyuZivat. Nepfimé ekonomické dopady obcanské spolecnosti jsou tedy
znacné, napriklad aktivni angazovanost obyvatel podporuje jejich zédjem o
vefejny majetek a vefejné prostredi a naklddani s nimi.

V této kapitole se ale zamé&Ffujeme na piimé ekonomické benefity. U spréavy o
vefejna prostranstvi, pfipadné jiny majetek, diky zapojenf lokalnich aktérd
a lokélnich zdrojl financovani mizZe vefejny sektor omezit své vlastni nakla-
dy a pfitom vysledna kvalita spravovaného prostranstvi nebo nemovitosti
mlZe pfinaset vyssi spokojenost mistnich a tudiz pak mizeme vyhodnotit
vynaloZené prostfedky vefejného sektoru za efektivnéji vyuZzité.

Velmi dllezité pro obcanskou spolecnost jsou lokalni komunity a jejich
podpora. Strategicky plan navrhuje efektivné vyuzivat stavajici budovy skol
jako lokalni komunitni centra, kterd poskytuji prostor pro kulturni a dalsi
aktivity. Diky vyuZiti stavajicich budov, které jsou dnes vyuzivany prevazné
jen v dopolednich hodinach, neni tfeba zainvestovévat stavbu novych pro-
stor. To nejen Ze sniZuje nutné investi¢ni naklady, ale zaroven ponechéava
zastavitelnou plochu pro jiné typy vystavby a tim zvySuje intenzitu vyuZzi-
vani (zemf.

V pfipadé zapojovani obyvatel do mistniho déni jsou prostfedky vyuziva-
ny efektivnéji, protoZe skrze participaci obyvatel jsou realizovany projekty,
které nejvyznamnéji zvysuji kvalitu Zivota v lokalitach. Rovnéz diky vyssi-
mu zapojeni mistnich obyvatel dojde k vyssi transparentnosti a efektivité
nakladani s vefejnymi prostredky.
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MISTNI SDRUZENI OBYVATEL A DALSICH ZAINTERESOVANYCH AKTERU MOHOU BYT VELMI USPESNA V REVITALIZACI A NASLED-
NE SPRAVE VEREJNYCH PROSTRANSTVI. OBVYKLE MAJT VYSOKY ZAJEM NA KVALITE VYSLEDNEHO RESENI, JSOU DOBRE OBEZNA-
MENI S MISTNIMI PODMINKAMI A NECHYBI JIM KREATIVITA, PODNIKAVOST A CAS NA KYZENE RESENT. KLICOVE JE, ZE TAKOVATO
SDRUZENI JSOU SCHOPNA PROSTRANSTVI REVITALIZOVAT A UDRZOVAT LEVNEJL A S VYSST KVALITOU, NEZ VEREJNY SEKTOR.

~Pfesun vefejnych prostranstvi komunitnim sdruZzenim mé potencial ziskani
nového financovani, které neni dostupné pro mistni samospravu. Toto se
mlZe jevit jako atraktivni moZnost, ale zajistovani financnich zdroji je jed-

Pozitivni scénaf proto uvazuje s obdobnou komunitni revitalizaci prostran-
stvi [» Strategicky plan, 1.2 - A], kterd mdZe byt zaloZena napfiklad na mist-
nich sdruzenich nebo i na ceské tradici zahradkérsky kolonii.

nak Casové narocné a vyzaduje jak znalosti, tak dovednosti.” [» zdroj 016
str. 110] Vytvofeni udrZitelného business planu je zadsadni podminkou
lspésné revitalizace. Usp&iné projekty ukazuji, 7e miZe jit o vstupni dotaci
vefejného sektoru na uhrazeniinvesticnich naklad(i a nasledné jsou provoz-
ni naklady a dopliikové investice hrazeny napfiklad z pronajmu prostoru z
konanych akci, poskytovanych sluzeb a sponzoringu.

Pfikladem Gspésné revitalizace je newyorsky Bryant park. Jeho revitaliza-
ce zacala v roce 1980 diky grantu Rockefeller Brothers Fund pod vedenim
Dana Biedermana. V té dobé byl park zanedbanou plochou prezdivanou
~park jehel®. Za 30 let pod spravou mistniho sdruzeni se stal park jednim z
nejintenzivnéji navstévovanych parkd na svété s vice nez 6 miliony navstév-
nik{ rocné.

Roéni naklady na provoz 7 milionti dolarii jsou z 15% hrazeny vlastniky
okolnich nemovitosti a podnikii. Zbylych 85% je hrazeno ze sponzorin-
gu, najmu a konanych akci. [» zdroj 073 str. 113] Park se stal vyznam-
nou atrakci. Poéet chodcii na pfilehlé ulici se za deset let zdvojnasobil
na 10 000 za hodinu. ZvySena atraktivita mista podporuje rozvoj dalsi-
ho podnikani a tim podporuje lokalni ekonomiku.
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DIKY SYSTEMATICKE PODPORE ROZSIROVANI SLUZEB SKOL CI MESTSKYCH KNIHOVEN JE MOZNE USETRIT NA VYSTAVBE NOVYCH
KAPACIT KOMUNITNI INFRASTRUKTURY. S OHLEDEM K TOMU, ZE SKOLY PRO SVU) PRIMARNT UCEL DISPONUJT INTERIEROVYMI
A EXTERIEROVYMI ZARIZENIMI PRO SPORT, VYUKOVYMI PROSTORY A JIDELNOU, JSOU VHODNE I PRO KULTURNI A KOMUNITNI
PROVOZ. V PROSTREDI KOMPAKTNIHO MESTA JE ROVNEZ VYHODOU, ZE VEREJNE SLUZBY JSOU KONCENTROVANY DO JEDNOHO
OBJEKTU S ROZDILNYM CASOVYM REZIMEM UZIVANI A TIM PONECHAVAJI PROSTOR PRO DALSI POTENCIALNI VYSTAVBLU.

VyuZiti kulturniho potencidlu pro rozvoj komunitniho Zivota je vyznam-
nym faktorem pfi zvySovani konkurenceschopnosti dané lokality, posileni
svébytného ducha mista, popf. mistni identity a v neposledni fadé i podsta-
tou kulturniho turismu, protoZe vytvari moznost pfilakat pozornost obyva-
tel mimo komunitu, ktefi s sebou prinaseji penize.

Pfikladem mohou byt komunitni projekty ve Staté Utah, ktery béhem
let 2006 a 2007 formou mikrograntii v rozmezi 10-16 tis. USD podporil
propojeni komunitnich center, umélcti, mistnich podnikatelii a obéan-
skych spolkii ve vybranych lokalitach. Celkem 8 projektii se v roce 2006
ziicastnilo 2 962 dobrovolniki, 55 podnikii a 59 umélcli. Kromé posileni
vazeb uvnitf komunit a propojeni stakeholderti, mély projekty i pfimé
ekonomické benefity v rozmezi 4 500 - 13 500 USD na projekt.[> zdroj
005 str. 110]

Pozitivni scénar, ktery pocité se zajisténim zazemi pro kulturni, sportovni a
komunitni aktivity [» Strategicky plan, 1.2 - B] [» Strategicky plan, 2.3 - D]
nevede pouze k rozvoji lokalit a podpore kreativity a zdravi jejich obyva-
tel, ale rovnéZ slouZi jako nastroj prevence socio-patologickych jev(. Jinymi
slovy - v téch castech mésta, kde je aktivné vyuzivané komunitni zazemi
mistnimi obyvateli, je bezpe&négji. Dle studie Univerzity Berkeley (2008),
provadéné v oblasti kfiZzovatky ulic 23rd Street a Telegraph Avenue ve més-
té Oakland, se s naprosto izolované a spolecensky nefunkéni casti mésta,
stala vyhledévana oblast s fungujici komunitou a kulturni nabidkou. Ten-
to proces, ktery odstartoval organicky a nasledné pokracoval za podpory
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mésta, oZil predevsim diky kazdoro&nf kulturni akci Art Murmur, na které
participuje cela tamni kulturni komunita.

0d zacatku poradani Art Murmur tedy mezi lety 1996 a 2006 klesla kri-
minalita v oblasti kfiZovatky o 44%.

Diky tomuto faktu nésledné méstska municipalita spustila iniciativu vystav-
by 6 tisic byt( s cilem prildkat do oblasti 10 tisic novych rezident(l. [» zdroj
012 str. 110]
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10-16 tis.
dolaru

poskytnutych formou mikrogranti

4,5-13,5 tis.
dolaru

primych ekonomickych benefitu

*KOMUNITNI PROJEKTY V UTAHU

ROZSIRENI SKOL NA
KULTURNE-KOMUNITNI
CENTRA LOKALIT
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Participace
na vereiném déni

ZAPOJOVANT VEREJNOSTI A JEJI ZAJEM O MISTNI PROBLEMY JE JEDNOU Z PODMINEK DEMOKRATICKY SPRAVOVANE SPOLEC-
NOSTL. ,PARTICIPACNI PLANOVANI VSAK NEJEN POSILUJE DEMOKRATICKE PRINCIPY - TRANSPARENTNOST A ODPOVEDNOST
PRI PLANOVANT MESTA, ALE STAVA SE DULEZITYM PROSTREDKEM KOMUNITNIHO ROZVOJE. V LOKALITACH, KDE LIDE ZTRATILI
SPOLECENSKE VAZBY A SPJATOST S MISTEM, MUZE PARTICIPACNI PLANOVANI PODPORIT BUDOVANI KOMUNIT, KOMUNIKACI A
INTERAKCI LIDI, KTERI ZDE Z1)I. SKRZE UCAST NA PLANOVANI MESTA LIDE ZISKAVAJI DOVEDNOSTI A BUDUJI MEZI SEBOU VZTA-
HY, KTERE JIM UMOZNI LEPE SE SPOLUPODILET NA ROZVOJI A SPRAVE MIST, KDE ZIJ1. ZISKAVAJT K NIM VETSI POCIT SOUNALEZI-
TOSTI A ZODPOVEDNOSTI A JSOU LEPE SCHOPNI REAGOVAT NA ZMENY PROSTREDI. V DNESNIM DYNAMICKY SE PROMENUJICIM
PROSTREDI VYSTAVENEM MNOZSTVI VNEJSICH SOKU TAK PARTICIPACE POSILUJE ODOLNOST MESTA A JE ZAKLADNI PODMIN-
KOU PRO JEHO UDRZITELNY ROZVO).“ [» ZDROJ 065 STR. 112]

Studie ukazuji, Ze zapojovani vefejnosti do planovani a realizovani pro-
jektu zvySuje jejich budouci dspéch. Na zakladé analyzy 105 projekti
Cisticek odpadnich vod se prokazalo, Ze participace a Gispésnost pro-
jektt vykazovaly pozitivni korelaci. V dal$ich studiich se potvrdilo, Ze
zapojeni aktért zlepSilo vysledna rozhodnuti a vysledky projektd. ,,Je
dilezité poznamenat, Ze tyto studie se zaméfuji na $ir§i hodnoceni pro-
jektu, neZ je jen rychlost implementace nebo vystavby. Zahrnuji v sobé
spokojenost uZivatelii a dlouhodobou ekonomickou a socialni udrZitel-
nost.”“ [» zdroj 053 str. 112]

Pozitivni scénar proto obsahuje diiraz na participativni planovani [» Strate-
gicky plan, 1.2 - C] [» Strategicky plan, 3.2 - A], protoZe zahrnuti dotCenych
aktérl mlze jiz v pocatecnich stadiich planovéani odhalit negativni dopady
na nékteré aktéry a diky tomu je jiZz v projektové pfipravé minimalizovat,
nebo diky lepsi znalosti mistnich podminek projekt upravit tak, aby mél
vetsi uZitek. Diky tomu dochézi k G¢elnéjsimu vyuzivani prostiedk( a je do-
sahovéno vy3si efektivity.

Dal3i oblasti je zapojeni novych technologii do komunikace mezi ob&any
a Grady, diky kterému se komunikace mlZe zefektivnit, zlevnit a pFitom
rozsifit. Souc¢asné metody komunikace a participace zaloZzené prevazné na
osobnich setkadnich nebo jednosmérném prenosu informaci neodpovidajf
moznostem 21. stoleti, kdy je mozné zapojovat Siroky okruh aktér(i skrze
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aktualizované informace, ankety, zpétné vazhby, online diskuze a dalsi na-
stroje, které digitalni technologie pfinaseji.

Podle studie zpracované pro Evropsky parlament je mozné diky digitaliza-
ci komunikace mezi ob&any a Gfady usetfit 15% aZ 20% nakladl. PFitom
digitalni komunikace je velmi oteviena. Podle britské analyzy pouze 18%
populace vyZaduje asistenci s digitalni komunikaci. Da se ale ocekévat, Ze
s Casem bude tento podil klesat. [» zdroj 028 str. 111] Zaroven rozsifeni
agend egovernmentu mé v Ceské republice znagny potencial, protoze podle
priizkumu spojenych narodt se Cesko umistilo v Zeb¥icku zemi EU na konci
Zebticku pfed Rumunskem a Bulharskem [» zdroj 110 str. 114].
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DiKY PARTICIPACI SIROKEHO
OKRUHU AKTERU SE ZVYSUJE
DLOUHODOBA USPESNOST PROJEKTU
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15-20 %
nakladi mizZe byt uSetfeno

diky elektronizace komunikace
mezi obcany a Gfady
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JAKA JE CENA AUTENTICITY? MA PRO MESTO VETST CENU SKICA FRANTISKA KUPKY V NARODNT GALERII NEBO SKUPINA HIPS-
TERU OBYVAJICI BYVALE PRUMYSLOVE CHRAMY? POCHOPIT OPTIKOU CISEL UZ TAK NEUCHOPITELNY ORGANISMUS JAKYM JE
KULTURA, JE V PRAZE DVOJNASOB TEZKE Z DUVODU NEDOSTATKU DAT. KAZDY ZASAH DO ZIVEHO ORGANISMU MUZE VYVOLAT
NEPREDVIDATELNE JEVY V JEHO JINYCH CASTECH A NEZASAHOVAT DO NEJ TAK MUZE BYT V MNOHA PRIPADECH ZDRAVE)ST, NEZ
SE JEJ SNAZIT OZIVOVAT. STRATEGICKY PLAN VE SVYCH OPATRENICH VOLI AKTIVNT, PRESTO CITLIVOU MIRU ZASAHU A NASLED-
NA KAPITOLA POPISUJE BENEFITY, KTERE TYTO ZASAHY PRAZE POTENCIALNE PRINASE)L.

Zatimco pfinosy kultury, ¢i historického dédictvi jsou Casto oznaCovany
jako nevycislitelné, u rozpoctu hlavniho mésta to neplati. Omezené finan¢ni
zdroje na kulturu predstavuji pro mésto odpovédnost i vyzvu, jak svym oby-
vatellim zajistit co nejkvalitnéjsi kulturni nabidku. Pravé kvalitni kulturni
nabidka je hlavnim nastrojem, kterym reagovat na pretiZeni historického
centra Prahy turisty. S kulturnim turismem Strategicky plén nepracuje jako
s nutnym zlem, nybrZ jako s potencidlnim zdrojem vitamind, které mohou
oZivit i lokality mimo centrum.

Decentralizace pohybu turist( je moZna pouze za predpokladu, Ze mésto
dokéze aktivné propojit svou historickou fyzickou strukturu se sou¢asnou
Zivou kulturou. Zdéanlivé prazdna fraze v kontextu Prahy ziskéva stale na
vétsi urgenci. Klisé o skanzenu je potvrzovano i kvantitativnimi vyzkumy
navstévnik( Prahy, ktefi znacku mésta vnimaji predevsim skrze dno pivniho
pallitru, ¢i estetiku historické architektury.

Aby tyto projekce mésto obratilo smérem k udrZitelnéjsimu obrazu sebe
sama, je nutné na znacce spole¢né s hlavnimi partnery a institucemi pra-
covat a kyzeny obraz i v praxi napliovat. Vize o kulturni znacce, kulturnim
turismu, €i oziveni pamétek jsou vSak bezvyznamné do chvile, pokud by
v centru pozornosti prazské kulturni politiky nestal ¢lovék. Bez obyvatel
s napady, bez umélcU, bez designér(, bez IT expertd, ¢i bez védcl se vyse

IPR—=
PRdH4

zminéné pojmy nenaplni obsahem. Aktivni politika podpory kulturné krea-
tivnich odvétvi mé pozitivni vliv jak na hrubou pfidanou hodnotu, tak pro-
duktivitu prace. Pokud chce Praha zabréanit odchodu svych nejnadanéjsich
obyvatel, musi se sama stat prostorem intelektualnich elit, prostorem, kde
novi Seifertové, Heyrovsti, ¢i Havlové stimuluji své prostfedi k nekoncicimu
dialogu at uz v ,prazské kavarné® nebo plzenské pivnici.

Kulturnf turismus mimo pFetiZené historické jadro, Inovace v kultufe zlep-
Sujici podminky nejkreativnéjsim PraZan(im, OZiveni prazskych pamatek
soucasnou kulturou i Kulturni znacka utvéreji navzajem provazany organis-
mus zavislosti, jehoz vitalita je klicova pro vitalitu Prahy jako skute¢né kul-
turni metropole, ktera si je védoma svych moznosti a své vlastni autenticity
a jeji odlisnosti od Vidné, Berlina, Kodané nebo Amsterdamu.
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7 EKONOMICKEHO POHLEDU BUDE V PRISTICH LETECH CESTOVNI RUCH TAHOUNEM EVROPSKEHO HOSPODARSKEHO RUSTU.
DLE MODELU OXFORD ECONOMICS GLOBAL INDUSTRY (2015) BUDE TENTO PRUMYSL RUST DO ROKU 2025 PRUMERNYM TEM-
PEM 2.8% ROCNE, T). 0 0,9% ROCNE RYCHLEJI NEZ EVROPSKA EKONOMIKA.[» ZDROJ 034 STR. 111]

Odhadovany pfinos cestovniho ruchu v €R do roku 2025 je 3,6% HDP/
rocné, potazmo priblizné 9,8% prazského HDP/rocné.[» zdroj 034 str.
111]

Tento boom zapfi¢inény kontinualnim rstem poctu zahrani¢nich turistd s
sebou nese kromé objektivnich ekonomickych benefitli i negativni efekty. V
piipadé historickych mést se jedné o odliv stalych rezidentl z pretizenych
¢asti mésta, Ci prizplsobovani nabidky zboZi a sluzeb masovym turistlm.
V Praze se tak setkdvame se situaci, kdy japonsti turisté na Krélovské cesté
kupuiji ruské matrjosky vyrobené v Ciné a autenticky se citi pouze proto, 7e
kolem sebe maji tolik lidi jako pFi ranni Spicce tokijského metra.

Jak Pozitivni tak Negativni scénar pocita s naprosto stejnym tempem rdstu
cestovniho ruchu. Jedna se o danost, kterd nastane i v pfipadé, Ze Praha ne-
zacne napliovat Strategicky plan. Navrhovana opatfeni se tak nezaméfuji
pouze na maximalizaci benefitll cestovniho ruchu, ale rovnéz na ekonomic-
kou optimalizaci negativnich externalit, které pretizenim historického jadra
vznikaji.

Schopnost mést ovlivnit poptavkovou stranu trhu a turisty odradit od cesty
je velmi omezend a zaroven nezadouci. Napf. Benatky cilené zrazovali po-
tencialni turisty od cesty formou plakat s mrtvymi holuby, pficemZ pocet
turistd se nesnizil, ba naopak dnes italskému méstu hrozi, Ze do roku 2030
klesne pocet stalych rezidentl o 55 tisic obyvatel a mésto tak budou prak-
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ticky obyvat pouze turisté.

Pozitivni scénaf se tak zaméFuje na podporu kulturniho turismu (udrZitelny
turismus) [» Strategicky plan, 2.3 - E], tj. turismu, ktery pfedstavuje cestov-
ni zaZitky na mista a za aktivitami, které autenticky pfedstavuji pfibéhy a
lidi soucasnosti i minulosti.[» zdroj 064 str. 112] Ze studie ,Sustainable
Cultural Tourism in Urban Destinations: Does Space matter?“ [» zdroj 097
str. 114] vyplyva, Ze turisté pfijizdéjici za cilenou kulturni udélosti jsou
ochotnéjsi cestovat za kulturnim vyZitim mimo hlavni turistické tepny. Na
zakladé analyzy tzv. nodd, tedy klicovych uzld pohyb( turistd, ziskanych
pomoci GPS, mlize mésto cilenou spolupraci s klicovymi kulturnimi institu-
cemi ovliviiovat kulturni nabidku a tim udrZitelné distribuovat turisty mimo
zahus$téna historicka centra.

Dle Massachusetts Cultural Council pak ,kulturni turista® utrati v pra-
méru o 62 USD denné vice, popFipadé v priméru o 200 USD za jednu

vw o

navstévu vice, nez hézny turista.[> zdroj 002 str. 110]
Rozsifeni turistl mimo pretiZené ¢asti, rovnéz snizuje tzv. ,Gnik pfijma“ z
cestovniho ruchu, jelikoZ podporuje rozvoj malého a stfedniho podnikéni v

lokalitach mimo centrum. Kulturn turismus tak prispiva predevsim k vy3si
kvalité Zivota rezident( mésta a udrZitelnéjSimu rozvoji.

IPR—=
PRdH4

N

+2, 8 % KAZDA DESATA KORUNA
primérné roéni tempo PRAZSKEHO HDP POCHAZI
ristu turismu Z TURISMU

+ $62 (1200 Kc)

0 62 dolarii utrati denné
kulturni turista vice N
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q
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POZITIVNI SCENAR SE ZAMERUJE NA PODPORU KULTURNIHO TURISMU
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[novace
v kulture

PROC INVESTOVAT VEREJNE VYDAJE PRAVE DO KULTURY PRIPADNE KULTURNE KREATIVNICH ODVETVI? PROC STRATEGICKY
PLAN HL. M. PRAHY RADEJI NENAVRHUJE INVESTICE DO BANKOVNIHO CI STROJIRENSKEHO SEKTORU? PODIL KULTURNE KREA-
TIVNICH ODVETVI [» METODIKA 013 STR. 104] CINT 4,2% EVROPSKEHO A 3,7% CESKEHO HDP. PRAHA JE V TOMTO OHLEDU JASNYM
CESKYM LIDREM, KDYZ PODIL KULTURNE KREATIVNICH ODVETVI NA HPH ZDE CINI 10,1 % [» zDROJ 119 STR. 115], PRICEMZ VICE
NEZ POLOVINA HPH KULTURNE KREATIVNICH PRUMYSLU CR JE VYTVARENA PRAVE NA UZEMI PRAHY.

Na zékladé dat mezi lety 1975-2007 a nerovnovazném ekonomickém mode-
lu bylo na finské ekonomice otestovéno, Ze realokace investic ve vysi 34,9
mil EUR z tradi¢nich odvétvi do kulturné kreativnich zvysi celkovou HPH
ekonomiky 0 1%. [» zdroj 066 str. 113]

Fakt Ze HPH kulturné kreativnich odvétvi roste rychleji nez HPH zbylé
casti ekonomiky dokazuji i britska data z let 2008-2014, kdy taméjsi
HPH kulturné kreativnich odvétvi (KKO) rostla rychleji, béhem 5 let cel-
kové 0 25,6%. [» zdroj 018 str. 110]

Na rozdil napt. od bankovnictvi ma Praha v oblasti KKO pfirozenou kom-
parativni vyhodu. V pozitivnim scénafi KKO nepFinéseji ekonomice pouze
pfimé benefity (prodej zboZi a sluzeb KKO), ale rovnéz multiplikacnf efekty
v disledku vytvafeni tzv. kulturnich (&i kreativnich) klastrd, které umoznuji
realizaci Gspor z rozsahu, sdileni rizik a nakladd a rychlejsi sdileni know
how. [> Strategicky plan, 2.3 - B] [» Strategicky plan, 2.3 - F]

Hlavni mésto nema dlouhodobé problém s mirou nezaméstnanosti, ale
strukturou odvétvi a s produktivitou prace, popf. s nizkym disponibilnim
dichodem domaéacnosti pramenicim mimo jiné z nedostate¢ného objemu
firem vytvérejicich produkty s vysokou pfidanou hodnotou. KKO v oblasti
védy a vyzkumu (VaV) pred¢i témér ve viech ukazatelich (polet pracovist
VaV, zaméstnancC VaV, vydaj na VaV a trzeb z VaV) odvétvi jako automo-
bilovy ¢i chemicky primysl. [» zdroj 118 str. 115] Produktivita préce se
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samoziejmé velmi ménis druhem odvétvi, kdyZ napf. u tzv. odvétvi kreativ-
nich sluzeb (marketingové sluzby, zabavni studia, produkZnf firmy,...)

Studie Valencijské univerzity [> zdroj 017 str. 110] na vzorku 250 regi-
onii v 24 zemich EU ukazala, Ze zdvojnasobeni pracovnich mist v odvétvi
by zvysilo produktivitu prace o 8,6%.

Cilené investice do kulturnich inovaci a kulturné kreativnich klastrd maji
vycislitelné pozitivni efekty na méstskou ekonomiku.

Dle studie TERA Consultants (2011), provadéné na 47 svétovych cent-
rech kreativity vietné Prahy se 10% zvy$eni vydajti na kulturu promitne
v ekonomice mésta zvySenim HDP na obyvatele 0 1,7%. V prazském kon-
textu by tak vydaj ve vysi 1 195 CZK/obyvatele pFinesl Praze nartst o 14
095 HDP/obyvatele.[> zdroj 101 str. 114]

IPR—=
PRdH4

O

DESETINA HRUBE
PRIDANE HODNOTY V
PRAZE JE TVORENA
KULTURNE-KREATIVNIMI
ODVETVIMI

+8,6 %

+5 %

0 5 % rocné rychleji rostla
hruba pridana hodnota kulturné-kreativnich
odvétvi v Britanii mezi lety 2008-2014
oproti zbytku ekonomiky

*2

zdvojnasobeni poctu pracovnich mist
v odvétvi kreativnich sluZeb by zvysilo

produktivitu prace o0 8,6 %

+10 %

zvyseni vydaju
na kulturu o0 10%

IPR—=

PRdH4

+1,7 % HDP

V Praze by 1 200 K¢ na obyvatele
prineslo 14 000 K¢ HDP na obyvatele
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Oziveni

drazskych pamatek

EKONOMIE TRADICNE ROZLISUJE 3 DRUHY KAPITALU - LIDSKY, PRIRODNI A FYZICKY. ABY MESTA V CESTE ZA POSKYTNUTIM CO
NEJVYSSI KVALITY ZIVOTA PRO SVE OBYVATELE MOHLA EFEKTIVNE HOSPODARIT SE SVYM HISTORICKYM DEDICTVIM, JE NUTNE
ABY DOKAZALA OCENIT I KAPITAL KULTURNI. SLOZKAMI KULTURNIHO KAPITALU JSOU PAK TAKOVA AKTIVA, DO NICHZ JE VTELE-
NA KULTURNI HODNOTA. [» ZDROJ 020 STR. 110] NEMOZNOST VYCISLENI KULTURNI HODNOTY KULTURNIHO DEDICTVI VEDLA V
MINULOSTI K PROTEKCIONISTICKE POLITICE Z DUVODU NEZVRATNOSTI ZMENY TAKOVEHOTO PROSTORU. ROZVO) MEST SE TAK

RIDIL PRAVIDLEM ,RADE)I ZACHOVAT, NEZ-LI ROZVIJET",

Kulturni hodnotu v kontextu pamatkové péce odborna literatura specifikuje
rozdélenim hodnoty na 5 ¢&sti: estetickou, duchovni, symbolickou, socialni
a historickou. Ekonomické efekty vybranych historickych budov lze urcit
kombinaci jejich kapitalovych nakladd (jakou ma budova reélné hodnotu,
vietné nakladl obétovanych pfileZitosti), pfimych ekonomickych benefiti,
které generuje budova napf. z prodeje vstupenek a nehmotnych ekonomic-
kych benefitl ve kterych se nejvice projevuje pravé kulturni hodnota. PFi
jejimz vypoctu se kromé metody cestovnich naklad a hedonické metody
nejCastéji pouzivé tzv. metoda podminéného ocenéni, kterd na zékladé
kvantitativniho sbéru dat vycisluje celkovou i nepfimou hodnotu at jiz ne-
movitosti, ¢i instituce.

Zatimco negativni scénar nepocita s rozsifenim datové zakladny kulturnich
dat a jejich vyuZitim pfi alokaci finan¢nich prostfedk(, pozitivni scénar za-
vadi aktivni sprévu a préaci z daty, kterd umozni kvantifikovat pfinos jednot-
livych prazskych aktiv. [» Strategicky plan, 2.3 - C]

Aplikaci vyse zminéné metody na muzea, knihovny a archivy v zapa-
doanglickém Boltonu bylo zjisténo, Ze hodnota téchto instituci ¢ini 10,4
mil. GBP.

Mésto tak dle srovnani s vefejnymi vydaji a granty jednotlivym institucim
zjistilo, jaké z instituci maji pro mistni komunitu nejvy$si miru pfinosu
oproti vynaloZzenym méstskym prostfedkim, které cinily celkem 6,5 mil.
GBP [» zdroj 010 str. 110]

Aktivni pfistup ke spravé kultury v pozitivnim scéndfi pom(iZze méstu pocho-
pit fungovani organismu pamatkové chranénych prostor( i instituci v nich
sidlicich. Cestou ke zvySeni jejich ekonomické i kulturni hodnoty je pak v
Pozitivnim scénéfi Ziva kultura [» Strategicky plan, 2.3 - G] [» Strategicky
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plan, 1.3 - B]. Mezinarodni zkuSenost ukazuje, Ze rozsifeni kvalitni kulturni
nabidky formou festivalll vytvafi benefit jak pro organizatory, tak pro mésto
samotné. V kombinaci s principy kulturnfho turismu, tak kontrast soudobé-
ho uméni s historickou tvari mésta mize oZivovat i vybydlené paméatkové
chranéné objekty, které pro spole¢nost ztraceji svou hodnotu. Napf. b&hem
rakouského festivalu Festspiele ve mésté Bregenz, jehoZ celkové naklady
¢inili 20 mil. EUR, ¢inily celkové dotace vefejného sektoru 5,7 mil. EUR, tj.
28,5% néakladl. Celkové pfijmy z danf z pfijmu odvislé od tohoto festivalu
véak ¢inili 21 mil. EUR, tzn. Ze z kazdého jednoho EUR investovaného vefej-
nym sektorem se mu vratila 4x.[> zdroj 104 str. 114]

Prikladem festivalu v prazském kontextu mlze byt festival 4+4 dny pohybu,
ktery si oZiveni opusténych prazskych paméatek davé jako jeden ze svych
cilli, ¢i Prazské Quadrinnale, které k prezentaci soucasné scénografie a di-
vadelni architektury vyuziva pamatkové chranéné prostory.

Diky PQ v roce 2011 doslo k zvySeni ¢eského HDP o 111,6 mil. CZK a
verejné rozpocty ziskaly diky prehlidce nejméné 61,1 mil. CZK. Po o¢is-
ténf dat Cinil isty dopad na prazské HDP 42,1 mil. CZK. Celkova dotace
PraZského magistratu cinila v roce 2011 1,5 mil. CZK, tj. z kazdé koruny
investované méstem se prazské ekonomice vratil osminasobek, pFicemz
Praha samotna ziskala z ubytovacich poplatkt pFiblizné 1,48 mil. CZK.
[» zdroj 004 str. 110]

Strukturovanym shérem dat, jejich vyhodnocenim a naslednym vyuZzitim
vysledkl pfi rozhodovani a planovéni, ma Praha jedineCnou Sanci stat se
unikatni kreativni laboratofi, kde se povede dialog Zivé kultury s historic-
kym a kulturnim dédictvim minulych staleti.

IPR—=
PRdH4

METODA
CESTOVNICH
NAKLADU
HEDONICKA
METODA
METODA
PODMINENEHO
OCENEN{
METODY ODHADU
EKONOMICKE HODNOTY S~—
PAMATEK HODNOTA PAMATEK SE ZVYSUJE JEJICH

ZAPOJOVANIM DO SOUDOBE ZIVE KULTURY

Muzeum
ARCHIV

ROZDELOVANI PROSTREDKU KULTURNIM INSTITUCIM NA ZAKLADE JEJICH PRINOSU PRO
JEDNOTLIVE AKTERY VE MESTE
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Kulturni
7nacka

KDYZ NIZOZEMSKY EIDHOVEN V 90. LETECH NARAZIL NA SVE HOSPODARSKE DNO, CELOSVETOVE POVEDOMI O TOMTO MESTE
BYLO MINIMALNI. DNES SE MESTO, JEHOZ POCET OBYVATEL CITA 4,5 % NIZOZEMSKE POPULACE, PREZENTUJE JAKO EVROPSKE
CENTRUM INOVACI A METROPOLITNI OBLAST EIDHOVENU VYPRODUKUJE NA SVEM UZEMI 52% VSECH PATENTU VZNIKLYCH NA
UZEMI HOLANDSKA (4 PATENTY DENNE) [» ZDROJ 059 STR. 112]. NELZE RICI, ZDA ROSTOUCI POCET PATENTU A INOVACI SOUVIST
S USPESNYM BRANDINGEM MESTA, CI NAOPAK. DULEZITY JE PREDEVSIM FAKT, ZE PREZENTOVANA ZPRAVA, KTEROU EIDHOVEN

VYSILA DO SVETA, ODPOVIDA REALITE.

Jestli je autenticita v prezentaci znacky mésta zdkladnim principem jeji
tvorby, hned tim dal$im je nutnost vize budouciho rozvoje. [> Strategicky
plan, 2.1 - A] Cilem méstského marketingu neni pouze zvysit povédomi o
Praze mezi zahrani¢nimi subjekty, ale i posileni mistni identity a identifi-
kace obyvatel mésta s mistem kde Ziji. Zhodnotit ekonomicky dopad po-
védomi je velmi obtizné, jediné mozné vysvétleni jsou naklady obétované
prileZitosti, kdy miZe dochézet k poklesu produktu a investic vzhledem k
neznalosti Prahy jako centra kulturnich a ekonomickych aktivit.

Sila znacky se nejcastéji méri dvéma indexy — European City Brand Baro-
meter spole¢nosti Saffron a Anholt GfK-Roper City Brand Indexem. Dle stu-
die Vysoké skoly ekonomické [» zdroj 014 str. 110] existuje prokazatelna
korelace mezi silou znacky (méfenou pravé dle vyse zminénych metodik) a
cenou hoteld (méFenou Hotel Price Indexem), tedy Ze ve méstech se silnou
znackou je znatna poptévka po ubytovani, kterd zprostfedkované vede k
vys$si cené ubytovani.

Dle studie Erasmus University Rotterdam (2010), pak existuje signifi-
kantni zavislost mezi silou znacky, poctem pfenocovani zahranicnich tu-
ristd a pfimymi zahrani€énimi investicemi.[» zdroj 015 str. 110] Jinymi
slovy pokud ma mésto silnou znacku proudi do néj jak turisté tak inves-
tice [» metodika 014 str. 104] a naopak.

66

U obou vyse zminénych jevid viak nelze urcit, zda neni zavislost opacna,
tj. napf. Ze diky toku investic se posiluje znatka mésta. Pozitivni scénér
implementace Strategického planu hl. m. Prahy navrhuje jak opatfeni k po-
silovani znacky, tak podporu sluzeb s dirazem na pfiliv PZI [» Strategicky
plan, 2.1-B] [» Strategicky plan, 2.3 - A, tudiZ zde nenfi kauzalita podstatna.

vov

Porovnani mezi vydanymi Zebficky sily znacky 2008 a 2013 pro Prahu
neni mozné, jelikoZ ve vydani 2013 jiZ nebyla zaFazena mezi 57 nejvy-

znamnéjSich mést, pravdépodobné, Ze neni aktualné vyrazné profilova-
na a nezanechava tzv. buzz.

Vliv Gspésné profilace na soucasny kulturni obsah znacky lze sledovat na
pfikladu Bilbaa. Béhem vyzkumu dat mezi lety 1998-2005 bylo zjisténo,
Ze na navstéve 24-28% domacich turistd méla podil online informace o ak-
tualni kulturni nabidce ve spojeni s Guggenheim Museem. U zahranicnich
navstévnikl tento pomér za stejné obdobi ¢inil 15-18%.[> zdroj 021 str.
110] Tato zjisténi jsou pro Prahu klicova napf. pfi decentralizaci maso-
vého turismu a oslovovani specifickych skupin turistd, napf. kongresovych
turist(, jejichZ pocet strmé klesa, kdyZ v obdobi2012-2015 zaznamenal po-
kles 0 20% [» zdroj 055 str. 112].

IPR—=
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MEZI SILOU ZNACKY, POCTEM PRENOCOVANI
ZAHRANICNICH TURISTU A PRIMYMI
ZAHRANICNIMI INVESTICEMI JE SILNA ZAVISLOST

-20 %

pokles kongresovych turisti
mezi lety 2012-2015

MEZI LETY 2008 A 2013 PRAHA VYPADLA ZE SEZNAMU 57
NEJVYZNAMNE)SICH MEST PODLE EUROPEAN CITY BRAND
BAROMETER
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SOCIALNI POLITIKA JE PREDEVSIM TVORENA Z DUVODU SOCIALNI STABILITY A Z ETICKYCH DUVODU. V KONTEXTU TETO ANA-
LYZY SE ZAMERIME NA OPATRENI SOCIALNI POLITIKY, KTERA ZAROVEN PODPORUJT EKONOMICKY RUST. KLICOVOU OBLASTI,
KDE SE ZAJEM NA SOCIALNI SOUDRZNOSTI SETKAVA S PODPOROU HOSPODARSKEHO RUSTU, JE PODPORA RUZNE ZNEVYHOD-
NENYCH SKUPIN OBYVATEL, ABY BYLY ZAPOJENY DO TRHU PRACE.

V Praze je dlouhodobé nizkd nezaméstnanost kvili vysoké po-
ptavce po pracovnicich ze strany zaméstnavatel(l a proto rozsifo-
vanf trhu prace zvySovanim poctu ekonomicky aktivnich obyvatel
mize prinést dalsi ristovy potencial. Kazdy pracujici obyvatel se
podili na HDP, odvadi dané a spise nebude zavisly na vnéjsi pod-
pofe. Proto podpora zaméstnavani nenf jen v zdjmu podporova-
nych, ale i spolecnosti jako ekonomického celku.

Podpora zaméstnavani se tyka skupin obyvatel v rliznych etapach
jejich Zivota nebo v rdiznych Zivotnich situacich. U mladych rodin
jde 0 moZnost dfive umistit déti do predskolnich zafizeni a tim si
zkratit dobu pobytu na rodicovské dovolené. U senior(l pak jde o
podporu jejich zaméstnavani, aby se déle udrzeli v aktivnim Zivo-
té a aby se zvysil jejich disponibilni pfijem.

V pfipadé Zivotnich situaci je to napfiklad pomoc s péci o cle-
na rodiny, ktery jiz nenf sobéstacny. Vefejnym zajisténim takové
péce se zvysi sance, Ze pracovni Zivot ostatnich ¢lend doméacnosti
nebude narusen.

Jinou Zivotnf situaci je ohroZenf ztratou bydleni. Bydlenf je jed-
nim z predpoklad(l pro to, aby ¢lovék mohl vykondvat zaméstnani.
Proto pomoc ohrozenym rodindm i jednotlivelm mdZe pomoci k
jejich udrZeniv pracovnim Zivoté.

Samostatnou Zivotni situaci je doba nemoci, po kterou clovék ne-

IPR—=
PRdH4

mize pracovat. Celospole¢enskym zajmem je takovou dobu mi-
nimalizovat a k tomu mUZe prispét aktivni prevence a podpora
zdravého Zivotniho stylu.

Vsechny zminéné oblasti tedy nezvysuji jen kvalitu Zivota podpo-
rovanym a jejich blizkym, ale do urcité miry zajistujf vice obyvatel
pro trh prace nebo zkracuji dobu, po kterou jsou z trhu prace vy-
louceni. Diky tomu se zvysuje produktivita mésta jako celku.
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Podpora rodicovstvi:

VvV 2V

investice do pris

tich generaci

INVESTICE DO RODINNE POLITIKY JE INVESTICI PREVAZNE DLOUHODOBOU. POKUD CHCE MESTO BOJOVAT S DEMOGRAFICKYM
STARNUTIM DALSIMI KROKY, NEZ JE JEN IMIGRACE, MUST PODPOROVAT SVE OBCANY K RODICOVSTVI. NEDOSTUPNOST BYDLENI

JE JEDNOU Z PREKAZEK ZALOZENI RODINY. [» ZDROJ 042 STR. 111]

Dostupnost startovaciho bydleni pro pary, které chtéji déti, je tedy jednou z
oblasti, jak miZe mésto motivovat obyvatele k rodicovstvi. Pozitivni scénar
proto podporuje startovaci najemni bydleni [» Strategicky plan, 1.1 - C], a
to zejména v lokalitach, kde mésto chce podil bydleni dlouhodobé podporo-
vat, jako je napfiklad centrum a $ir3i centrum mésta.

Diky této podpofe mésto motivuje obyvatele k rodicovstvi, které by jinak
bylo odkladédno a mohlo vydstit v mensi Sanci na pofizeni déti, zvyseni ri-
zika zdravotnich komplikaci ¢i nutnost asistované reprodukce, které jsou
vsechny v dlsledku zvysenymi néklady pro vefejny sektor.

Dalsim klicovym faktorem podminujicim rodicovstvi je moZnost skloubeni
péce o déti se zaméstnanim. Mimo moznosti zkracenych a flexibilnich dvaz-
ki je GCinnym nastrojem podpora jesli a Skolek. V soucasné dobé rodice
nemaji jistotu, Ze své dité jiz v (tlém véku do pfedskolniho zafizeni umisti,
pfipadné maji k dispozici pouze soukroma zafizeni, ktera mohou byt mimo
jejich ekonomické moznosti.

Pozitivni scénar proto podporuje vznik a provoz Skolek a jesli, aby méli ro-
dice jistotu rychlého navratu zpét do zaméstnani [» Strategicky plan, 1.1
- B]. Rychlejsi navrat do zaméstnani také sniZuje riziko, Ze se dané osohé
uzZ nepodafi na trhu préace uplatnit. V Praze, kde je dlouhodohé nizké neza-
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méstnanost (v roce 2015 2,8% [» zdroj 022 str. 110]), je zaméstnavani
obyvatel, ktefi by jinak doma pecovali o déti, atraktivni moznosti rozsifeni
trhu préce. V Praze je na rodi¢ovské dovolené pfiblizné 4,3% ekonomicky
aktivnich obyvatel. [» zdroj 024 str. 110]

Pokud by se podafilo diky zvy$eni dostupnosti $kolek zkratit primérnou
délku rodicovské dovolené ze tfi [> zdroj 075 str. 113] na dva roky, od-
povidalo by to potencialu naristu HDP diky vy3$si zaméstnanosti o0 1,4%.

Pracujici obyvatelé prispivaji v odvodech na danich do vefejnych rozpoctl
a zvysenym piijmem posiluji agregatni poptavku.

Podle studie Levy Economics Institute [» zdroj 063 str. 112] se vyhodnost
vzdélavani déti v brzkém véku mimo jiné projevuje v budoucim Zivoté ve
vyssim dosaZeném vzdélani, vyssich platech a vétsim objemem majetku.
Tyto zavéry ukazuji, Ze vyhodnost pfedskolniho vzdélani neni jen na stra-
né vefejného sektoru, ktery profituje z vy3si zaméstnanosti rodic(, ale i na
strané samotnych déti, které diky predskolnimu vzdélavacimu systému zis-
kévaji lepsi schopnosti pro budouci ekonomicky aktivni Zivot.

Vyhodnost Skolek potvrdila i studie CERGE-EI, podle které je €isty rocni
vynos vefejnych rozpotti na jedno misto ve Skolce v priméru 10 000 K¢
[» zdroj 116 str. 115].

IPR—=
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_____

+1,3 %

HDP rocné diky zkraceni
pramérné délky rodicovské
dovoléné ze tii let na dva roky

2 ROKY

3 ROKY

NEEXISTENCE
DOSTUPNEHO BYDLENI JE
JEDNIM Z FAKTORU, PROC
MLADE PARY BUDOU
ODKLADAT RODICOVSTVI
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Prazané starnou

+17 %

zvyseni poctu obyvatel

ocet ekonomick
PRUBEH STARNUTI A JEHO DOPADY NA ZDRAVI A KVALITU ZIVOTA JEDINCU VE STARI - SENIORU - JE V SOUCASNOSTI VELMI IN- [a[')“""""‘ y] Y nad 65 let do roku 2030
DIVIDUALNI. OBECNE JSOU SENIORI ZTOTOZNOVANI S OSOBAMI VE VEKU 65 A VICE LET A DNES (K ROKU 2015) JE JICH V PRAZE '
220500, V ROCE 2030 TO BUDE DLE PROGNOZY 016,7% VICE, TJ. 252 500 0SOB. V PRIPADE POCTU OBYVATEL STARSICH 80 4,0 ‘
LET JE PRIRUSTEK JESTE MARKANTNE)ST - 65%, POCET 0SOB STARSICH 80 LET VZROSTE Z 50 000 0SOB V ROCE 2016 NA 82 __.|
O00VROCE2030-20ROJO25STR1ML l EDENSENIOR
3,9 NA 3,9 EKONOMICKY AKTIVNICH

Rostouci pocet a podil senior(i ve spoleCnosti s sebou pFinasi potfebu udr-

Zet seniory co nejdéle v aktivnim Zivoté, a to nejen s ohledem na Gsporu fi-

nancnich narokl v oblasti zdravotnich a socialnich sluZeb, ale i pro zajisténi

plnohodnotného Zivota senior(l a posileni inkluze téchto osob ve prospéch 3’8
socialni soudrZnosti mésta.

+65 %

zvyseni poctu obyvatel
nad 80 let do roku 2030

Zasadni proto je prizplsobovat prostfedi mésta potfebam seniorl, aby

mohli zlistat sobéstacni a diky tomu nezvySovali potfebu socialni péce, jako 3,7
je osobni asistence nebo pecovatelska sluzba. Bezbariérovost méstského

prostfedi navic mlZe zvySovat pocet potencialnich klientl lokalnich sluzeb

a schopnost a ochotu senior( pracovat - podilet se na pracovnim trhu.

JEDEN SENIOR

................... geecsccssccsccsccsee

NA 3,6 EKONOMICKY AKTIVNICH

V pozitivnim scénafi se proto dba na bezbariérovost verejnych prostranstvi 3,6
a na omezovani prekazek pohybu a orientace ve vefejnych sluzbach, jako je

vefejna doprava, Gfady, zdravotnicka zafizenf a dalSi vybavenost [» Strate-

gicky plan, 1.1 - Al.

B N JEDEN SENIOR
NA 3,5 EKONOMICKY AKTIVNiCH
3,4
,5| POCET EKONOMICKY AKTIVNICH, ‘\
’ KTERI PRIPADA)I NA JEDNOHO SENIORA ___‘
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
[PR—= [PR——=

74 PRAHA PRAHA



Pracujici seniofi:

ekonomicky potencial

PRESTOZE PODIL PRACUJICICH SENIORU ROSTE, STALE JE V JEJICH DALSIM ZAMESTNAVANT ZNACNY POTENCIAL. Z EKONOMIC-
KEHO UHLU POHLEDU JE NA ROSTOUCIM TRHU S NIZKOU MIROU NEZAMESTNANOSTI VYHODNE PODIL EKONOMICKY AKTIVNICH
NAVYSOVAT. ROZSIROVANI TRHU PRACE O SENIORY JE DALST MOZNOSTI, JAK ZVYSOVAT EKONOMICKOU AKTIVITU OBYVATEL-

STVA.

Zaméstnavani seniordl ma fadu benefitd. Kromé toho, Ze z(istavaji po delsi
dobu aktivni a maji vy3si pFijmy, tak také zvysuji agregatni poptavku a také
z toho benefituji vefejné rozpocty, které ziskavaji dané z prace seniori a
dalsi darové pfijmy na zakladé jejich spotfeby. Teoreticky je vyse subvence
na podporu prace seniord vyhodna do vyse potencialnich dafovych pfijmu
z ni plynoucich.

Podle studie PwC Golden Age Index miiZe v dlouhodobém horizontu
vyssi zaméstnanost seniorti zvysit HDP potencialné aZ o 7%. [> zdroj
083 str. 113]

Tento predpoklad by se naplnil, pokud by dosahla zaméstnanost senior(i na
trove Svédska, které se v roce 2014 umistilo v indexu na 3. mist&. Oproti
nému se Ceska republika umistila na 20. misté s vysledkem blizkym prii-
méru zemi QECD. JelikoZ je podil pracujicich seniorl v Praze vy3si, nezZ je
celostatni pramér [» zdroj 088 str. 113], je potencialni rlist HDP o néco
nizsi. Pro zvySovani podilu seniordl na trhu prace ma ale naopak Praha vy-
nikajici podminky, protoZe diky pfevaze tercidlniho sektoru zde nenf takové
zastoupeni fyzicky naro¢nych zaméstnani, ktera nejsou pro seniory vhodna.
Stejné tak vysoce urbanizované Gzemi nabizi pracovni pfileZitosti v krat-
kych vzdalenostech dojizdky. Kvalitni obsluha vefejnou dopravou pak nevy-
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Zaduje dojizdéni automobilem, které miZze byt pro fadu starsich obyvatel
nepfijemné nebo vyloucené ze zdravotnich dlvodd. Proto pozitivni scénar
navrhuje aktivni podporu zaméstnavani senior( véetné moznosti rekvalifi-
kace a dopliovéni vzdélani [» Strategicky plan, 1.1 - A].
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Golden Age Index

Index zachycujici miru zapojeni starsich obyvatel do trhu prace

3. Svédsko + 7 %
HDP

20. Ceska republika

DOBRE OBSLOUZENi
VEREJNOU DOPRAVOU

PREVAHA SLUZEB V

PRAZSKE EKONOMICE KRATKA VZDALENOST

sy~

DOJIZDKY

POKUD BY SE PODIL PRACUjICiCH
SENIORU ZVYSIL NA UROVEN
SVEDSKA, MOHLO BY HDP VZRUST
AZ0 7%
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]omam pece
5 vvhodnv

§T

S RUSTEM POCTU SENIORU ROSTE I POCET TECH, KTERT JSOU ZAVISLI NA RUZNEM STUPNI PECE. CILEM STRATEGICKEHO PLA-
NU JE UDRZET SENIORY CO NEJAKTIVNEJSIV PRACOVNIM I ZIVOTNIM SMYSLU A MAXIMALIZOVAT JEJICH KVALITU ZIVOTA, ABY
MOHLI CO NEJDELE ZUSTAT VE SVEM DOMACIM PROSTREDI S PODPOROU SOCIALNE-ZDRAVOTNI PECE V LOKALNICH DENNICH

CENTRECH NEBO DIKY TERENNI PECT.

Dosavadni trend nedostatecné kapacity terénnich a odlehCovacich sluzeh
a dennich center vede k umistovéani senior(l do domov{ pro seniory nebo
léceben dlouhodobé nemocnych, prestoZe jejich zdravotni stav institucio-
nalni péci nevyZaduje. Z tohoto diivodu jsou kapacity téchto zafizeni vycer-
pavany klienty, ktefi tak vysokou Grover péce nevyzaduji. Je ddlezité uvést,
Ze terénni péce vychazi levnéji, nez péce institucionalni.

Pfikladem je Illinois department on aging, podle kterého je domaci péce
na jedno liZko vice nez 5krat levnéjsi nez péce v domové s pecovatel-
skou sluzbou [> zdroj 040 str. 111].

Kromé institucionalni péce je u nas rovnéz hézna praxe neformalni péce
mezi partnery a v ramci rodiny. Tato péce se ale miZe stat pro rodinné pfi-
slusniky znacnou zatézi.

Podle americké studie méla péce o blizkého pro 70 % osob vliv na vykon
jejich zaméstnani [> zdroj 062 str. 112], navic partnefi osob s Alzhei-
merovou chorobou spise prestali vykonavat placenou praci (10,6%) nez
osoby petujici o partnera z jiného divodu (4%).

Z téchto ddvodi pozitivni scénaf pocita s rozsifenim terénnich a odlehcova-
cich sluzeb a dennich center, navic devét z deseti senior(i si pfeje zit doma,
kde zdstavaji déle sobéstacni nez v institucionalni péci [» Strategicky plan,
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1.1 - D]. Toto FeSeni je v urbanizovaném prostfedi Prahy vyhodné diky vys-
§7 G¢innosti zplsobené vysokou hustotou obyvatel. Proto je pomér mezi
¢asem poskytovani péce viici Casu stravenému dojizdkou mezi klienty pfi-
znivejsi.

IPR—=
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[nstitucionalni péce

7AKLADEM SITE PECE O SENIORY BY MELY BYT TERENNT SLUZBY A LOKALNT DENNT CENTRA. POKUD SE ALE ZDRAVOTNI STAV
SENIORU ZHORSI TAK, ZE JIZ VYZADUJT STALOU PECI, JE TREBA DISPONOVAT DOSTATECNYMI KAPACITAMI DOMOVU PRO SENI-
ORY A DOMOVU SE ZVLASTNIM REZIMEM POKRYVAJICICH UZEMI MESTA.

Stavajici kapacita téchto zafizeni je momentéalné nedostatecna a cast seni-
orll, zejména s potfebou stalé zdravotni péce, je umisténa v [éCebnach pro
dlouhodobé nemocné, pfestoZe tato zafizeni neodpovida jejich skute¢nym
potfebam.

Podle poctu seniorl by jiZz dnes mélo byt v Praze minimalné 3 000 mist
v domovech pro seniory [» zdroj 094 str. 114], optiméalné pak 7 970 [»
zdroj 074 str. 113], kdezto stavajici kapacita soukromych i vefejnych za-
fizenije pouze 2 734 lZek. V roce 2030 pak bude minimalni potfeba 4 900
[GZek, v optimalnim pfipadé 13 100 lazek.

Pro splnéni tohoto poZadavku je tedy tfeba do roku 2030 vystavét
minimalné 2 200 liZek, optimalné pak 10 400 liZek v domovech pro
seniory, coZ predstavuje pfi kapacité zafizeni 200 luZek vystavhu aZ
52 novych domovi pro seniory. Pfi optimalni kapacité 100 liizek je to
dokonce aZ 104 novych zafizeni. Tento poZadavek, za pfedpokladu, Ze
by na jedno liZko pFipadalo okolo 20 metrii ¢tverecnich, by znamenal
investici Fadové 6 miliard KC v cenové hladiné 2016 bez zapocteni cen
pozemkii a vybaveni.

Prestoze bude tento systém vykazovat investi¢ni a provozni néklady, bude
kompenzovan dafovymi vynosy pracujicich obyvatel, ktefi by jinak pecova-
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li v domécnosti o seniora a z toho dlvodu by nemohli pracovat. Krom toho
tito obyvatelé by nasledné mohli mit problém s navratem do zaméstnani
vzhledem ke svému preddliichodovému véku, nebot vétSina pecujicich osob
je ve véku tésné pred odchodem do dlchodu.
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PRESTOZE JE CILEM TERENNI PECE, JE TREBA MIT
DOSTATECNOU KAPACITU INSTITUCIONALNI PECE PRO
SENIORY, KTERI ZE ZDRAVOTNICH DUvVODU TAKOVOU
PECI vYZADU)I

o

+ 100 novych

domovii pro seniory
s kapacitou 100 luZek

investice 6 miliard K¢

bez nakupu pozemkii a vybaveni

STAVA)ici KAPACITU 2 734 LUZEK JE NEZBYTNE NAVYSIT
MINIMALNE O 2 200 LUZEK, OPTIMALNE O 10 400 LUZEK
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/dravotni prevence

VYDAJE VEREJNEHO SEKTORU NA ZDRAVOTNICTVI CINILY V CESKE REPUBLICE V ROCE 2013 6,03% HDP, S PRIPOCTENIM SOU-
KROMYCH VYDAJU JSOU PAK CELKOVE VYDAJE NA ZDRAVOTNICTVI 7,12% HDP.[» ZDR0J 029 STR. 111] PRAVE S OHLEDEM K TAKTO
VYSOKYM VYDAJUM JE DULEZITE HLEDAT NASTROJE, KTERE MOHOU NAKLADY SNIZIT, A PRITOM ZACHOVAT STAVAJICI VYSOKOU
UROVEN ZDRAVOTNI PECE. V TOMTO OHLEDU JE VELMI PERSPEKTIVNI ZDRAVOTNI PREVENCE.

Nemocnost je tfeba posuzovat z hlediska vsech jejich dopadd na ekonomi-
ku. Nejen Ze na jedné strané stoji vydaje vefejného a soukromého sektoru,
které by mohly byt potencialné vyuZity jingm zpdsobem, ale rovnéZ nemoc-
né osoby se po dobu nemoci nepodili na tvorbé HDP.

V roce 2015 dosahovalo primérné procento docasné pracovni neschop-
nosti v Praze 3,12 % [» zdroj 022 str. 110], coZ se miiZe aZ do této vyse
projevit jako usly potencial HDP. V cenach roku 2015 je to 32 miliard K¢.

Pokud je tedy diky zdravotni prevenci moZzné nékterym nemocem predejit
nebo zmirnit jejich pribéh, pak mohou byt takova opatfeni odlivodnitelna
na zakladé jejich ekonomického pfinosu.

Uvadi se, Ze investice do prevence nemoci maji péti az desetinasobnou na-
vratnost. Hodnocenf Gspésnosti programtl v Ceské republice je ale v sou-
¢asné dobé vysledkové bez zapocteni nékladové efektivity.[» zdroj 079
str. 113] Z téchto divodl mlZe byt prevence opomijena, protoZe nejsou
zapocitavany $irsi ekonomické souvislosti. Stejné studie uvadi i pribliznou
cenu produktivniho roku Zivota: ,Rok plné produktivniho Zivota bez nemoci
by tedy mél v Ceské republice finanéni hodnotu mezi 780 000-1 000 000
K& (v cenové hladiné roku 2009). Uvedené Castky jsou jednim z moznych
pfiblizeni k problému.” Tento vypocet je zaloZen pravé na rozdéleni tvorby
HDP na pracujici.
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Specifickou oblasti zdravotni prevence je prevence zneuZivani drog.
Ocekava se, Zze naklady na zneuzivani ilegalnich drog a alkoholu v ev-
ropskych zemich dosahuji 2-8% HDP oproti jinému produktivnimu uziti.
[» zdroj 098 str. 114]

Pokud se zaméfime na priklad Velké Britanie, uvedeny ve studii National
collaborating centre for drug prevention (2007), stoji britskou ekonomiku
zneuzivani nelegéalnich drog 15,3-16,1 miliard liber rocné. To odpovida pfi-
blizné 1,1% britského HDP. Z této sumy 99% tvofi ndklady souvisejici s uzi-
vanim tvrdych drog, extaze a lysohlavek (Class A drugs), kdezto problémy
souvisejici s rekreacnim uzivanim drog maji podil mensi nezZ 1 procento.[»>
zdroj 100 str. 114] Je zjevné, Ze nejvétsi ekonomické dopady mé zneuZi-
vani tvrdych drog.

Nejen prevence, ale i léceni drogovych zavislosti je formou ekonomické
investice. Podle kalifornského vyzkumu 1 dolar investovany do lécby za-
vislosti na drogach ma navratnost 7 dolarti, zejména diky sniZeni krimi-
nality a zvySeni pFijmu ze zaméstnani.[> zdroj 008 str. 110]

Zdravotni prevenci a prevenci rizikového chovani je tedy tfeba vnimat jako
ekonomickou investici a proto se Pozitivni scénar v roviné osvéty zaméfuje
na rizikové chovani - konzumaci alkoholu, koufeni a uzivéni drog a dale
na podporu zdravého Zivotniho stylu a dalSich preventivnich opatfeni [»
Strategicky plén, 1.1 - D].
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7,12 % HDP

naklady na zdravotnictvi

O

N

5X - 10X se vrati kazda

koruna investovana do prevence

7X se vrati kazda koruna
investovana do lécby zavislosti

V PRAZE JE KAZDY TRICATYDRUHY PRACU)icI
V DOCASNE PRACOVNI NESCHOPNOSTI
TO DELA AZ 32 MILIARD KC NA USLEM HDP
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Prevence ztraty bydleni

a bezdomovectvi

BYDLENT JE JEDNIM ZE ZAKLADNICH LIDSKYCH PRAV A ZAROVEN PREDPOKLADEM SOCIALNI INTEGRACE A SOUDRZNE SPOLEC-
NOSTL. JISTOTA DOSTUPNEHO BYDLENI JE I JEDNOU Z PODMINEK EKONOMICKY VYSPELE A PROSPERUJICI SPOLECNOSTI, MIMO
JINE PROTO, ZE BEZ BYDLENI NELZE PLNOHODNOTNE PARTICIPOVAT NA TRHU PRACE. TO SEBOU NASLEDNE NESE I NEPRIZNIVE
MAKROEKONOMICKE DOPADY V PODOBE PROPADU DANOVYCH PRIJMU. SUBVENCOVANI OBLASTI BYDLENI TAK TEDY MUZE
PRINEST VYRAZNE USPORY NA JINYCH SOCIALNICH TRANSFERECH, JAKYMI JSOU KUPRIKLADU PODPORA V NEZAMESTNANOSTI,
DAVKY HMOTNE NOUZE A JINE. PRILIS NAKLADNE BYDLENT ROVNEZ SNIZUJE KUPNI SILU OBYVATEL A PRISPIVA TAK KE SNIZENT

SPOTREBITELSKE POPTAVKY.

Podle studie Shelter Scotland [> zdroj 099 str. 114] kaZdych 100 mili-
onti liber investovanych do dostupného bydleni vefejnym nebo soukro-
mym sektorem vytvofi 210 miliont liber v $ir$i ekonomice a zajisti 1 270
pracovnich mist.

Castou otézkou je, jestli ma podporované a sociélni bydleni vliv na cenu
okolnich nemovitostf, které jsou v rezimu trznich neregulovanych cen. Pod-
le vyzkumu Center for housing policy je dopad podporovaného bydleni na
okolni nemovitosti neutralni, pfipadné jejich cenu spiSe zvySuje neZ snizu-
je.[» zdroj 103 str. 114] Podporované bydleni ma i dalsi vlivy na lokélni
ekonomiku. Vyzkumy ukazuji, Ze sniZeni nakladd na bydleni pro nizko a
stfedné pfijmové rodiny zvysuje jejich spotfebu v zékladnich potfebéch,
jako je jidlo, odévy, v pé&i o zdravi a v dopravé, které se vyznamnéji proje-
vuji na lokalnim trhu [» zdroj 006 str. 110]. Podporované bydleni tedy ma
vliv na zvyseni agregéatni poptavky a v neposledni fadé plsobi na ekonomi-
ku pozitivné prostfednictvim multiplikacnich efektd.

Dalsi role podporovaného bydleni je v oblasti prevence a opakovani bezdo-
movectvi. Navrat osob bez pfistfesi do bézného Zivota sniZuje dlouhodohé
naklady na socialni systém a naopak pFinasi do systému prostfedky z od-
vodi ze zdravotniho a socidlniho pojisténi a dani. Prevence bezdomovec-
tvi nebo jeho urychlené feseni stoji vefejné rozpocty vzdy méné, nez jeho
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pokracovani nebo opakovani.[» zdroj 019 str. 110] V neposledni Ffadé
odhadovany pocet osob bez pfistfesi tvori okolo 1% ekonomicky aktivnich
obyvatel. PfestozZe ne vSichni jsou v produktivnim véku a mohou se na trhu
prace uplatnit, jde o nezanedbatelné ¢islo v pfipadé trhu s velmi nizkou
nezameéstnanosti .

Z téchto ddvod( pozitivni scénar navrhuje fesenf pro jednotlivce a rodiny,
jejichZ bydlenf je zcela nepfimérené z hlediska kvality a potencialné ohro-
Zuje jejich zdravi, ¢i financni naro¢nosti, nebo pro ty, kdo jsou bez pFistiesi
[» Strategicky plan, 1.1 - F] [» Strategicky plan, 1.1 - C]. Takovi obyvatelé by
méli mit moZnost ziskat dotované najemni méstské bydleni.
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KAZDYCH 100 MILIONU LIBER
INVESTOVANYCH

DO DOSTUPNEHO BYDLENI VYTVORi
210 MILIONU LIBER

v SIRSi EKONOMICE A VYTVORI
1270 PRACOVNICH MisT

DOSTUPNE A PODPOROVANE BYDLENI NESNIZUJE CENU OKOLNiCH
NEMOVITOSTI, SPISE NAOPAK

PREVENCE BEZDOMOVECTVI STO)i
VEREJNE ROZPOCTY VZDY MENE, NEZ
JEHO POKRACOVANI NEBO OPAKOVANI

PODPORO
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FYZICKA PODOBA MESTA NEBYVA CASTO PREDMETEM EKONOMICKE ANALYZY. DO FYZICKE PODOBY MUZEME ZAHRNOUT TYP
ZASTAVBY A JEJT ROZMISTENT V PROSTORU MESTA, KAPACITY ZASTAVBY, PODILY VEREJNYCH PROSTRANSTVI, PARKU A SILNIC
NA CELKOVE PLOSE UZEMI. TATO FYZICKA PODOBA PAK PODMINUJE ZPUSOB UZIVANI MESTA, KDY ROZLISUJEME VYUZIVANI
BUDOV NAPRIKLAD PRO BYDLENT, RUZNE TYPY PRACE A SLUZBY. FYZICKA PODOBA MESTA A ZPUSOB UZIVANT MESTA PAK UZCE

SOUVISEJT S TIM, JAK SE LIDE A ZBOZI PO MESTE POHYBUJI.

V tomto materialu se snazime tyto problematiky, které se vztahuji k fyzic-
ké prostorové podobé mésta, celistvé popsat na zékladé jejich vztahl mezi
sebou navzajem a z hlediska jejich ekonomickych dopadl na ekonomiku
mésta.

Mezi ekonomické dopady fadime jak redlné financni transfery mezi jednot-
livymi aktéry, tak externality nebo naklady, které nejsou finan¢né kompen-
zovany.

Cilem Strategického planu v oblasti vystavéného prostfedi mésta je konso-
lidace stavajiciho urbanizovaného Gzemi, intenzifikace a regenerace misto
extenzivniho rozsifovani. Diky tomu se vyuZije stavajici systém vybavenosti
a technické infrastruktury, bude vyhodnéjsi Setrna doprava oproti jezdén{
automobilem a v kone¢ném dlisledku bude mésto Setrnéjsi k Zivotnimu pro-
stfedi diky sniZenf produkci odpad(, snizeni spotfeby energie mensi emisi
vyfukovych plynl. Mésto tim bude ostatné jen sledovat trend, kterym se
ubiraji Gspésné zapadoevropska a nékterd severoamerickd mésta.

Problematiku extenzivniho rozvoje mésta a radikalni rozvoj sidelnf kase po-
pisuje Charles Montgomery: ,,Nikdy v historii nebyla mésta tak bohata. Ni-
kdy dfive naSe mésta nespotiebovévala tolik pldy, energie a zdrojl. Nikdy
predtim akt obyvani mésta nevyZadoval pfeménu tolika ropy na plyny ohfi-
vajici atmosféru. Nikdy predtim si nemohlo tolik lidi uzivat luxusu vlastniho
obydli a mobility. Pfese vSechno, co jsme investovali do rozptyleného mésta
(sidelnikase), tento typ osidleni selhal v maximalizaci zdravi a 3tésti. Ze své
podstaty je takové osidleni nebezpecné. Déla nas tlustsimi, nemocnéjsimi
a spis kvali nému umfeme mladsi. N&$ Zivot je kvili nému drazsi, nez by
musel byt. Krade nas ¢as. Je kvali nému téZ51 drzet kontakt s rodinou, zna-
mymi a sousedy. Déla nas zraniteln&jsi viici ekonomickym Sokiim a ristiim
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cen energii nevyhnutelnym v budoucnosti. Jako systém tento typ osidleni
zacal ohroZovat jak zdravi nasi planety, tak kvalitu Zivota nasich potomkd{.”
[» zdroj 039 str. 111] Jak je vidét, potencialni nebezpeci suburbanizace
je popsano na zakladé americké zkusenosti z poslednich desetileti. V Praze
problému suburbanizace zatim necelime, nebo rozhodné ne v takové mife
jako ve Spojenych statech. Problémem je, Ze se nam doposud nepodafilo na
nebezpedi suburbanizace dostatecné silné poukazat do té miry, aby se ndm
podarilo suburbanizaci zastavit. V této kapitole se tedy zaméfime na dva
scénare budouciho rozvoje, ve kterych rozdil mezi recyklaci a intenzifikaci
a extenzivnim ristem hraji zésadni roli.

Tato kapitola je oproti predeslym kapitolam zpracovana jak na zakladé refe-
rencnich studii a analyz, tak podle vytvofeného modelu rozvoje mésta (viz
metodika). Model rozvoje mésta je vytvofen pro dva scénafe: pozitivni a
negativni. Negativni scénér je projekce do roku 2030 zaloZend na dosavad-
nim vyvoji mésta a neuvazuje s zadnou zménovou agendou, kterou navr-
huje Strategicky plan. Proto je v oblasti Gzemniho planovani pro tento scé-
nar pouZit stavajici Gzemni plan. Naopak pozitivni scénéf, ktery poZaduje
prehodnoceni nasich dosavadnich priorit v Gzemnim planovéni a realizaci
vystavby, zejména s ohledem k tvorbé kvalitniho obytného kompaktniho
mésta v rdmci jiz urbanizovaného Gzemi, vyuzivé jako Gzemné plénovaci
ramec pfipravovany Metropolitni plan.
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{dyz se ekonomice daff,
tak se 1 vic stavi

UVODEM JE TREBA ROZSIRIT NAS HLAVNI PREDPOKLAD, PROC MESTA ROSTOU. PAUL CHESHIRE V KNIZE URBAN ECONOMICS
AND URBAN POLICY UVADI, ZE MESTSTI PLANOVACI PREDPOKLADAJI, ZE POPTAVKA PO BYDLENI JE HNANA POCTEM DOMACNOS-
TI. PODLE ANALYZ SE ALE UKAZUJE, ZE TOTO MA PREKVAPIVE MALY VLIV. TO, CO SKUTECNE STOJT ZA POPTAVKOU PO BYDLENT JE
ROSTOUCI PRIJEM DOMACNOSTL.[» zDRO) 112 STR. 114] MUSIME TEDY TRH NEMOVITOSTI VNIMAT VYRAZNE VICE JAKO ZAVISLOST

NA VYVOJI HOSPODARSTVI, KTERE PODMINUJE DISPONIBILNT PRIJEM DOMACNOSTI.

Do roku 2030 stoupne pocet obyvatel Prahy pravdépodobné o 93 tisic, za-
roven diky rostouci ekonomice by méla stoupnout plocha bytu pFipadajici
na jednoho obyvatele z 29 metr(i ¢tverecnich na 30,8 metrd ¢tverecnich. [»
zdroj 080 str. 113] Tento nar(st vytvofi do roku 2030 celkovou poptavku
po 5,1 milionech metrech Ctverecnich bytd. To je celkem 82 400 bytl a
znamend to kazdy rok primérné dokoncit 5 500 byt(.

Pokud se ale bude méstu dafit, mGZe byt pfirGstek obyvatel az 160 tisic a
tomu bude odpovidat poptavka prevysujici 5,5 milionu metr( Ctverecnich
byt(. To je celkové pfes 90 300 bytovych jednotek a odpovida to potiehé
vice nez 6 000 byt(l rocné. Pfitom v poslednich péti letech se kazdorocné
pridmérné dokoncilo pouze necelych 4 300 byt(.

Na tento narlst musi byt mésto pfipraveno a musi mu vyjit vstfic. JelikoZ je
nas trh nemovitosti plné liberalizovany, plati zde zékladni pravidlo nabidky
a poptavky. Pokud poptévka po bytech roste, mdZe nastat Skéla situaci se
dvéma meznimi stavy. Bud poroste také nabidka, jinymi slovy se zacne vice
stavét, a ceny bytl zlstanou stejné, nebo nabidka neporoste a kvili tomu
porostou ceny byt [» zdroj 007 str. 110] a obyvatelé budou hledat lev-
néjsi alternativy bydlenf, napfiklad ve Stfedoceském kraji. Pokud tedy més-
to chce uchovat pfijatelné nizkou cenu bydleni, musi umoznit jeho novou
vystavbu. Toto pravidlo neplatijen pro Prahu jako celek, ale i pro jednotlivé
jeji casti. Pokud vyraznéji rostou ceny v $irsim centru mésta, znamené to,
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Ze roste poptévka po takovém bydleni a je to zfejmy impuls pro to, aby se
pravé v takovych mistech umoznila nova vystavba. Jak pise Edward Glaeser
»,Snaha omezovat méstskou vystavbu, nezavisle na tom jestli v Londyné,
Bostonu nebo Bombaji, miZze mit hrozné, nepfedvidané souvislosti. KdyZ v
atraktivnim mésté komplikujeme rozsifovani bytového fondu, tak se mésto
stava drazsim a riskujeme, Ze se stane predrazenym zabavnim parkem pro
globalni bohatou elitu. Ja mam také rad Londyn a nikdy bych si nepral vidét
jeho historickou krasu zborenou, ale nesmime nikdy zapominat, Ze kdykoliv
fikdme ,ne‘ nové vystavhé, fikdme tim ,ne‘ rodindm, které chtéji proZivat
magii méstského Zivota. Také tim zplsobime, Ze kazda rodina v takovém
mésté bude platit za své bydleni vice. [» zdroj 113 str. 114]

Vlivem restriktivniho Gzemniho planovéni, které nebylo schopno reagovat
na rostouci poptavku po bydleni, se ceny byt ve Spojeném kralovstvi za
dvacet let vice neZ zdvojnasobily. [>» zdroj 111 str. 114]

Znacny podil stavebni vyroby v Praze jsou krom nové vystavby rekonstruk-
ce. Mezi lety 2012 a 2015 §lo rocné o 2 800 zrekonstruovanych bytovych
jednotek.[> zdroj 022 str. 110] Na zakladé téchto Gdajid vidime, Ze v Praze
rotné ve sledovaném obdobi proslo rekonstrukci 0,4 az 0,6 % bytového
fondu. S ohledem k Zivotnosti nemovitosti se zda toto tempo obnovy byto-
vého fondu jako nedostacujici.
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+1,4-1,9 %

zvyseni HDP vlivem nové vystavby

é

stavajici vystavba
4 300 hyti rocné

Rl

do roku 2030 je nezbytné stavét
5 500 byt rocné,
ale v pokud bude mésto prosperovat,
je Zadouci stavét
6 000 bytii roéné

pokud se nezrychli tempo vystavby
cena bydleni bude stoupat
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Recyklace Gzemi

V SOUCASNE DOBE JE V PRAZE PRIBLIZNE 1400 HEKTARU TRANSFORMACNICH PLOCH. TO JE TAKOVE MNOZSTVI, ZE KDYBYCHOM
PRO NOVOU POPULACI CHTELI STAVET NOVE BYDLENI V TECHTO UZEMICH PRI STREDNE VYSOKYCH OBYTNYCH HUSTOTACH
OKOLO 150 OBYVATEL NA HEKTAR, STACILO BY NAM K TOMU POUZE POLOVINA TETO PLOCHY, KONKRETNE OKOLO 620 HEKTA-

RUL. [» METODIKA 015 STR. 104]

Tato Gzemi jsou v soucasné dohé nevyuzivanym potencidlem: brownfieldy,
byvald Zelezni¢ni nddraZi a mista ponechand ladem. Strategicky plan proto
navrhuje, aby se tato Gzemi zacala systematicky vyuzivat pro novu vystav-
bu. Nejen, Ze se tim vyuzije stavajici technické infrastruktura, obsluznost
vefejnou dopravou a kapacity Skol a Skolek, ale snizi se i stavajici naklady
na zajisténi GdrZzby a bezpecnosti téchto Gzemi. ,Rozvoj mést se musi obra-
tit z extenzivniho trendu atakujiciho nova a nova Gzemi v okoli mésta zpét
k intenzivni recyklaci mista, tak jako tomu bylo v minulosti vzdy. Je tfeba
mésta doplnit a zintenzivnit jejich Zivot.” jak piSe Roman Koucky v Elemen-
tarnim urbanismu. [» zdroj 030 str. 111]

Na zakladé téchto vychodisek mé pozitivni scéndf 39% své kapacity pro no-
vou vystavbu v $ir§im centru mésta, oproti negativnimu scénafi, ktery tam
umistuje pouze 22% své kapacity vystavby, a to dokonce za predpokladu,
Ze by byly zruseny stavajici stavebni uzavéry.[» metodika 022 str. 106]
Oproti tomu pozitivni scénar redukuje kapacitu mozné vystavby na okraji
mésta, kdy zde umistuje pouze 19% své kapacity oproti 40% u negativniho
scénare [» Strategicky plan, 1.3 - A]. Diky této strukturalni odlisnosti obou
scénarll je v pozitivnim scénéafi o 21 000 vice obyvatel v $ir§im centru més-
ta, kdeZto v negativnim scénafi je téchto 21 000 obyvatel na okraji mésta.
Tento rozdil tvofi priblizné 10 700 bytd.
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POKUD SE ZAMERIME NA INTENZITU VYUZIVANT MESTSKEHO PROSTREDI, JEDNOZNACNE VIDIME, 7ZE SMEREM DO CENTRA MES-
TA INTENZITA VYUZITI ROSTE. SPOLU S NARUSTEM INTENZITY VYUZITI UZEMI KLESA MNOZSTVI VEREJNE VYBAVENOSTI NA

JEDNOHO OBYVATELE A PRACUJICIHO.

Tato analyza je provedena podle sou¢asného stavu vyuzivani obytného Gze-
mi.[>» metodika 024 str. 107] Vyznamnym Gdajem o Gzemf je intenzita ak-

tivit, které se v ném odehravaji. Ty jsou zachyceny v (idaji pocet obyvatel a
pracujicich na hektar. V této analyze pocitdme i s pracujicimi z toho diivodu,
Ze centralni ¢ast mésta je typicka vyrazné vyssim zastoupenim pracovnich
prilezitosti nez okraj mésta. Proto je i velka ¢ast budov v centru mésta urce-
na k praci a nikoliv k bydleni.

Podle tohoto iidaje o vyuzivani Gizemi vidime, Ze historické centrum ma
s 360 obyvateli a pracujicimi na hektar devitinasobnou intenzitu oproti
okraji mésta.

Pocet obyvatel a pracujicich na hektar je urcujici pro efektivitu vyuzivani

sluZeb, které mésto zainvestovava nebo spravuje. Zde jsou napfiklad uvede-
ny parky a dalsi zelen, vefejna prostranstvi, osvétlenf a kanalizace. Jak je na

infografice vidét, u vSech téchto sledovanych parametr(i je nejvice efektivni

historické mésto a nejméné efektivni okraj mésta.

Prestoze jsme doposud nebyli schopni vypocist pfimé ekonomické nakla-
dy na jednotlivé zde uvedené polozky, je zfejmé, Ze vnitfni ¢ast mésta je
(spornéjsi.
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JelikoZ podle pozitivniho scénare bude na oblast Sirsiho centra pripadat
0 20 000 obyvatel vice oproti negativnimu scénari, ve kterém by se tito
obyvatelé nachazeli v oblasti okraje, miiZeme pfedpokladat Gspory, pro-
toZe na uvedenych 20 000 obyvatel bude diky vyssi efektivité pFipadat
méné vyse uvedené verejné vybavenosti.

K urcité Gspofe rovnéz dojde i proto, Ze ve vnitfnim mésté je asto jiz vy-
budovana dopravni a technicka infrastruktura a dalsi vefejné vybavenost,
kterou je na okraji €asto nutno zcela nové postavit.
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METRY CTVERECNI PARKU
A DALSI ZELENE NA
JEDNOHO OBYVATELE
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METRY CTVERECNI
VEREJNYCH PROSTRANSTVi
NA JEDNOHO OBYVATELE

A PRACUJICiHO
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VEREJNEHO OSVETLENI
NA 100 OBYVATEL
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METRY KANALIZACE NA
JEDNOHO OBYVATELE
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Prostor Je pro mesto

cenny 7droj

JEDNIM ZE ZDROJU, A TO VELMI CENNYM, JE PRO MESTO PLOCHA, NA KTERE JE MESTO POSTAVENO. ZPUISOB, JAKYM SE VE MESTE
NAKLADA S PLOCHOU, ZASADNE OVLIVNUJE CELKOVY OBRAZ MESTA. MESTA PRIROZENE TIHNOU K TOMU, ABY BYLA INTENZIV-
NI, PROTOZE S JEJICH INTENZITOU ROSTE EFEKTIVITA JEJICH EKONOMIK.[» ZDROJ 111 STR. 114]

Hodnotu prostoru v jednotlivych ¢astech mésta mdzeme zjednodusené ilu-
strovat nasledovné na nabidkovych cenéch [» metodika 025 str. 107] za
metr Ctverecni bytu v roce 2015 a na prdmérné podlaznosti budov. Podlaz-
nost je vyznamnym faktorem, protoZze nam ukazuje, kolikrat je kazdy metr
Gzemi znasoben v budové k uzivani. V historickém centru byla primérna
nabidkova cena 118 000 K¢ za metr Ctverecni a primérnad podlaznost 4
podlazi. V §irsim centru je primérna cena za metr Ctverecni 70 000 K¢ pfi
pridmérné podlaznosti 3,8, na periferii priimérna cena dosahuje 58 000 K¢
za metr Ctverecni pfi prdmérné podlaznosti 3,6 a na okraji je primérna cena
za metr Ctverecni 51 000 K¢ a prlimérna podlaznost 1,9. Je patrné, Ze s ros-
touci vzdalenosti od centra klesa cena nemovitosti a zaroven klesa i podlaz-
nost. Toto ukazuje, jak atraktivni a tim padem i hodnotné vnitini mésto je.

S tim, jak v centrech mésta dochazi k vyssi intenzité vyuzivani Gzemi, musi

jit ruku v ruce i dopravni obsluznost takovych mist. Rizné zplsoby dopravy
maji totiZ r(izné prostorové naroky a tim jsou vice ¢i méné vhodné pro rizné
miry intenzity vyuZitf tGzemi. Cim je Gzemf intenzivnéji vyuZivano, tim vice
by mélo vyuZzivat prostorové Gspornych dopravnich feSeni umisténych ve
vefejnych prostranstvich, aby se vefejna prostranstvi nezménila vyhradné
v dopravni infrastrukturu.

Jeden chodec potFebuje 0,8 metru ¢tvereénich, cyklista 9,7 metru ¢tve-
recnich,cestujici v tramvaji 1,2 metri ctverecnich, v autobusu 1,5-2,1
metrl Ctverecnich a v automobilu 22,1 metrt ¢tverecnich.[> zdroj 026
str. 111]
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PodFizovani mésta potfebam automobilové dopravy znamend permanentni
vysoké investice a provozni naklady na dopravnf infrastrukturu, jak uvadf
Jane Jacobs: ,Jak zddraznil Victor Gruen (1955), ¢im vice plochy se poskytne
automobillim ve méstech, tim vétsi je potfeba pouZivat automobild, a tim
vetsi jsou i naroky na plochu pro né.” [» zdroj 090 str. 113] Tento pfistup,
pokud nenfi systémoveé fesen, znamena roztrhani mésta dopravni infrastruk-
turou, jak je doloZeno na pfikladu Los Angeles, kde 60% povrhu mésta tvori
dopravni stavby.[> zdroj 087 str. 113] Takové mésto se pak stane zcela
neatraktivni pro jakykoliv jiny druh dopravy, nez je automobil.

V pozitivnim scénéfi naopak sledujeme zapadoevropsky trend, ktery auto-
mobilismus ve mésté omezuje redukci kapacity ulic a parkovacich stani,
kterd jsou misto toho pfeménéna na pobytova vefejna prostranstvi [» Stra-
tegicky plan, 1.3 - C] [» Strategicky plan, 1.5 - A] [» Strategicky plén, 1.5 - C].
Na prikladech Kodané, Melbourne a dalSich mést je vidét, Ze prizplsobeni
prostranstvi pésim a zvyseni pobytové kvality rychle pFilaka obyvatele, kte-
f{ zde budou travit vice ¢asu a tim budou podporovat mistni podniky [>
zdroj 067 str. 113]. Krom toho se ale i zlepsi Zivotni podminky obyvatel
takovych ulic. Jak pise Charles Montgomery, vétSina hluku, znecisténi a po-
citovaného preplnéni je zplsobena tim, Ze jsme mésta upravili pro potieby
lidi cestujicich automobily. Vymeénili jsme pohostinnost mésta za pohodl-
nost téch co chtéjl’ projet méstem co moiné nejrychleji To je ale nespra

spolec¢enskym prostorem. [» zdroj 035 str. 111]
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Vice kompaktniho mésta

WFinese efektivnéigi dopravu

JE TREBA VNIMAT KONCEPT ROZVOJE MESTA JAKO PRESAHOVOU DISCIPLINU, KTERA MA DALEKOSAHLE DOPADY. TO, JAK NA-
VRHNEME NASE MESTO, BUDE UZCE SOUVISET S TIM, JAK SE V NEM BUDEME POHYBOVAT. MUSIME PROTO PREHODNOTIT NAS
DOSAVADNI UZEMNI ROZVO) A NABIDNOUT LIDEM MOZNOST ATRAKTIVNE A BEZPECNE CHODIT PESKY NEBO JEZDIT NA KOLE

DO SKOLY, DO PRACE A ZA NAKUPY.[» ZDROJ 067 STR. 113]

Dlouhodobé udrZitelné mésto by mélo podporovat Setrnou dopravu: chizi,
cyklistiku a vefejnou hromadnou dopravu. Pro to, aby byla takova doprava
atraktivni, musi mésto zajistovat nezbytné podminky: dostate¢nou blizkost
cilli pro pési a cyklisty a rychlou a spolehlivou sit vefejné dopravy s krat-
kymi intervaly. Mésto o obytnych hustotach 30-40 obyvatel na hektar bude
zavislé na automobilové dopravé, hustota 50 obyvatel na hektar je mini-
mem pro vefejnou hromadnou dopravu, pfi hustoté 100 obyvatel na hektar
je zajistitelna pési dostupnost.[» zdroj 013 str. 110] Kompaktni mésto,
jakym jsou napfiklad Vinohrady s obytnymi hustotami mezi 200 az 300
obyvateli na hektar, je prikladem idealniho mésta kratkych vzdélenosti.
Diky dostatecné obytné hustoté je vzdy nékolik Skol, Skolek, obchodi, re-
stauraci a kavaren v dochazkové vzdalenosti, takze za témito cili obyvatelé
nemuseji nikam jezdit.

Obdobné je to se zaméstnanim. PrestoZe jeho blizkost neni u vétsiny pra-
covnikd zfejmé zasadnim faktorem, v kompaktnim mésté maji vétsi sanci
na to, Ze budou pracovat blize domovu a tfeba budou moci do pace chodit
pésky. Americké studie ukazala, Ze jednotlivci nejsou schopni plné posoudit
vliv dojiZdénf na jejich kvalitu Zivota. Podle tohoto vyzkumu se ukazalo, Ze
pracovnik dojizdéjici hodinu autem si musi vydélavat o 40% vice penéz,
aby byl stejné spokojeny s Zivotem jako ten, ktery chodi do prace pésky.[»
zdroj 037 str. 111]

Kompaktni mésto je vyhodnéjsi i pro vefejnou dopravu. Ta diky prostorové
koncentrované poptavce miZe zajistovat spojeni s kratSimi intervaly a vice
linkami do vice smér(. [» Strategicky plan, 1.3 - A] [» Strategicky plan, 1.5
- Al Rovnéz obyvatelé vnitfniho mésta méné dojizdi automobilem [» zdroj
088 str. 113] a primérné dojizdéji vefejnou dopravou na kratsi vzdéle-
nost. V $irsim centru vefejnou dopravou obyvatelé dojizdi primérné 5 kilo-
metr(, kdeZto na okraji mésta priimérné 9,4 kilometru.

V pozitivnim scénafi je 0 20 000 obyvatel vice v ir§im centru, zatimco
v negativnim scénafri je téchto 20 000 obyvatel na okraji mésta. Diky
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této rozdilné distribuci obyvatel by se dle naseho vypoctu mély sniZit
naklady na obsluhu vefejnou dopravou pfiblizné o 0,5 %. PiestoZe se
miZe zdat tento vysledek nizky, je tieba vzit v Givahu, Ze je zplisoben
jinou distribuci zminénych 20 000 obyvatel, ktefi tvoFi pFiblizné 1,5 %
populace Prahy.[» metodika 029 str. 108]

Kazdy kilometr ujety autem ve mésté s sebou nese jak naklady dojizdéjici-
ho, v podobé Casu straveného dojizdkou a néklady na provoz auta, tak ne-
gativni externality.[» zdroj 036 str. 111] Auta hlukem a emisemi zhorsuji
kvalitu méstského prostfedi, vykazuji vyssi nehodovost neZ jiné druhy do-
pravy, ¢imz snizuji celkovy ekonomicky potencial mésta, a jsou prostorové
nejnaroc¢néjsim druhem dopravy. Krom vyse uvedeného, naklady na auto-
mobilovou dopravu z vétsi ¢asti ihned opoustéji mistni ekonomiku, misto
toho, aby v ni zlistavaly.

JelikoZ pozitivni scénaF navrhuje intenzivnéjsi vyuzivani jiz urbanizo-
vaného Gzemi v mensi vzdalenosti do centra mésta, [> Strategicky plan,
1.3 - A] sniZuje tim podle naseho modelu mnoZstvi ujetych kilometri pFi
dojizdce oproti negativnimu scénafi priblizné o 0,8 %, které odpovi-
daji pFiblizné 125 000 kilometrim ujetym denné pFi vyjiZdce do $kol a
zaméstnani pri obsazenosti vozidel 1,2 cestujicimi.[> metodika 028 str.
108]

BohuZel v souc¢asné dohé neméme k dispozici vypoctené naklady negativ-
nich externalit automobilové dopravy a proto mdzeme jen jako ilustraci po-
032 str. 111], podle kterého jsou néklady na znecisténi ovzdusi, vliv emisi
na globélni oteplovani, hluk v urbanizovaném prostiedi a naklady spojené
s nehodami necelé 2 K& na ujety kilometr. Tento (idaj je tfeba brat jen jako
ilustrativni, protoZe vyZaduje aktualizaci a uvedeni do prazského kontextu,
protoZe bude dnes pravdépodobné vyssi. Dale se také ukazuje, Ze velmi
vyznamnym ekonomickym benefitem redukce ujetych kilometr( je hodnota
uSetfeného ¢asu dojizdéjicich.
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NAKLADY NA OBSLOUZENi JEDNOHO
DO)iZDE)JiHO VEREJNOU DOPRAVOU
OPROTI PRUMERU

67%

SirSi centrum




e zdravé mesto

Mésto kratkych vzdalenosti

S TRENDEM SUBURBANIZACE A NARUSTEM AUTOMOBILISMU JSME V POSLEDNICH DEKADACH SLEDOVALI GLOBALNI EPIDEMIC-
KY NARUST NADVAHY A OBEZITY. V ROCE 2007 MELA CESKA REPUBLIKA 4. NEJVYSSI PODIL OBYVATEL S NADVAHOU A OBEZ-

NICH OBYVATEL Z 25 ZEMI EU [» ZDROJ 071 STR. 113].

Naklady na l&cbu obezity a souvisejicich komorbidit dosahly v roce 2009
12,8% viech nakladt na systém zdravotni péce v CR a Cinily 0,98% HDP.
Celkové ztraty na HDP zplsobené nadvahou a obezitou mohou dosahnout
az 1,8% HDP.[» zdroj 041 str. 111] Obezitu a s ni spojené komplikace je
nutné vnimat jako jeden ze zakladnich ovlivnitelnych faktord onemocnéni,
jako jsou srde¢né cévni onemocnéni, zhoubné novotvary a nemoci dychaci
soustavy, které se podileji 79% na celkové dmrtnosti.[> zdroj 123 str. 115]

Obezita je zasadné ovlivnéna mnoZstvim denniho pfirozeného pohybu, kte-
ry je podminén tim, jak je mésto vystavéno. V kompaktnim urbanizovaném
izemi je chlze, cyklistika a vefejné doprava mnohem atraktivnéjsi, nez do-
jizdka autem. Vliv méstského prostiedi je patrny i v datech: podil prazskych
déti s nadvahou nebo obezitou je nizsi, nez celorepublikovy primér. Studie
tuto charakteristiku vysvétluje mimo jiné tim, Ze prazské déti ¢astéji chodf
do Skoly pésky nebo jezdi na kole (83%) oproti détem z men3ich mést a obcf
(65%).[» zdroj 071 str. 113] Proto citované studie rovnéZ uvadi tvorbu
bezpecného méstského prostredi jako prevenci obezity.

rozdil od extenzivni vystavby na okraji, nabizi vice obyvatelim méstské
prostiedi, ve kterém je zdrava Setrnd doprava nejatraktivnéjsi [» Strategic-
ky plan, 1.5 - D]. Pokud budeme vice jezdit na kole a chodit pésky, nejen Ze

budeme zdravéjsi, ale i Stastnéjsi.[> zdroj 035 str. 111][> zdroj 038 str.
111] Tato opatfeni v dlsledku diky zdravéjsimu Zivotnimu stylu sniZuji
naklady na lé¢bu problém( spojenych s obezitou - [éCeni cukrovky, vysoky
tlak, komplikace s [écbou Grazl a dalsi.

doplnit data o dopravnim chovani obyvatel v jednotlivych zénach mésta

Podil obyvatel s nadvahou
z 25 zemi EU v roce 2007

4. Ceska republika

+18 %

»E déti v Praze chodi do skoly
A pésky nebo jezdi na kole
=
v—‘

oproti zbytku republiky

0,98 % HDP

tvoii v CR naklady na lé¢bu obezity
a souvisejici komorbidity

ATLANTA
Mableton
{ centrum
e
*. 10KM

odiie

KOMPAKTNI MESTO NAVRZENE S OHLEDEM
K PESIM A CYKLISTUM PODPORUJE

MUZ, BELOCH, Z1JicI v CENTRU ATLANTY
VAZI PRUMERNE 0 10 LIBER (4,5 KG) MENE
PRIROZENY POHYB, KTERY JE ROVNEZ NEZ OBDOBNY CLOVEK V ATLANTSKE
OHLEDUPLNY K OSTATNIM OBYVATELUM SUBURBII, NAPRIKLAD MABLETONU,

MESTA PROTOZE BUDE MIiT V PRUMERU DVAKRAT
VETSI SANCI MiT DENNE DOSTATEK POHYBU
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Shrnuti

TATO UVODNI ANALYZA NEVYHODNOCUJE EKONOMICKY POTENCIAL VSECH OBLASTI A OPATRENI, KTERA STRATEGICKY PLAN
OBSAHUJE, ALE ZAMERUJE SE NA PRIORITY PLANU JAKO NA CELEK A PREDSTAVUJE EKONOMICKY POTENCIAL, KTERY S TEMITO
PRIORITAMI SOUVISI. TATO ANALYZA BY TEDY MELA SLOUZIT JAKO JEDEN Z PODKLADU PRO COST-BENEFIT ANALYZY, KTERE
BUDOU ZPRACOVAVANY V RAMCI JEDNOTLIVYCH AKCNICH PLANU. V TETO ANALYZE JSOU PREDSTAVENY ZESIROKA CELOSPO-
LECENSKE EKONOMICKE DOPADY JEDNOTLIVYCH PRIORIT STRATEGICKEHO PLANU, KTERE JSOU UVADENY PRO TY OBLASTI
PLANU, KTERE MAJI RUSTOVY EKONOMICKY POTENCIAL A PRO KTERE JSME ZISKALI POTREBNA DATA.

V tomto materialu je uvedena fada prorlstovych opatfeni a aktivit, které
maji pozitivni vliv na ekonomiku mésta, ale ne vzdy je mozné identifikovat
jejich pfimy finanéni vliv na mésto Ci jiné aktéry. Proto se ve shrnuti za-
méfime na odhad celkovych moZnych Uspor, zisk(l a zvy3eni pfijmu vlivem
vy3siho rozpo€tového uréeni dani na zakladé zvy3eni HDP (pfi vysi HDP v
roce 2030, ale cenové hladiné roku 2016).

V prioritni oblasti Dobra sprava by bylo dle zdroje Cisco mozné usetfit 1,5
az 2 miliardy korun rocné diky zvyseni produktivity zaméstnancl méstské
spravy diky implementaci opatfeni smart governance. Je ale dileZité po-
dotknout, Ze studie Cisca se zaméfovala na potencial chytré spravy celo-
svétové a tudiZ je tfeba brét tento Gdaj jen jako ramec potencialnich Gspor.
diky sniZzovani administrativni zatéze a zlepSeni kvality sluzeb usetfit 650
az 750 miliond korun ro¢né na strané obcand, firem a verejné spravy. Diky
snizeni nakladd skrze sbér a analyzu dat je dale moZno usetfit 11-14% na-
klad( na provoz magistratu. Dale diky zvyseni transparentnosti a odstrané-
ni administrativni korupce je mozné zvysit HDP 0 0,7 az 1 %, coZ by zvysilo
piijem z rozpoctového uréeni danf o 18,5-26,5 milionu korun.V prioritn{
oblasti Prosperita mdZzeme pfimo posoudit jen zlepseni kvality vzdélavani,
protoZe ostatni poloZky zasadné zalezi na objemu alokovanych investic. Po-
kud by se ale zlepsila kvalita vzdélavani dle popsanych parametr(, zvysilo
by se v budoucnu HDP 0 0,5 % rocné, coz by kazdy rok zvy3ovalo pFijem z
danf 0 13,5 milionu K¢.

V prioritni oblasti Ob&anska spole¢nost mozné Gspory zésadné zavisi na po-
tencialnich projektech. Na zakladé studie Evropského parlamentu ale mdze
dojit ke sniZzeni naklad{l pfi komunikaci mezi obcany a vefejnym sektorem o
15 aZ 20 %. Tyto Gspory se ale daji zafadit mezi ty, které uz byly uvedeny v
prioritni oblasti Dobra sprava.

Obdobné je velmi obtizné popsat piimé financni ddsledky prioritni oblasti
Autentické mésto, protoZze obdobné jako Obcanska spolecnost i Prosperuji-
ci mésto zavisi na objemu alokovanych prostredka.
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V prioritni oblasti Socialni soudrznosti se jevi jako nejvyznamnéjsi zapo-
jenf seniord do trhu préce, kde je ristovy potencial aZz 7 %, ktery by mohl
potencial pfi zkraceni primérné doby pobytu na rodi¢ovské dovolené, ktery
¢inf potenciélni pfirGstek 1,3 % HDP a zvy3eni rozpoctovych pfijm0 mésta
0 34,5 milionu K&.

V prioritni oblasti Krdsné mésto je vlivem navyseni produkce bytd na pred-
poklddanou hodnotu potencial riistu HDP o 1,4 az 1,9 % a tim zvyseni roz-
poctovych pfijm0 mésta 0 35,5 az 50 milionl korun rocné. Dale dle modelu
v pozitivnim scénafi by mély klesnout ndklady na vefejnou dopravu o 0,5 %
oproti negativnimu scénafi.

JelikoZ se tato analyza zabyvala nejvy3si Grovni strategického planu - pri-
oritami, nebylo mozné vyhodnotit potencial veSkerych oblasti a opatfent,
protoZe pro jejich vyhodnoceni by bylo tfeba znat pfesnéjsi zadani, které
bude zaviset na preferencich politické reprezentace, na objemu prostredki
a na cilech, kterych maji jednotlivé projekty dosahnout. Jakmile ale budou
akéni plany podrobnéji specifikovany, mohou byt analyzy ekonomickych
dopadd zpfesnény a doplnény o oblasti, které v tomto obecném posouzeni
nebyly zohlednény.

Pfi zpracovavani budoucich analyz je vhodné vyuzivat metodu spolecen-
ské cost-benefit analyzy, ktera vyhodnocuje veskeré spolecenské naklady
a pfinosy pro viechny aktéry vEetné Zivotniho prostfedi, a to jak néklady a
prinosy trzné obchodované, tak externality. Diky tomu je moZné komplexné
posoudit dopady jednotlivych projektl véetné téch, které stavajici trzni me-
chanismy nedokazi ohodnotit.

V ramci jednotlivych akénich pland uz bude tieba na zakladé konkrétnich
navrhovanych opatfeni vyhodnotit jejich pfinosy a naklady tak, aby mohla
byt v kazdé situaci vybirana ta FeSenfi, kterd maximalizuji uZitek téchto ake-
nich plana.
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Metodické poznamky

001

Pfesné&ji, multiplikator pozemniho stavitelstvi ¢inf 2,962, multiplikator in-
Zenyrského stavitelstvi 3,129 a multiplikdtor specializovanych stavebnich
praci 2,504.

002

Pro analyzu byla zvolena mésta, bliZici se odhadovanym parametriim Prahy
v roce 2030 v téchto ukazatelich: pocet obyvatel, podil HDP mésta na HDP
dané zemé, HDP na obyvatele méFeno standardem kupni sily v % k priméru
EU. Témto kritériim se nejvice bliZi tato mésta: Viden, Varsava, Milan, Bu-
dapest, Hamburk, Norimberk, Kolin nad Rynem, Stockholm, Brusel, Amster-
dam, Mnichov, Berlin, Barcelona, Madrid.

003

Pracovnikem se rozumi osoba pracujici v terciadlnim sektoru v odvétvich:
Informaéni a komunika&ni ¢innosti, penéZnictvi a pojistovnictvi, Cinnosti v
oblasti nemovitosti, administrativni a podpirné ¢innosti, vefejna sprava a
obrana (zdroj CSU)

004

Vypocet na zakladé predpokladd- primérny koeficient zastavitelnosti O, 4,
6 podlazi a 85% efektivita Cisté pronajimatelné plochy na celkové hrubé
podlazni plose.

005

Termin, ktery vypovida o charakteru soucasné spolecnosti zavislé na zna-
lostech. Pro znalostni spolecnost je typické, Ze umoZiiuje mnohem rychlejsi,
rozsahlejsi a efektivnéjsi globalni vyménu informaci a znalosti.

006

Dale téz ICT-based governance ¢i taktéZ data-driven city management

007

Komponenty smart governance dle Videriské university tvofi: participace v
rozhodovacich procesech (participation in decision-making), vefejné a so-
cialni sluzby (public and social services), efektivni a transparentni Fizenf a
sprava (efficient and transparent administration), politicka strategie a vize/
perspektiva (political strategies and perspectives).

008

Smart governance lze taktéZ vymezit jako soubor principt (politik, strategii,
praktik, spole¢ensky norem), faktor( (shér informaci/dat, technologie) a ka-
pacit (zdroje, lidi), jejichZ interakce umoziuje efektivné zlepSovat spravu a
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fizen a Celit podminkédm a narok(im digitalniho véku.
009

Pro hl. m. Prahu pomérové dopotitdno na zakladé studie Internet of Eve-
rything: A $4.6 Trillion Public-Sector Opportunity, Cisco, 2013

010

Na zékladé dat: Total intramural R&D expenditure (GERD), Eurostat, 2013
011

Praha v rdmci krajd dosahuje vysledkd priblizné jako Velka Britanie

012

Jedna se o diskontovanou hodnotu a kurzy jsou normovany na PPP USD v
roce 2010.

013

vymezeny na bazi klasifikace CZ - NACE

014

v pfipadé investic se jedné o slabsi zévislost nez-li u turistd
015

analyza IPR, 2016

016 Clenéni Gizemi:

Analyza je zaloZena na &lenéni Gzemi na Zéakladni sidelni jednotky (ZS)),
které jsou vyuZity pro analyzu jevd, které jsou navazané napiiklad na ur-
banni strukturu a v Gzemi se méni. Pfikladem je intenzita vyuziti Gzemi,
obytna hustota, podil vefejnych prostranstvi a s nimi spojenymi ekonomic-

kymi naklady a pfinosy. Zdkladnich sidelni jednotek je v administrativnich
hranicich Prahy pfiblizné 900.

Zakladni sidelnf jednotky jsou déle sdruZeny do Bilan¢nich dzemnich celkd
(BUC), které spojuji ZS) na zakladé logickych vazeb v Gzemi z hlediska ve-
fejné vybavenosti ( se zohlednénim pfimérené velikosti a Gzemnf celistvos-
ti, vnitfnich dopravnich vazeb, pfirodnich i umélych bariér, respektovanim
hranic méstskych ¢asti a podobné). Bilancnich dzemnich celkd je vymezeno
120 a jsou skladebné s méstskymi ¢astmi.

Pro zékladni bilancovani je pak Gzemi Prahy rozdéleno na 4 zény vymezené
soustfedné od stfedu mésta k jeho okraji. Tyto zény rdmcové odpovidaji
vymezenym péti prstencim mésta, kdy 2. zéna sluCuje prstenec 2. a 3. (hra-
nice jsou principialné odlisné, protoze prstence jsou skladebné s lokalitami,
kdezto BUC jsou skladebné se ZSJ). Vymezené zony rozdéluji mésto na his-
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torické jadro, kompaktni a heterogenni mésto, periferii a zastavbu v krajiné.

017 Databaze developerskych projekti:

Databéaze developerskych projekt( je sledovana samostatné pro kazdy rok a
obsahuje Gdaje o poctech bytl v developerskych projektech bytovych dom(
s vice nez 10 byty, které jsou v daném roce nabizeny na trhu. Databaze
obsahuje roky 2010-2016. Jelikoz byty nékterych projektdl jsou nabizeny
nékolik let po sobé, byla databaze sjednocena a oCisténa o projekty, které
se v nabidce na trhu ve vice letech opakovaly nebo v pribéhu pfipravy a
vystavhy zménily ndzev nebo vlastnika. Projekt pfitomny ve vice rocich byl
uveden pod rokem, kdy se naposledy objevil v databazi, tedy do doby, kdy
byly jeho bytové jednotky dostupné na trhu. Sjednocené databaze obsahuje
za roky 2010-2016 celkem 34 176 bytovych jednotek v 383 developerskych
projektech. Vysoky podil bytovych jednotek i developerskych projektl za-
stoupenych v roce 2016 je dén zna¢nym poctem nedokoncenych ale jizZ za-
pocatych projektd, které jsou jiz na trhu nabizeny. Vysledna databaze byla z
hlediska objemu bytil srovnana s daty CSU o po¢tu dokoncenych jednotek.
V tomto srovnani byla pouZita data z let 2010-2016, kdy v databazi deve-
loperskych projektdi je zaznamenano 21 393 byti a podle CSU bylo v témze
obdobi dokonceno v bytovych domech 22 903 bytovych jednotek. Dale je
nutné pfihlédnout k faktu, Ze do databéaze developerskych projektl nejsou
zapocCteny byty v projektech s méné nez 10 bytovymi jednotkami. I pfes
zkreslenf, které je dané tim, Ze se neshoduje moment v dostupnosti bytové
jednotky na trhu a moment jejiho dokoncenf, povazujeme vysledky za pres-
né a tim padem Gzemné lokalizovanou databazi developerskych projektl za
vhodnou referenci distribuce novych bytovych domd na Gzemi Prahy.

018 Vyhodnoceni databéaze developerskych projektu:

Developerské projekty budou promitnuty do Gzemi podle nejblizsiho do-
stupného adresného bodu. Ke kazdému developerskému projektu bude
pfifazena intenzita vyuZiti Gzemf (KPP) podle platného Gzemniho planu na
zékladé lokalizace adresného bodu. Velké developerské projekty (nad 300
byt() budou ovéfeny, jestli nemaiji celkové KPP odlisné z ddvodu vice ploch
Gzemniho planu s rozliSnou intenzitou vyuZiti Gzemi pro jeden developersky
projekt. V pfipadé odchylek bude u téchto velkych projektd ruéné upraveno.

Vyhodnoceni bude provedeno v poctech postavenych byti za jednotlivé bi-
lan¢ni Gzemnf celky (BUC) a to pro nasledujici tzemni kategorie: stabilizo-
vané Gzemi, transformacni plochy, rozvojové plochy. V ramci jednotlivych
kategorii pak budou developerské projekty rozdéleny do 4 skupin podle in-
tenzity vyuZitf Gzemi (KPP). Prvni skupina pokryvéa zdméry do KPP 0,6 (ro-
dinné domy), druha skupina zdméry s KPP od 0,6 do 1,5 (odpovida smisené
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zéastavbé a sidlistim), tfeti skupina s KPP od 1,5 do 2,5 (kompaktni mésto) a
posledni skupinou jsou zaméry s KPP nad 2,5 (historicka zastavba a velmi
intenzivni vyskova zastavba). KPP je sledovano pouze u projektd vystavé-
nych v rozvojovych a transformacnich plochach, protoZe u stabilizovaného
Gzemfi se ve stavajicim Gzemnim planu KPP neeviduje.

Vyhodnocenf je tedy provedeno celkové v 9 kategoriich pro kazdy BUC.

019 Doplnéni databaze developerskych projektii o specifické kate-
gorie:

JelikoZ v databazi developerskych projektl jsou sledovany jen byty v byto-
vych domech v projektech nad 10 bytovych jednotek, je tfeba doplnit da-
tabézi o ostatni typy vystavby, kterymi jsou bytové jednotky v néstavbach,
pFistavbach a vestavbach a dale rodinné domy. PfestoZe obé kategorie hraji
na celkovém objemu bytové vystavby méné vyznamnou roli, vyrazné se po-
dili na vystavbé v centru mésta (nastavby, pfistavby a vestavby) a na okraji
mésta (rodinné domy).

Pocet dokongenych byti v rodinnych domech je prevzat z dat CSU a je sle-
dovéan za méstské ¢asti. Pocet bytl byl do analyzy pridan tak, Ze pro obdobi
2000-2015 byl vypocten pocet vystavénych byt v rodinnych domech (11
344) a potet postavenych bytl v bytovych domech (67 886). Nasledné po-
et rodinnych dom( za kazdou méstskou ¢ast nasoben podilem poctem byt
v databézi developerskych projektd a poctem bytl v letech 2000-2015 (34
128 / 67 886), ¢imZ je pocet rodinnych dom( za kazdou méstskou ¢ast upra-
ven tak, aby byl udrzen pomér mezi vystavbou rodinnych domd a bytovych
domd. Rozdéleni poctl rodinnych domi do jednotlivych BUC v rémci jedné
méstské ¢asti je provedeno pomérné na zakladé stavajiciho typu zastavby.
Ke zkreslenf tedy mGZe dojit u poméru mezi jednotlivymi BUC jedné mést-
ské casti, nikoliv ale mezi méstskymi ¢astmi navzajem. Rovnéz je dilezité
zminit, Ze nejvy3si podily vystavby rodinnych domd vykazuji malé méstské
¢ésti na jihu a vychodé mésta, které jsou rovnéz vedeny obvykle jako jeden
BUC a tudiZ u nich ke zkresleni nedochazi.

Pocet bytil v nastavbach, pfistavbach a vestavbach je prevzat z CSU a je
sledovan za jednotlivé spravni obvody pro obdobi 2003-2014. Pfed pfifaze-
nim téchto byt do celkové databaze bylo tieba upravit vyse jejich hodnot
tak, aby jejich pomér viici ostatnim bytim odpovidal skute¢nosti. Toho bylo
dosazeno tak, Ze byl vypocten primérny pocet dokoncenych bytd v byto-
vych domech mezi lety 2010 a 2015 (ktery je 3 817 byt). Touto hodnotou
byl vydélen pocet byt v databazi developerskych projektl (ktera obsahuje
i projekty nedokoncené) a vysledkem je, 7e tato databaze obsahuje byty
vystavéné za 8,94 roku podle tempa vystavby ve sledovaném obdobi. N&-
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sledné byl secten pocet bytd ve sledovaném obdobi za kazdy spréavni obvod
a vypocten rocni primér poctu vystavénych bytl. K tomuto prdméru byl
piipojen jesté primér vystavénych bytd v letech 2010-2014 (ktery je o néco
nizsi nez prlimér za celkové obdobi, protoZze se v ném projevuje krize po
roce 2008). Podilem priméru 2010-2014 a priméru za celé obdobi (kte-
rym je koeficient tempa vystavby v letech 2010-2014 oproti tempu mezi
lety 2003-2014) byly ndsobeny priméry za jednotlivé spravni obvody, ¢imZz
byl vypocten roéni pramér bytové vystavby pro obdobi, které se kryje s da-
tabazi developerskych projektli. Tento postup byl zvolen proto, abychom
postihli dlouhodobéjsi trend ve vystavbé téchto typd bytd, neZ je prosty
pradmér za roky 2010-2014. Nasledné byly hodnoty za jednotlivé spravni
obvody rozdéleny mezi jednotlivé BUC. PFi jejich rozdéleni bylo pfihlédnuto
k faktu, Ze nejvice se tyto byty vyskytuji ve vnitfnim mésté, zejména pak v
kompaktni blokové zastavbé na Praze 2, Praze 3 a Praze 7. Naopak velmi
malo jsou zastoupeny u modernistickych sidlist, kdy napfiklad na Praze 11
neni evidovan zZadny byt tohoto typu. Obdobné jako u rozdélovani bytl v
rodinnych domech i u byt v nastavbach, dostavbéach a vestavbach mize
dochézet ke zkresleni v rdmci spravniho obvodu, nikoliv ale mezi spravnimi
obvody navzajem. Obdobné jako u rodinnych dom( plati, Ze u méstskych
¢asti, kde nastavby, dostavby a vestavby hraji nejvétsi roli (Praha 1, Praha
2, Praha 3 a Praha 7) jsou spravni obvody vymezeny za mensi Gzemni celky,
kdy obsahuji méné BUC, a tudiZ jsou u nich vysledky za BUC pfesnéjsi.
020 Vypocet kapacity Gzemi pro negativni scénar:

Pro scénar O bude uvaZovan stavajici Gzemni plan. Kapacity hrubych pod-
laznich ploch budou vypocteny pro ZS) a BUC. Kapacity budou vypocteny v
kategoriich pro bydleni (funkéni vyuZiti stavajiciho dzemniho planu OB a
0V) a bydleni a kancelafské plochy (funkéni vyuZiti dle stavajiciho Gzemni-
ho planu SV a SMJ). Plochy obchodu a sluzeb (retail) jsou uvaZovany jako
funkéni zavislost ploch bydleni a kancelafi a lokalizace v ramci mésta a
proto nebudou jejich kapacity samostatné sledovany. Pro byty budou vy-
pocteny hodnoty prostorovych kapacit ve stabilizovanych Gzemich, v Gze-
mich transformacnich a v Gzemich rozvojovych. Pro jednotlivé 3 typy Gzemi
budou kapacity byt( rozdéleny ve 4 skupinach podle koeficientu podlazni
plochy takto: Prvni skupina pokryva zaméry do KPP 0,6 (rodinné domy),
druha skupina zaméry s KPP od 0,6 do 1,5 (odpovida smisené zastavhé a
sidlistim), tfetf skupina s KPP od 1,5 do 2,5 (kompaktni mésto) a posledni
skupinou jsou zdméry s KPP nad 2,5 (historicka zastavba a velmi intenzivni
vyskova zastavba). JelikoZ u stabilizovaného Gzemf ve stavajicim Gzemnim
planu neni KPP uvedeno, bude vypocteno na zakladé analyz stabilnich loka-
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lit provedenych pro Metropolitni plan.

Kapacity kancela¥skych ploch budou rozdéleny do tfech typl Gzemf (stabi-
lizovana, transformacni, rozvojova) bez daldiho déleni podle KPP. Celkem
bude pro kazdou ZSJ a BUC vypocteno 13 kapacitnich atribut(.

021 Vypocet kapacity Gzemi pro pozitivni scénar:

Pro scénaf 1 bude uvazovan navrh Metropolitniho planu. Kapacity hrubych
podlaznich ploch budou vypocteny pro ZS) a BUC. Kapacity budou vypo-
¢teny spole¢né pro bydlenf, kancelare a obchod a sluzby. Pomér rozdéleni
jednotlivych zpdsobl vyuZiti bude dan dle metodiky umistovani novych
nemovitosti do Gzemi. Hodnoty kapacit budou vypocteny zvlast ve stabi-
lizovanych Gzemich, v Gzemich transformacgnich a v Gzemich rozvojovych.
Pro jednotlivé 3 typy Gzemi budou kapacity rozdéleny ve 4 skupinach podle
koeficientu podlazni plochy takto: Prvni skupina pokryvéd zaméry do KPP
0,6 (rodinné domy), druha skupina zdméry s KPP od 0,6 do 1,5 (odpovida
smisené zastavhé a sidlistim), tfeti skupina s KPP od 1,5 do 2,5 (kompaktni
mésto) a posledni skupinou jsou zaméry s KPP nad 2,5 (historicka zastavba
a velmi intenzivni vyskova zastavba). Celkem bude pro kazdou ZS) a BUC
vypocteno 12 kapacitnich atributd.

022 Metoda alokovani novych nemovitosti podle negativniho scé-
nare:

Pro alokaci nemovitosti do Gzemi pro scénar O je vyuZita predikce objemu

nové vystavby zpracované Deloitte, kterd udéva celkovy pocet metr(i Ctve-

recnich vystavéné podlazni plochy bydleni, kancelafi a obchodnich ploch.

Celkovy objem nemovitosti je pak do Gzemi rozdélovén na zakladé analyzy
dosavadni stavebnf aktivity (vyhodnoceni databaze developerskych projek-
t0 roz3ifené o vystavbu rodinnych dom0 a nastavby, pfistavby a vestavby).

Na zakladé statistické analyzy bylo ovéfeno, Ze objem realizovanych nemo-
vitosti v Gzemi koreluje s kapacitou Gzem{ pro novou vystavbu. Na zakladé
tohoto ovéfeni tedy miZeme objem nové vystavby do Gzemi promitnout
proporéné, zjednodusené feceno ¢im je kapacita jednotlivého Gzemi vétsi,
tim vétsi se do néj promitne objem nové vystavby.

Pro vys3i pfesnost ale (zemf jesté pred timto promitnutim délime na pro-
storové skupiny a skupiny dle intenzity vyuzZiti. Prostorové skupiny jsou 4
koncentrické zdny, kdy 1. zénou je historické mésto v baroknich hradbéach,
2. zénou kompaktni a heterogenni mésto, 3. zdnou periferie a 4. z6nou sidle
v krajiné (toto vymezeni odrézi stavebni strukturu a vychazi z ¢lenéni Met-
ropolitniho planu. JelikoZ ale pro ¢lenéni vychazime z hranic definovanych
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pro BUC, nejsou hranice totoZné s vymezenim Metropolitniho planu). Pro
kazdou zénu je tedy vypocten objem vystavhy samostatné, abychom zacho-
vali prostorovou strukturu objemu nové vystavby. Dale je Gzemi ¢lenéno
podle intenzity na 4 typy rozdélené do nasledujicich intervald: (0;0,6],(0,5
:1,51,(1,5;2,5],(2,5;) a dale jesté na Gzemf stabilizovana (S), transformacni
(T) a rozvojové (R). Dale jsou jednotliva tzemi jesté délena dle funkZniho
vyuZiti na 3 skupiny (spole¢né OB a OV, SV a SM)). Kapacity vystavhy funké-
nich vyuZiti OV a OB jsou zapocCtena pro bytovou vystavbu celd, funkéni
vyuZiti SV je pro bydleni zapocteno z 50% a SMJ z 25% (SV a SMJ jsou rov-
néz vyuzivany pro vystavbu administrativnich a obchodnich ploch). Po této
redukci jsou funkéni vyuZiti sloucena.

Vysledkem tedy je, Ze pro kazdou ZSJ je vytvofena matice kapacit podle
typu Gzemi (S,T,R) a jeho mozné zastavitelné intenzity (KPP). Tato matice
ma celkem 9 poloZek kapacit Gzemi (pro stabilizovana Gzemi se intenzita
KPP neudéva). Pro kazdou polozku a zonu je vypocten podil nové vystavby
a ten je podle kapacit proporéné rozdélen mezi jednotlivé ZS). Tento postup
se pouZije pro nové bytové domy a rodinné domy (rodinné domy se umistuji
do ploch R KPP1).

Plocha nastaveb, vestaveb a pristaveb se pfifazuje podle jednotlivych BUC
mimo kapacity Gzemniho planu.

023 Metoda alokace novych nemovitosti pro pozitivni scénar:

Pro alokaci nemovitosti do navrhu Metropolitniho planu bylo tfeba nejdFi-
ve upravit vstupni data z dvodu jiné definice stabilizovaného a transfor-
macniho Gzemi. JelikoZ proluky jsou v Metropolitnim planu evidovany jako
transformacni plochy, bylo tfeba podil nemovitosti vystavénych ve stabili-
zovanych plochéch dle stavajiciho Uzemniho planu proporéné rozdélit do
kategorii transformacnich ploch. Tyto nemovitosti byly rozdéleny tak, Ze
byla vypoctena stavajici kapacita transformacnich ploch zon v jednotlivych
kategoriich intenzit vyuZiti Gzemi a podle tohoto poméru byly proporcné
nemovitosti prifazeny. Dale metropolitni plan ma jiny pomér plosnych ka-
pacit pro vystavbu mezi jednotlivymi posuzovanymi zénami. Zatimco kapa-
cita platného Gzemniho planu ve druhé zéné tvofi jen 22% jeho kapacity,
u metropolitniho planu je to 39% jeho celkové kapacity. Naopak ve Ctvrté
z6né platny Gzemnf plan umistuje 40% své celkové kapacity oproti metro-
politnimi plénu, ktery v této zoné umistuje jen 19% celkové kapacity. Tato
odlisné prostorova charakteristika byla zohlednéna tak, Ze jsme predpoklé-
dali dokonale elastické trzni prostfedi, ve kterém prostorova kapacita je
jednim ze zdrojl pro vystavbu, kde zména v nabidce prostoru k vystavbé
ovlivni objem nové vystavby. Na zakladé tohoto pfedpokladu bylo vypocte-
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no, jaky podil vystavby se realizoval v jednotlivych Gzemi v zavislosti na je-
jich kapacité podle platného Gzemniho planu a tyto hodnoty byly nasledné
nasobeny pomérem kapacit jednotlivych zon mezi platnym Gzemni planem
a metropolitnim planem. Podle tohoto vypoctu se nejvyznamnéji zvysi po-
ptavka po vystavhé v druhé zoné, kde se nejvyraznéji zvysila prostorova na-
bidka metropolitniho planu. V prvni a tfeti z6né dochazi mezi obéma plany
k minimalni zméné a ve Ctvrté zoné dochézi k vyraznému snizeni poptéavky.

024 Obytné Gzemi:

Obytné Gzemi je vymezeno tak, Ze od stavajicich ploch ZS) byla ofiznuta
Gzemf krajinna, rekreac¢ni a produkéni vymezend v stavovych lokalitach.
Diky tomu mzZeme provadét pfesnéjsi analyzu urbannich struktur. Pfitom
neztracime presnost analyzy, protoZe po provedeni této geometrické opera-
ce zlistava v analyzovaném prostoru pfiblizné 96% prazské populace.

025 Nabidkové ceny nemovitosti:

Primérné ceny jsou vypocteny z databaze nabidkovych cen nemovitosti z
portalu Sreality z listopadu aZ prosince 2015. Udava se, Ze nabidkové ceny
byvaji primérné o 10 az 15 % vy3si neZ vysledné transakéni ceny.

026 Vypocet nakladi na spravu tizemi:

Vypocet nakladl se vztahuje zejména na Gzemi urcend k bydlen, tudiz jsou
ve vypoCtu uvaZovany pouze ZS) a jejich ¢asti, které v sou€asné dobé lezi
uvniti obytnych stavovych lokalit.

Pro vy3e uvedeny vybér Gzemf je vypocten podil obyvatel na celkovém po-
¢tu obyvatel Prahy.

Pro kazdou ZS] jsou vypocteny pocty (objemy v m3, plochy v m2, délky v
m, kusy v jednotkach): plochy pochozich vefejnych prostranstvi, plochy
vozovek, plochy parkové upravenych ploch, plochy parki, plochy ostatni
vefejné pfistupné zelené (celkové viechna vefejné pfistupna prostranstvi
bez lest a poli), délky stromofadi, polet pracujicich, pocet bydlicich osob,
podil vyjizdéjicich automobilem, podil vyjizdéjicich vefejnou dopravou,
podil vyjizdéjicich na kole, podil vyjizdéjicich pésky, primérna délka vyji-
zdky automobilem, primérna délka vyjizdky vefejnou dopravou, priimérna
délka vyjizdky na kole, primérna délka vyjizdky pésky, vzdusna vzdalenost
centroidu ZS) od staroméstského orloje, pocet plynovych svétel, pocet pre-
vésovych svétel, pocet pFisvétleni pfechodu, pocet stoZarovych svétel, po-
Cet svétel na objektu (S0O), pocet svétel na soklu (SO), pocet zastavek, prd-
mérna nabidkové cena nemovitosti, hruba podlazni plocha, plocha dotéené
Z5) (& jeji méfené &asti), prevazujici urbanni struktura dle metodiky MPP,
délka kanalizace (v kategoriich primérd v mm: <150, 150-250, 250-350,

107



350-450, 450-550, 550-650, 650-750, 750-850, >850, nezndmy primér),
plocha dotlené ZS) (i jeji méFené ¢asti) bez produkéni krajiny (lesy, pole,
louky, téZba)

027 Vypocet rozdilti nakladii na spravu izemi mezi obéma scénari:
Vypocet je proveden na zékladé analyzy stavajiciho vyuZiti Gzemi. Sta-
vajici Gzemfi bylo statisticky vyhodnoceno na zakladé poctu pracujicich a
bydlicich obyvatel a dle typu urbanni struktury. Metodou regresni analyzy
s dummy proménymi pro o¢isténi vlivu urbénnich struktur byly vypocteny
rovnice pro stanoveni odhadované plochy vefejnych prostranstvi a poctu
osvétleni na jednoho obyvatele pro jednotlivé ZSJ. Vyhodnoceni je prove-
deno za celé zény.

028 Vypocet ujetych vozokilometrii automobily pFi denni dojizdce:
Na zékladé statistické analyzy stavajicitho dopravniho chovani obyvatel
(SLDB 2011) byla metodou regresni analyzy stanovena zavislost modal spli-
tu a primérné vzdalenosti dojiZzdky v zévislosti na poltu obyvatel (obytné
hustot&) a vzdalenosti od referencniho bodu dojizdky (socha Svatého Véc-
lava). Podle téchto vzorcl byl vypolten budouci modal split jednotlivych
ZS) pro oba scénare a nasledné byly na vyjiZdéjici obyvatele promitnuty
primérné vzdalenosti vyjizdky, ¢imZ byl vypocten celkovy objem vozokilo-
metr( denné ujety v kazdém scénéafi.

029 Vypocet nakladii na obsluhu tzemi vefejnou hromadnou dopra-
vou:

Néklady na obsluhu Gzemi vefejnou dopravou jsou provedeny na zakladé
soucasného stavu (zemf a jeho obsluhy vefejnou dopravou. Podle dat z mo-
ze své domovské ZSJ. Pro vypocet byli voleni pouze obyvatelé Prahy bez
zapocCteni obyvatel z ostatnich krajd, ktefi vyuZivaji vefejnou dopravu. Na
vyjizdéjici obyvatele s bydlistém v Praze jsou pfepocteny veskeré naklady
vefejné dopravy (pravidelna vyjizdka za praci a vzdélanim je jediny datovy
zdroj s dostateCnou podrobnosti, ktery miazeme v této chvili vyuzit). U pra-
videlné vyjizdéjicich obyvatel byl vypocten modal split podle Gdajd ze SLDB
2011. Tim byl ziskéan pocet obyvatel, ktefi vyjizdéji vefejnou dopravou. Na
zakladé SLDB 2011 byly urceny cilové ZS) vyjizdéjicich obyvatel. Do téchto
ZS) byla vypoctena optimélni cesta vefejnou dopravou a ke kazdé ZSJ byl
pfifazen pocet osobokilometri, které denné najedou obyvatelé pFislusné
ZS) na kazdé lince vefejné dopravy v Praze.

Na zékladé dat o dennich nékladech na provoz jednotlivych linek verejné
dopravy (Dopravni podnik, 2016) jsme vypocetli naklady na kazdy osoboki-

108

lometr ujety na prislusné lince. Tyto naklady byly nésledné secteny pro kaz-
dou ZS) a byl vypocten priimérny naklad na kazdého obyvatele, ktery denné
z dané ZS) vyjizdi vefejnou dopravou.

Analyza soucasnych nakladd na vyjizdéjici obyvatele byla statisticky vyhod-
nocena metodou regresni analyzy, podle které byl vypocten obecny vzorec
pro naklady na obsluhu jednotlivych Gzemi vefejnou dopravou v zavislos-
ti na poctu obyvatel (obytné hustot&) a vzdalenosti od referenéniho bodu
dojizdky (socha Svatého Vaclava). Tento funkéni vztah byl promitnut na
ocekavanou populaci v roce 2030 pro oba scénéafe vyvoje a vysledné byly
vypocteny naklady na obsluhu celého mésta pro rok 2030 pro oba scénére.

030 Vztah ke Stfedoceskému kraji:

S ohledem k metodice predikce ekonomiky je Stfedocesky kraj posuzovan
jako staly vnéjsi vliv. V oblasti trhu nemovitosti to znamena, Ze celkovy vy-
voj v Praze bude mit v Praze rovnéz projev, tedy Ze veskera nova vyvolana
poptavka po vystavbé nemovitosti bude v Praze realizovana bez odlivu do
Stfedoceského kraje.
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